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1. 기구 및 조직

총    장 이 사 회 감  사

교  육
부총장

연  구
부총장

기  획
부총장

평의원회

∘ 학사위원회, 재경위원회, 기초학문진흥위원회, 장학․복지위원회, 교원인사위원회, 
교원징계위원회, 직원인사위원회, 직원징계위원회, 부설학교 교원인사위원회, 
부설학교 발전운영위원회 (정관상 기구)∘ 기획위원회, 교육위원회, 대학원위원회, 기초교육위원회, 학사운영위원회, 
미래연구위원회, 연구운영위원회, 정보화위원회, 연구진실성위원회, 
자체평가위원회, 입학고사관리위원회, 학사지도위원회, 등록금심의위원회 
(학칙상 기구)

    ※ 다양성위원회(학칙상 총장 자문기구)

심의기구

대     학 (16) : 인문대학, 사회과학대학,  자연과학대학, 
간호대학, 경영대학, 공과대학, 
농업생명과학대학, 미술대학, 법과대학, 
사범대학, 생활과학대학, 수의과대학, 
약학대학, 음악대학, 의과대학, 자유전공학부

교 육 기 구 일 반 대 학 원 ( 1 )

전문대학원(11) : 보건대학원, 행정대학원, 환경대학원, 국제
대학원, 치의학대학원, 경영전문대학원, 의학
대학원, 법학전문대학원, 융합과학기술대학원, 
국제농업기술대학원, 공학전문대학원

교  무  처 교무과, 학사과, 미래교육팀
학  생  처 학생지원과, 장학복지과, 학생소통팀

행 정 기 구 연  구  처 연구정책과, 연구지원과, 연구윤리팀
기  획  처 기획과, 법무팀, 회계지원팀, 대외협력팀, 홍보팀

재 정 전 략 실 예산과, 재정전략팀, 자산운영팀
사  무  국 인사교육과, 총무과, 재무과, 행정관리팀
시 설 관 리 국 캠퍼스관리과, 시설기획과, 시설지원과
입 학 본 부 입학전형실, 입학관리과
국 제 협 력 본 부 국제협력전략팀, 국제교육팀
정 보 화 본 부 정보화기획과, 정보서비스팀, 정보기반팀, 정보보안팀

I 일반현황

  
지원시설 연구시설 부속시설 법인⋅부설학교

기초교육원
중앙도서관

: 8개 분관

연구소(원): 76
국가지원

연구센터 : 48

본부직할: 18
대학소속: 16

부설학교: 4
관련법인: 17
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2. 인원현황

□ 교원
(단위: 명, 2016. 4. 1. 기준)

전임교원 기금교원 HK교원 BK교원 초빙교원 계

남 여 남 여 남 여 남 여 남 여 남 여

1,795 315 88 19 21 10 37 17 11 0 1,952 361

2,110 107 31 54 11 2,313

 ※ 조교 366명 (남 101 , 여 265)
 ※ 교원 수(2,313명)는 외국인 전임교원(107명), 외국인 BK교원(5명), 외국인 초빙교원(9명) 포함

□ 직원
(단위: 명, 2016. 4. 1. 기준)

행정 사서 전산
공업

시설

농림

식품

보건

환경

학예입학

전형

시설

운영
계

남 여 남 여 남 여 남 여 남 여 남 여 남 여 남 여 남 여

218 378 25 61 27 18 142 5 52 2 15 18 8 4 80 13 567 499

596 86 45 147 54 33 12 93 1,066

□ 학생
(단위: 명, 2016. 4. 1. 기준, 재적생 기준)

학 사 석 사 박 사 계

남 여 남 여 남 여 남 여

13,566 7,469 4,832 4,081 2,619 1,789 21,017 13,339

21,035 8,913 4,408 34,356

 ※ 학생 수(34,356명)는 외국인 학생(1,314명) 포함
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3. 재정규모

□ 법인회계

 ❍ 세입

(단위: 백만 원)

구 분
2015년

(A)

2016년

(B)

증감

(B-A)

국고출연금 수입 437,300 455,188 17,888

등록금 수입 185,762 189,103 3,341

교내 타회계 전입금 수입 14,194 13,594 △600

교육부대 수입 10,069 9,761 △308

유형자산 매각대 80 40 △40

전기 일반 이월금 10,767 10,300 △467

차 입 금 0 0 -

부설학교 수입 1,495 1,494 △1

소 계(C) 659,667 679,480 19,813

국고보조금 2,350 2,626 276

수입대체경비 109,098 102,355 △6,743

소 계(D) 111,448 104,981 △6,467

합 계(C+D) 771,115 784,461 13,346

 ❍ 세출

(단위: 백만 원)

구 분
2015년

(A)

2016년

(B)

증감

(B-A)

인 건 비 306,332 307,577 1,245

운영비
일반운영비 69,854 78,405 8,551

대학(원) 운영 및 교육비 30,938 31,197 259

사 업 비 251,843 261,601 9,758

예 비 비 700 700 -

소 계(C) 659,667 679,480 19,813

국고보조금 2,350 2,626 276

수입대체경비 109,098 102,355 △6,743

소 계(D) 111,448 104,981 △6,467

합 계(C+D) 771,115 784,461 13,346
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□ 2015학년도 교내외 장학금 규모
(단위: 명, 백만 원, %)

구 분
대 학 대 학 원 계

인원 금액 인원 금액 인원 금액

장학금 합 계(A) 26,570 52,898 17,260 68,295 43,830 121,193

교 내 11,904 14,241 8,245 23,381 20,149 37,622

교 외 14,666 38,657 9,015 44,914 23,681 83,571

총 등록인원 및

등록금(B)
33,506 89,740 23,171 97,173 56,677 186,913

수혜율(A/B) 79.3 58.9 74.5 70.3 77.3 64.8

 ※ 인원은 학기별 연인원이며 수혜율은 총 등록인원 및 등록금에 대한 비율임

4. 재산현황(토지, 건물)

□ 토지
(단위: 천㎡, 2016. 4. 1. 기준)

교 지

체육장

실 습 장

부속농장
학술림 등※ 부설학교 기 타 계

4,317

(3개소)

3,481

(9개소)

104

(1개소)

92

(2개소)

12

(2개소)

8,006

(17개소)

  ※ 양여 보류: 186,712천㎡(4개소) 제외

□ 건물
(단위: ㎡, 2016. 4. 1. 기준)

교사시설
연구

시설

부속시설
기타

시설
계

교육 기본시설 지원시설 특수시설 기숙시설 계열별 부속시설

621,642 152,606 416,890 22,836 68,973 138,935 148,355
1,570,237

(421개동)
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5. 최근 3년간(2013∼2015년) 연구현황

□ 외부기관 연구비 수주 실적 
(단위: 백만 원)

지원기관

연도
정부부처 출연기관

민간기업

및 재단
대학자체 합 계

전년대비

증 가 율

2013 410,820 50,437 65,572 8,306 535,135 △12.6%

2014 404,532 52,684 71,884 14,922 544,022 1.7%

2015 390,232 61,278 79,912 12,847 544,269 0.05%

 ※ 연도별(1. 1.∼12. 31.) 연구비 입금액 기준임

□ 연구업적 변동 추이 
(단위: 편, 2016. 4. 19. 본교 연구업적시스템 입력 기준)

게재

년도

논 문

단행본
총계

(A+B)

국 내

국제(SCI급)

(B)소계

(A)

연구재단

등재지

(후보포함)

일반 학술지

2013 9,158 1,843 1,592 251 7,315 732

2014 9,128 1,568 1,393 175 7,560 589

2015 9,563 1,657 1,494 163 7,906 611

 ※ 단행본은 ISBN 이 존재하는 저서, 역서, 편저만을 대상으로 함
 ※ 논문의 경우 국내 학술지는 교내 연구업적시스템 입력데이터를 기준으로, 국제(SCI급)학술지는 

Web of Science 자료 중 Article, Review, Letter만 포함하여 산출함
 ※ 2015년 실적의 경우 현재 입력 중인 데이터임
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II 자체평가 개요

1. 자체평가단 구성 및 운영
  
가. 구성: 총 34명

□ 본부 보직자, 과(팀)장 중심으로 자체평가단을 구성하고 자체평가 실시

구 분 소속 또는 직위 성 명 비 고

단 장 기획부총장 유근배

부단장 기획처장 이철수

간 사 협력부처장 김재영

팀 장 교무부처장 백승학 교육분과팀장

ʺ 학생부처장 한성림 사회기여분과팀장

ʺ 연구부처장 오정미 연구분과팀장

ʺ 기획부처장 강창우 인프라분과팀장

팀 원 교무과장(미래교육팀장 겸무) 김병오

ʺ 학사과장 유덕웅

ʺ 학생지원과장 이범진

ʺ 장학복지과장 김남중

ʺ 연구정책과장 이선희

ʺ 연구지원과장 이기정

ʺ 연구윤리팀장 조진호

ʺ 기획과장 여화연

ʺ 대외협력팀장 정용철

ʺ 홍보팀장 정민호

ʺ 법무팀장 나지원

ʺ 회계지원팀장 김성래

ʺ 예산과장 정봉문

ʺ 재정전략팀장(자산운영팀장 겸무) 김번겸

ʺ 인사교육과장 이병근

ʺ 총무과장 김영찬

ʺ 재무과장 임장주

ʺ 행정관리팀장 김영식

ʺ 캠퍼스관리과장 강석기

ʺ 시설기획과장 송훈

ʺ 시설지원과장 이규진

ʺ 입학관리과장 이용원

ʺ 국제협력전략팀장 이상억

ʺ 정보화기획과장 한영택

ʺ 중앙도서관 수서정리과장 이재원

ʺ 기초교육원 행정지원팀장 이정구

ʺ 감사팀장 김희범
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나. 운영

□ 교육, 연구, 사회기여, 인프라의 4개 분과별 팀원 총 34명으로 구성

 ❍ (단장, 부단장) 평가 수행 총괄

 ❍ (간사) 분과 코디네이션, (종합)자체평가보고서 작성

 ❍ (팀장) 분과별 평가 대응, 분과별 자체평가 실시 및 보고

 ❍ (분과 간사 및 팀원) 각 실행과제 자료 제출 및 보고서 작성 협조

단장: 기획부총장

부단장: 기획처장

간사: 협력부처장

분과 교육 연구 사회기여 인프라

팀장 교무부처장 연구부처장 학생부처장 기획부처장

분과
간사

교무과장
(미래교육팀장)

연구정책과장 학생지원과장 기획과장

팀원

국제협력전략팀장
학사과장

기초교육원 행정지원팀장
장학복지과장

연구지원과장
수서정리과장

입학관리과장
홍보팀장

재정전략팀장
(자산운영팀장)
회계지원팀장

정보화기획과장
연구윤리팀장
행정관리팀장
인사교육과장
총무과장
예산과장

캠퍼스관리과장
시설기획과장

협조
연구지원과장
시설기획과장
학생지원과장

교무과장

미래교육팀장
학사과장

국제협력전략팀장
수서정리과장

학생지원과장
대외협력팀장
법무팀장
재무과장

시설지원과장
감사팀장
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2. 자체평가단 역할 및 자체평가 방법(절차)
가. 역할

 ❍ 자체평가보고서 작성 및 제출

 ❍ 체계적 성과관리 전략수립 및 개선 건의사항 반영

 ❍ 교육부 평가위원회(평가실무단)의 현장 평가에 대응

 ❍ 교육부 평가결과보고서의 정책적 제언에 대해 조치하고 이행한 결과를 점검

나. 방법(절차)

 ❍ 운영 흐름
자체평가단 ⇒ 기획처 ⇒ 자체평가단

분과별 2016년도 자체평가보고서 작성 자체평가보고서 수합 자체평가 실시 및 자체평가보고서 보완

⇒ 자체평가단 ⇒ (교육부 서면평가) ⇒ 자체평가단
자체평가보고서 교육부 제출 현장 평가 대응

 ❍ 각 분과팀장을 중심으로 평가단 구성원은 소속 부서에 구애받지 않고 

상호 협조하여 영역별로 유기적 평가 결과 도출

 ❍ 기획부총장을 단장으로 하는 자체평가단(34명)을 구성하여 교육·연구·

사회기여·인프라 영역별로 4개 분과팀이 자체평가 실시

 ❍ 목표 달성도 및 추진실적을 중심으로 대학의 운영성과를 점검

   - 평가편람 상 주안점에 초점을 맞춰 목표 대비 실적을 상호 비교 판단

   - 단순 현황이나 투입(input) 대비 산출(output)뿐 아니라 학내·외에 미친 

영향 등을 고려하여 정책성과(outcome)를 검토하여 기술

   - 목표 달성 및 성과 도출을 위한 그간의 추진 노력을 담고, 개선방안 등을 모색

   - 2014∼2015년도(2013∼2014년도 분) 교육부 평가결과보고서상 보완 요구

사항 및 정책적 제언에 대한 본교의 조치결과 및 반영 노력을 점검
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 ❍ 두 차례의 중간점검 회의와 총장주재 종합보고회를 열어 자체평가 내용을 

종합적으로 검토·논의하여 평가의 내실을 기함

 ❍ 자체평가의 기능 강화

   - 자체평가를 실시하여 미흡한 실행과제에 대한 보완대책 마련

    특히 차질이 있는 과제에 대하여는 중점과제로 선정하여 성과 목표

달성을 위해 관리

   - 자체평가 및 교육부 평가결과의 개선사항과 정책적인 제언사항에 대한 

이행여부를 확인

     지적된 실행과제에 대하여 차기 대학운영계획에 반영사항을 별도로 

명시하여 추진사항 관리·점검

   - 평가결과의 환류에 대해 지속적으로 확인·점검  

 ❍ 자체평가결과 공개 

   - 자체평가 결과를 서울대학교 포털 마이스누 홈페이지 행정정보란에 게시
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3. 평가결과의 환류

가. 환류체계

□ 기본원칙

 ❍ 평가결과 환류범위의 지속적 확대

   - 평가결과를 정책개선·예산·조직·교육 등 다양한 분야에 반영 

   - 성과에 대한 다양한 보상제도를 도입하여 성과관리에 대한 구성원의 

자발적인 참여를 유도하고 성과중심의 조직문화 정착에 이바지함

 ❍ 교육부 대학운영계획 평가와 내부 성과관리의 직접 연계

   - 교육부 평가결과를 다음연도 대학운영계획에 반영하여 대학운영의 연계성을 

확보함

 ❍ 환류체계

   - 평가실시 → 평가결과 분석 및 활용 → 정책개선 → 평가결과 환류 등 

평가결과를 지속적으로 활용

성과보상 정책환류

인사
∙직무성과계약, 근무성적평가 반영
∙승진·성과급 등에 반영

∙평가결과 개선·보완사항 조치계획
수립·시행

예산
∙주요사업 우선순위 결정
∙사업비 조정

∙평가에서 얻은 시사점을
정책발굴 및 정책수립에 반영

조직
∙중기인력 운영계획 수립에 반영
∙우수부서에 대한 시상

∙평가결과를 차기 대학운영계획에
반영 및 관리

평가결과 환류체계 확립

“세계사적 소명을 실천하는 창의적 지식공동체” 비전 달성
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나. 활용계획(정책·예산·조직 등)

□ 정책부문

 ❍ 정책 평가결과 개선·보완이 필요한 사항은 조치계획 수립·시행

 ❍ 자체평가 및 교육부평가 과정에서 얻어진 시사점을 향후 정책과제 발굴 및 

정책수립에 반영

 ❍ 평가결과를 분석하여 차기 대학운영계획에 의무적으로 반영토록 조치

□ 예산부문

 ❍ 평가결과를 다음 연도 예산편성 시 주요사업의 우선순위 결정 및 사업비 

조정에 반영

 ❍ 성과가 미흡한 사업의 폐지·축소를 유도하고, 사업추진 방식에 문제가 

있는 경우 해당 부서와 협의하여 사업 통폐합·사업 운영방식 개선 등을 

추진

□ 조직부문

 ❍ 평가결과를 분석하여 조직 관리에 활용

 ❍ 평가결과를 중기인력 운영계획 수립 시 반영

 ❍ 성과 우수부서 기관을 조직 관리상 우대

 ❍ 성과 미흡부서 및 기관의 업무프로세스 개선 추진

□ 우수부서 및 직원에 대한 포상

 ❍ 자체평가와 교육부평가를 반영하여 우수기관 및 우수직원을 선정하여  

포상

 ❍ 성과창출에 기여한 과제 담당자에게 해외연수 프로그램 참여기회를 부여





임무별 자체평가

ⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢⅢ

  

  



  



  

1. 교육 영역

[핵심과제1] 세계 수준의 학문후속세대 육성

[핵심과제2] 기반학문 교육 진흥 등

[핵심과제3] 수요기반 학생 지원체제 구축



  



 22 

1. 교육 영역
 

III 임무별 자체평가

핵심과제 1 세계수준의 학문후속세대 육성

1. 4개년 성과지표: 해당 없음

 실행과제 1-1  차세대 학문선도자 육성

1. 기초학문 후속세대 지원

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 추진방향 및 목표

   - 기초학문분야의 교육과 연구를 이끌 우수한 학문후속세대를 발굴·지원

   - 학비와 생활비 등을 지원함으로써 연구기반을 제공하고 학업의욕을 고취

 ❍ 주요 추진내용

   - 2012∼2014년도 선발 기초학문분야 학문후속세대 지속 지원

    지원대상: 박사과정 재학생 42명, 수료생 64명

    지원규모: 박사과정 재학생 연간 2,000만 원, 수료생 연간 2,400만 원

※ 기존 선발자는 재학생 2년간, 수료생 3년간 지속 지원

   - 2015년도 기초학문분야 학문후속세대 신규 선발 및 지원

    선발규모: 73명 내외(박사과정 재학생 34명, 수료생 39명)

※ 2015년 이후 선발한 후속세대는 1년간 지원하되, 최대 2∼3년간 연장 지원 가능으로

방식을 바꾸었음

 ❍ 당초 추진일정

   - 2012∼2014년도 선발 기초학문분야 학문후속세대 지원: 연중

   - 2015년도 기초학문분야 학문후속세대 선발 및 지원: 2015년도 1학기부터
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□ 추진실적 

 ❍ 2015년도 학문후속세대 지원 실적(지원기간: 2015. 3. 1.∼2016. 2. 28.)

   - 2015년도 1학기 지원금

(단위: 천 원)

선발연도 박사과정 재학생 박사과정 수료생 계

2012 - 27명×2,247=60,669 60,669

2013 - 18명×2,247=40,446 40,446

2014 - 28명×2,247=62,916 62,916

2015 30명×10,000=300,000 40명×12,000=480,000 780,000

계 944,031

   - 2015년도 2학기 지원금

(단위: 천 원)

선발연도 박사과정 재학생 박사과정 수료생 계

2013 - 17명×12,000=204,000 204,000

2014 14명×10,000=140,000 26명×12,000=312,000 452,000

2015 30명×10,000=300,000 40명×12,000=480,000 780,000

계 1,436,000

   - 2016년도 1학기 지원금 (2016. 2. 일부 집행)

(단위: 천 원)

선발연도 박사과정 재학생 박사과정 수료생 계

2013 - 13명×12,000=156,000 156,000

2014 - 22명×12,000=264,000 264,000

2016 53명×5,659,790원=299,969 - 299,969

계 719,969



Ⅲ 임무별 자체평가

 24 

※ 2012∼2015년 신규 선발인원 및 예산 규모

선발

연도

선발인원
예산규모 지원액박사과정

재학생
박사과정
수료생

계

2012 49명 47명 96명 20억 원

재학생: 2,000만 원/년

수료생: 2,400만 원/년

2013 16명 20명 36명 27억 원

2014 26명 32명 58명 24억 원

2015 33명 40명 73명 31억 원

계 124명 139명 263명 102억 원

나. 사업효과

 ❍ 기초학문분야의 교육과 연구를 선도할 소수 정예의 우수한 박사과정 재학생 

및 수료생을 지원함으로써 경제적 여건에 구속받지 않고 학업 및 연구에 

전념할 수 있는 환경 조성

 ❍ 기초학문분야 중에서도 상대적으로 연구 여건이 열악하고 재정 지원이 

절실한 분야에 중점적으로 지원함으로써 고사 위기에 빠진 기초학문의 발전을 

위한 토대 마련

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 지원대상 확대필요

 ❍ 우수 연구자를 양성하기 위해서는 장기적인 관점에서 예산 증액을 통해 

석사과정 재학생에게도 지원을 확대할 필요가 있음
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계약학과
명칭 학위과정 정원(명) 학 위 명 주관대학(원)

운영
학과(부)⋅
부서

평가실시여부

Executive
MBA 석사과정 120 경영전문석사

경영전문대
학원

경영
학과 ○

공기업
정책학과

석사과정 75 공기업정책학석사 행정
대학원

행정
대학원

○

임상
의과학과

석사과정 60 의학석사
의과대학 의과

대학
○

박사과정 20 의학박사

제약학과 학사 13 약학사 약학대학 제약학과 ○

수리정보
과학과

석사과정 10 이학석사
(디지털포렌식학전공)

융합과학기술
대학원

융합
과학부

×
(설립 2년미만)

국제개발
정책학과 석사과정 30 국제개발정책학석사 국제대학원

국제
학과

×
(폐지예정)

2. 대학원 운영 개선

<대학원 교육과정 운영평가 지원>

가. 추진실적

□ 당초 추진계획
 ❍ ｢서울대학교 학칙｣제4조 제5항과 ｢대학원 협동과정 설치 및 운영 규정｣ 및 

｢계약에 의한 학과 설치·운영 규정｣에 따라 계약학과 및 협동과정에 대해 

2년마다 평가 수행

 ❍ 2015년도에는 4개 계약학과를 대상으로 계약학과 평가를 시행하고 협동

과정에 대해서는 2014년 평가결과에 따른 차등 재정 지원 실시

 ❍ 당초 추진일정

   - 2015년 계약학과 평가위원회 구성·운영: 2015. 5.∼2015. 9.

   - 2014년 협동과정 평가결과에 따른 발전방안과 지원책 마련: 2015. 4.∼2015. 5.

   - 평가결과에 따른 후속조치 추진: 2015. 10.

□ 추진실적 
 ❍ 계약학과 평가

   - 평가학과: 4개학과

 
   - 평가항목 및 배점: 설치목적(5), 조직 및 운영(15), 교육 및 학술활동(45), 

시설 및 재정(15), 발전가능성(20)
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   - 평가결과

    

학과 Executive MBA 공기업정책학과 임상의과학과 제약학과

점수 94 97 93 77

 ❍ 협동과정 지원

   - 지원목적: 예산 지원을 통해 협동과정 운영 활성화에 기여 

   - 지원대상: 대학원 협동과정 30개 전공

   - 지원총액: 58,920천 원

   - 지원원칙

    기본: 기본 운영비 1백만 원과 재학생 1인당 2만 원 지원 

    차등: 2014년도 평가 결과 “A”, “B” 등급을 받거나 평가제외가 된 전공에는 

추가 지원

       (추가 지원 금액: A등급 100만 원 , B등급 50만 원, 평가제외<설치2년 

미만> 전공 50만 원)  

나. 사업효과

 ❍ 주기적으로 평가하여 계약학과 및 협동과정 운영 활성화에 기여

 ❍ 평가를 통해 운영 지원금을 차등 지원함으로써 협동과정 운영 내실화에 기여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점
 ❍ 추가 예산 확보를 통해 운영 지원비 지원 규모를 확대할 필요가 있음

<대학원 강의평가 개선>

가. 추진실적 

□ 당초 추진계획

 ❍ 대학원 강좌에 대한 강의평가 의무 시행을 적극 홍보하여 대학원생의 

강의 평가 참여를 확대하고, 강의평가 결과를 분석하여 교원인사 및 강의의 질 

향상을 위한 기본 자료로 활용

 ❍ 심화 학문으로서 대학원 강좌의 특성을 반영한 맞춤형 문항(계열별/수업

진행 방식별)을 개발·적용하여 평가결과의 신뢰도 제고
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□ 추진실적

 ❍ 대학원 강좌 강의평가 참여 인원

(단위: 명, %)

구분 2015년 1학기 2015년 2학기

대상 강좌 수(개) 3,197 3,111

참여 대상인원 107,572 98,452

참여 인원 85,349 76,414

참여비율 79.3 77.6

   - 강의평가 의무화를 시행한 2014년 2학기부터 학내 구성원(교수, 학생, 직원)에게 

이를 적극 홍보한 결과 2015년 1, 2학기 대학원 강좌 강의 평가 참여 비율이 

80%에 육박함(2015년 1, 2학기 평균 78.45%)

   - 대학원 과정 강의평가 제도가 성공적으로 자리매김하였고, 강의의 질을 

높이는데 기여함

 ❍ 강의중간 수강소감 조사 시행

   - 수업일수 2/4선에 ｢강의중간 수강소감 조사｣를 시행하여 학생들이 수강하고 

있는 강의에 대한 애로사항 및 건의사항 등을 파악하여 그 내용을 강의 

담당교수가 강의에 반영하도록 권고함

 ❍ 강의평가결과 활용 현황

   - 강의평가 결과를 교수 개인 및 대학(원) 차원에서 아래 표와 같이 활용

     

구 분 내 용

강의계획 수립
평가결과를 분석하여 매학기 강의개선 보고서를 제출(일부
학과), 평가결과를 참조하여 다음 학기 강의 내용(난이도) 및 구성
조정

승진, 재임용,
성과급

학과별 교수업적평가 기준을 마련하고, 교육관련 배점에 강의
평가 점수 반영

교육상 시상 교육상 수상자 선정 시 강의평가 결과 반영

강사 선정
평가 결과 강의 만족도가 낮거나 서술형 문항에서 학생들의
문제제기가 많은 강좌의 경우, 추후 강사 선정 시 반영

학과장 면담
강의평가 결과 현저히 낮은 평가를 받은 교수 및 강사와 면담을
통해 강의개선 필요성과 방안 설명

교육역량 강화
기회

평가 결과 강의 개선이 필요한 강의자는 교수학습개발센터에서
제공하는 맞춤형 1:1 컨설팅 교육을 이수하도록 권장
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 ❍ 강의평가 평가문항의 보완·개선 추진

   - 강의평가 공통문항이 단순하여 검토가 필요하다는 문제 제기: 2015. 5.

   - 학사운영위원회 검토: 2015. 8. 19.

   - 학내 문항 개선 의견조회: 2015. 8. 25.∼2015. 10. 1.

     조사 대상: 교육기구[23개 대학(원)], 기초교육원

     조사 내용: 현행 문항 수의 적절성 여부 및 내용의 수정·보완 필요 여부, 

특성화 영역별 문항 신설 여부

   - 개선(안) 연구: 2015. 11. 1.∼2016. 1. 31.

     연구 기관: 교수학습개발센터 

     연구 대상: 공통, 자유, 선택, 특성화 문항

     연구 내용: 평가 영역별 다양한 POOL 제시

 ❍ 대학원과정 강의평가 결과의 공개 결정

   - 대상: 대학원과정 개설강좌(‘논문연구’ 제외)  

   - 공개기준: (응답자)/(수강인원)을 기재하여 평가결과 공개

※ 단, 응답자가 5명 이하 강좌의 경우 평가 결과를 공개하지 않음

   - 시행: 2016년 1학기부터 공개

나. 사업효과

 ❍ 대학원 학생의 수업 선택권 제고 및 강의 개선에 기여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 지속적으로 강의평가 문항에 대한 보완·개선 필요
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 실행과제 1-2  글로벌 초우수 인재 육성

가. 추진실적 

□ 당초 추진계획

 ❍ 국제적으로 발전 가능성이 높은 외국의 우수인재를 유치하고 등록금 및 

생활비를 지원함으로써 안정적으로 대학생활에 적응하고 초우수 인재로 

성장할 수 있도록 뒷받침

 ❍ SWP(SNU in World Program) 시행

   - 본교의 재학생을 대상으로 하계, 동계 계절수업 기간에 파견 대상 국가에서 

현지 대학이나 기관이 제공한 강좌를 수강하고 현지의 문화를 직접 체험할 수 

있도록 프로그램을 제공함으로써 글로벌 역량을 강화하고 국제적 안목을 

키워 글로벌 인재로 성장할 수 있도록 지원

□ 추진실적

 ❍ 학부생 유치홍보: 세계적으로 우수한 학부생 유치를 위하여 해외 유수 

지역(중국 북경 등 아시아 5개국 13개 지역, 미국 LA등 미주 4개 지역, 

기타 독일 등 6개국)을 방문 ․ 홍보하고, 국제대학입학사정관협의회, 전미사정관

협의회 세미나 현장에서 홍보

 ❍ 대학원생 유치홍보: 외국의 우수한 인재를 적극적으로 유치하기 위하여 

설명회를 개최하고 해당 지역에 방문(미국 동부, 서부지역 유수 대학 방문 

설명회, 싱가폴 국제교육박람회 등)하여 홍보

 ❍ 글로벌 초우수 인재 육성을 위한 장학금 지원

   - 초우수 학부신입생 장학금: 입학본부로부터 추천받은 초우수 학부신입생을 

지원함으로써 장차 우수외국인 학생들과 서울대 학생들 간의 네트워크, 

글로벌 파트너십 구축 도모

※ 입학 성적에 따라 선발하여 등록금, 생활비 등 10명에게 176,432천 원 지원

   - 초우수 대학원생 장학금 지원: 기초학문 분야의 외국인 유학생이 학문 및 

연구에 전념할 수 있도록 등록금 및 제반 여건(Full Scholarship)을 지원

※ 입학 성적, 또는 재학 중 성적에 따라 선발하여 등록금, 생활비 등 222명에게

1,964,594천 원 지원
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 ❍ SWP(SNU in World Program) 진행

   - SNU in Beijing, SNU in Tokyo, SNU in Moscow, SNU in Washington  

등 10개 프로그램으로 진행

   

세부사업명 학생 수 기 간 장 소

SNU in Beijing 120명 2015. 6. 22.∼8. 16. 서울대학교 및 중국 북경사범대학교

SNU in Tokyo 15명 2015. 7. 3.∼8. 26. 서울대학교 및 일본 동경대학교

SNU in Moscow 30명 2015. 6. 22.∼7. 26. 서울대학교 및 러시아 국립연구대학

SNU in Paris 30명 2015. 6. 18.∼7. 24. 서울대학교 및파리 7대학

SNU in Berlin 30명 2015. 6. 18.∼8. 15. 서울대학교 및베를린 자유대학

SNU in Madrid 30명 2015. 6. 18.∼7. 30. 서울대학교 및 국립마드리드대학

SNU in Beijing 대학원생 (Research) 15명 2015. 6. 1.∼9. 30. 중국 전지역(자유연구)

SNU in Tokyo대학원생 (Research) 15명 2015. 6. 1.∼9. 30. 일본 전지역(자유연구)

SNU in Washington 58명 2015. 1. 4.∼1. 30. 서울대학교 및 Washington D.C.

SNU in Geneva 20명 2015. 1. 13.∼2. 12. 서울대학교 및 스위스 제네바

총 10개 프로그램 363명

 ❍ 글로벌 초우수 인재 육성 추진내용

사업명 인원(명) 지원금액(천 원) 비고

학부생 유치홍보 - 235,000

대학원생 유치홍보 - 50,000

SWP(SNU in World Program) 363 1,100,000

글로벌 초우수 학부생장학금 10 176,432

글로벌 초우수 대학원생장학금 222 1,964,594

한국어수업 지원 156 105,660

계 751 3,631,686

나. 사업효과

□ 글로벌 초우수 인재 양성

 ❍ 글로벌 초우수 인재 육성사업은 2012년 신규 사업으로서 비영어권 국가의 

한계를 극복하고 중국, 동남아시아, 인도, 중앙아시아 등의 우수 인재들의 

관심과 지원 증가
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 ❍ 2015년 9월에 10개 단과대학(원)을 대상으로 주관식 설문조사를 시행한 

결과 장학금 수혜 학생들의 경우 학교생활에 대한 안정감과 만족도가 

대체적으로 높게 나타남

 ❍ 사회과학대학 장학금 수혜자 35명 중 10명이 총 18편(한국연구재단 등재지 

논문 2편 포함)의 학술 연구논문에 단독 또는 공저자로 참여하는 등 

국내·외 유수 학술지에 연구논문을 게재하는 학생들이 나오고 있어 

본교의 학문 및 연구 역량 향상에 기여하고 있음 

□ 본교생의 글로벌 경쟁력 제고 

 ❍ 2012년 시작된 SWP(SNU in World Program)사업은 최초 3개 사업을 시

행한 이후 현재 10개 사업에 총 363명이 참여하는 등 계속적으로 확대·

운영되어 서울대의 대표적 Outbound 국제화 프로그램으로서 본교생이 가장 

선호하는 계절 프로그램으로 자리 잡았음

 ❍ 서울대 교수진과 현지 대학 석학들의 강의, 집중적이고 전략적인 언어교육, 

현장의 문화와 사회 체험이 동반된 복합 학습 프로그램으로서 본교 

재학생의 글로벌 경쟁력을 높여 글로벌 인재로 성장시키는데 기여함

□ 정부사업과의 차별성 확보

 ❍ 글로벌 박사 펠로우 사업과의 차별성

구분 글로벌박사 펠로우사업 글로벌초우수인재 육성사업

과정
국내 박사과정, 석⋅박사통합과정

입학예정자
학사, 석사, 박사 전 과정

국적 대한민국 국적 소유자 외국인

목적

학위과정동안 교육 및 연구역량을

제고하고 세계수준의 박사로 성

장할 수 있도록 지원

우수외국인 유학생을 유치, 지원

함으로써 서울대학교에서 양성된

우수인력이 친한파 인재로 전환되고

해외 네트워크 구축 및 강화에

기여
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 ❍ 정부초청장학생 사업과의 차별성

구분 정부초청장학생 사업 글로벌초우수인재 육성사업

대상 외국인 학부, 대학원생 외국인 학부, 대학원생

목적

외국인 학생에게 대한민국 고등교육

기관에서수학할기회를부여함으로써

국가 간 우호증진을 도모하기 위해

1967년도부터 시행

우수외국인 유학생을 유치, 지원

함으로써 한국에 우호적인 인재를

양산하고 해외 네트워크 구축 및

강화에 기여

선발절차

국립국제교육원이 해당국 주재 한국

공관에서장학생을추천받아선발하고

각 대학은 선발된 장학생을 관리

본교에서 우수한 학생들을 직접

면담하여 선발함으로써 대학에서

필요한 핵심원천·기초분야의심화된

학문 역량을 갖춘 우수인재 선별이

가능

  

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 본교의 글로벌 경쟁력을 강화하고 글로벌 인재를 육성하는 핵심 사업으로 

지속적 예산 지원이 필요함
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 실행과제 1-3  교육의 질 제고

1. 교수 교육역량 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 교수법 워크숍

   - 교수 및 강사를 대상으로 기존 워크숍과 함께 영어강의지원 워크숍을 

확대 지원

 ❍ 강의개선을 위한 교수집담회

   - Flipped learning을 활용한 교수법 개발과 다양한 수업방법개발 및 개선을 

위한 집담회 지원. 우수 팀 사례발표회를 통한 결과 공유

 ❍ 예비교수자 양성과정

   - 기존 프로그램과 함께 최신 교수법 트렌드를 반영한 심화 프로그램 

추가 진행

 ❍ 영어강의 컨설팅

   - 영어강의 역량을 높이기 위한 1:1 영어강의 및 강의자료 컨설팅 실시

 ❍ 강의 콘텐츠 개발 교수를 위한 컨설팅

   - 강의 콘텐츠 개발 교수의 맞춤형 1:1 컨설팅

 ❍ 당초 추진일정

   - 교수법 워크숍: 매월 1∼2회 상시

   - 강의개선을 위한 교수집담회: 2015. 3.∼2015. 12.

   - 예비교수자 양성과정: 2015. 8., 2015. 12., 2016. 2.

   - 영어강의 컨설팅: 2015. 3.∼2015. 12.(수시로 접수 및 진행)

   - 강의 콘텐츠 개발 교수를 위한 컨설팅: 상시



Ⅲ 임무별 자체평가

 34 

□ 추진실적

 ❍ 교수법 워크숍

구분 추진시기 참가(횟수)인원
만족도
(5점만점)

교수법 워크숍
2015. 3.～2016. 2.
(매월 2～3회 실시) 29회, 493명 4.54

단과대학 교수법
워크숍

2015. 3.～2016. 2.
(단대 협력으로 상시 진행)

의대 9회, 242명
치의학대학원 4회, 124명 4.38

신규임용교원
워크숍 2015. 2.～2015. 8. 2회, 66명 4.26

 ❍ 강의개선을 위한 교수집담회

   - 추진시기: 2015. 3.∼2016. 2.

   - 성과: 22팀, 95명 참가

    

유형 내용 참여인원

1차
A유형 다양한 수업방법 개발 및

교육개선방안 마련
4팀 18명

B유형 Flipped Learning 교수법개발 6팀 28명

2차
A유형 Flipped Learning 교수법개발 6팀 26명

B유형
다양한 수업방법 개발 및
교육개선방안 마련 6팀 23명

 ❍ 예비교수자 양성과정

   - 추진시기: 2015. 8., 2015. 12., 2016. 2.

   - 성과: 3회, 294명 참가(이수증 15명 발급)

   - 전체 만족도: 4.51점(5점 만점)

 ❍ 영어강의 컨설팅

   - 추진시기: 2015. 8.∼2016. 1.(수시로 접수 받아서 개별적으로 진행)

   - 성과: 32회, 28명 참가(중복 참가자 3명)

   - 전체 만족도: 4.67점(5점 만점)
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구분 추진시기 참가인원

강의콘텐츠 개발 2015. 3.～2016. 2. 22명

공과대학/자연과학대학
정년보장심사자 2015. 3.～2016. 2.

(수시로 접수 받아서
개별적으로 진행)

공과대학 5명
자연과학대학 3명

일반교원 5명

단과대학 의대 17명

예비교수자 양성과정 2015. 8., 2015. 12., 2016. 2. 16명

강의개선을 위한
교수집담회

2015. 3.～2016. 2. 7명

신규임용교원 2015. 2., 2015. 8 66명

 ❍ 수업 컨설팅

 ❍ 교수법 콘텐츠 개발

   - 추진시기: 2015. 10.∼2016. 2.

   - 추진 경과 

    2015. 10.: 교수역량강화사업 추진 소위원회(위원장 1명, 위원 6명, 간사 

1명) 구성

    2015. 10.∼2016. 2.: 소위원회를 개최하여 개발 예산, 콘텐츠 내용, 결과물 

검토 및 이수 방안 논의 

    2016. 1.∼2016. 2.: 교수법 콘텐츠 스토리 보드 설계, 개발업체 선정, 

촬영, 편집본 검토 및 수정 등 콘텐츠 개발 작업 수행

   - 개발 성과: ‘성공적인 대학 강의를 위한 9가지 방법’ 개발 

구성 주 제 내 용

1
학생의 지적 참여를 유도하고
확대하라

수업구성은 일반적으로 도입-전개-정리 단계로
설계되며, 각 단계별로 수행해야 할 활동을
수행했는지를 점검함

2
효과적으로 도입과 마무리를
운영하라

질의응답기법, 수업중의 학생의 자기학습을
위한 다양한 방법

3 의사소통이 되는 수업을 하라
학생과 소통을 위한 기본적 커뮤니케이션
스킬/ 언어적, 비언어적 커뮤니케이션 전략

4 토론시간을 알차게 만들어라 토론수업 방법/team-based learning 방법

5
대형 강의에서도 학생참여를
높이는 방법을 활용하라

대형 강의에서도 학생참여를 높이는 방법을
활용하라

6
과제에 대한 피드백을 추실하게
제공하라

시험 및 과제에 대한 피드백 방법

7 온라인 강의를 적극 활용하라 보조자료를 활용하라

8
경쟁력 있는 보이스 만들기(10분
트레이닝!)

전달력 있는 강의를 위해 기초 스피치법을
습득하라

9
청중을 사로잡는 프리젠테이션
따라잡기

효과적인 프리젠테이션을 위해 스피치 스킬을
연마하라

   - 향후 계획: 교수법 콘텐츠 개발물에 대한 의무 수강(온라인) 추진 중
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 ❍ 교수법 가이드북 개발

   - 추진시기: 2015. 7.∼2016. 2.

   - 성과: 성공적인 대학강의를 위한 교수법 가이드북 1권, 예비교수자를 

위한 교수법 가이드북 1권 개발

나. 사업효과

□ 교수 교육역량 강화 프로그램 다양화 및 확대 

 ❍ 교수법 워크숍 

   - 영어강의에 대한 관심과 수요가 증가함에 따라 8월부터는 영어강의지원 

워크숍을 매달 1회씩 정기적으로 시행

   - 센터에서 제작한 영어강의 교수법 가이드북을 영어강의 워크숍에 참여한 

교수 및 강사에게 무상으로 제공

   - 강의자료 제작을 위한 IT활용에 대한 수요가 증가하여 PPT를 활용한 

강의자료 제작, 동영상 강의자료 제작기법, PPT를 활용한 인포그래픽 

제작기법, iPad 활용법 등의 주제로 연 8회 IT워크숍을 실시

 ❍ 강의개선을 위한 교수집담회

   - 수도권 특성화사업과 법인 예산으로 집담회를 운영함에 따라 집담회 

프로그램 규모를 대폭 늘림. 2014년 13팀, 58명에서 2015년 22팀 95명으로 

늘어남

   - 집담회 참여팀 중 우수사례를 선정하여 발표회 및 간담회, 평가회를 열어

개발과정 및 결과를 공유함으로써 집담회 참여팀 간의 정보 공유의 장을 

마련하여 학문적 교류를 지원

 ❍ 영어강의 컨설팅

   - 2015년에 새롭게 진행된 프로그램으로 수시로 홍보하고 컨설팅을 실시함

   - 3유형(영어강의 촬영 후 컨설팅, 영어강의 시연 촬영 후 컨설팅, 강의자료, 

학회자료 및 발표 컨설팅 등)으로 세분화함으로써 체계화된 컨설팅을 

제공

   - 컨설턴트(강사) 별 만족도를 분석하여 내부 평가회를 실시함으로써 컨설턴트의 

역량을 제고하고 추후 컨설팅 프로그램의 질을 향상시키는 데에 주력
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 ❍ 단과대학 지원 사업 

   - 교수역량 강화 확대를 위한 방안으로 의대 및 치의학대학원과 협력해서 

단과대학 차원의 교수법 워크숍을 지원함으로써 타부서와의 업무 협조를 

증진하고 교수 지원 대상을 넓히는 효과를 가짐

❍ 온라인 교수법 콘텐츠 개발

   - 교수 개인 역량 강화 향상을 위해 현재 제공되는 오프라인 프로그램과 

더불어 온라인 교수법 콘텐츠를 개발하고 이를 학내 교원이 들을 수 

있도록 지원하고자 온라인 교수법 콘텐츠를 새로 개발 

 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 교수 교육역량 강화 프로그램 개선

 ❍ 온라인 교수법 콘텐츠 개발

   - 온라인 교수법 콘텐츠를 전체 교원에게 제공하기 위해 지속 개발을 위한 

예산 확보 및 제도적인 지원이 필요함
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2. 교육의 질 제고를 위한 강의평가방식 개선 및 후속조치 시행

가. 추진실적 

□ 당초 추진계획

 ❍ 공동강의 강좌의 강의자별 개별평가 방식을 도입하여 공동 강의 강좌의 질 

개선을 유도

 ❍ 강좌별 평가문항과 강의자별 평가문항으로 문항을 구성하여 강의평가 실시

 ❍ 강의평가 결과의 공개는 공통문항의 평균 점수만으로 산출(선택문항은 

미반영)하되, 강의자는 본인의 개별 평가 결과 확인 가능

□ 추진실적

 ❍ 추진 경과

   - 추진계획(안) 학사운영위원회 검토: 2015. 2. 11.

   - 교육기구 의견조회: 2015. 3. 9.∼2015. 4. 22.

   - 학사운영위원회 1차 심의: 2015. 5. 6.

   - 학사운영위원회 2차 심의: 2015. 5. 20.

   - 공동강의 강좌를 위한 시스템 개발·보완 및 테스트: 2015. 6.∼2015. 12.

   - 공동강의 강좌 교수별 강의평가 시행: 2016년도 1학기부터

 ❍ 공동 강의평가 방법 개선

   - 적용 대상: 2인 이상 공동 강의 강좌

   - 문항 구성: 공통문항(객관식 3문항, 자유응답 2문항)과 선택문항(단과

대학(원)별로 최대 4문항까지 선택 가능)으로 구성

※ 강좌별 응답: 자유응답 2문항 및 선택문항/ 강의자별 응답: 객관식 3문항

 ❍ 평가결과 처리 및 활용

   - 강의평가결과 확인서 발급: 본인 평가결과만 기재

   - 강의평가 결과 공개

    학생용(수강신청 화면): 교수별로 평가한 문항별 평균을 공개

    교수용(평가결과 조회화면): 본인의 강의평가 결과와 전체평균 공개
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나. 사업효과

 ❍ 강좌별로 평가되는 공동강의 강좌를 교수별로 평가하여 평가결과의 환류와 

강의개선 및 결과활용의 내실화를 기할 수 있는 발판 마련

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 2016년 1학기 첫 시행 결과를 분석하여 지속적으로 보완할 필요가 있음
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3. 재수강 제도 개선

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 재수강 취득성적 상한제도 실시   

 ❍ 재수강 관련 차세대통합행정정보시스템 프로그램 수정 및 점검 

□ 추진실적

 ❍ 2015학년도 1학기 수강신청 과목의 재수강부터 취득성적 상한을 A⁺ 에서 

A⁰로 제한 시행

 ❍ 재수강 취득성적 상한제도 홍보

   - 재수강규정 변경 관련 교내 전 기관에 안내 공문 발송 

   - 학생 수강신청 프로그램에 재수강규정 변경 알림 팝업창 추가

   - 교수용 성적입력 화면 및 학생용 성적열람 화면에 안내 문구 첨부 

   - 정규학기 및 계절학기 성적입력 안내 공문에 재수강 관련 변경사항 안내

 ❍ 재수강 취득성적 상한제도 프로그램 개선

   - 교수 성적입력 시 재수강 학생에 대한 성적등급 전산제어 

※ ‘재이수 학년도/학기’가 2015년 1학기 또는 이후일 경우 성적을 A⁰까지만 부여

나. 사업효과

 ❍ 학점상승에 대한 대책 마련 및 학점경쟁 완화

   - 재수강 요건을 강화하여 매년 증가하고 있는 학점인플레이션 현상을 

완화할 수 있는 기반을 마련

   - 처음 수강생과 재수강생의 형평성 문제를 해결

 ❍ 새로운 재수강 제도 시행의 성공적 정착 

 - 교내 구성원의 의견수렴과 협의를 통해 합리적인 재수강 기준을 마련하고 

관련 부서와의 적극적 협업으로 학점 상한제도가 원활하게 진행됨 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 재수강 요건을 지속적으로 강화하여 학점상승을 완화하고 학생들의 교육
시간 낭비 방지를 위한 지속적인 노력이 필요
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4. 글쓰기 교육 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 이용자 중심의 교육 서비스 제공

   - 학부생, 대학원생, 외국인 학생 대상으로 학술적 글쓰기 능력 향상을 

위한 다양한 글쓰기 교육 프로그램 제공

   - 일대일 대면 지도 중심의 맞춤형 집중 지도 진행

   - 학습자의 자율적인 글쓰기 학습을 위하여 온라인 교육 사이트 구축

 ❍ 당초 추진일정

   - 일대일 글쓰기 지도 프로그램

    글쓰기 튜터링(일반): 상시적으로 글쓰기교실 상담실 운영

    글쓰기 클리닉(심화): 프로그램에 따라 학기, 방학 구분 진행

   - 글쓰기 실습 워크숍 및 저자 특강 프로그램: 매 학기 진행

   - 우수리포트 공모대회: 방학 중 개최(총 2회)

   - 교재 개발 및 기초 연구 수행: 상시 진행

□ 추진실적

 ❍ 세부 프로그램 진행 내용

   - 일대일 글쓰기 지도 프로그램

    글쓰기 튜터링(일반): 학부생, 대학원생, 외국인 학생을 대상으로 상시적으로 

온·오프라인 글쓰기 지도 서비스를 제공함

    글쓰기 클리닉(심화): 학부생 및 외국인 학생을 대상으로, 리포트 집중 

지도 프로그램(학부생, 학기 중 총 4회), 글쓰기 능력 향상 프로그램

(학부생, 방학 총 2회), 외국인 학생 글쓰기 지도 프로그램(학기 중 방학 

상시) 운영

   - 글쓰기 실습 워크숍 및 저자 특강 프로그램: 매 학기 운영

    실제로 글쓰기 활동을 수행할 수 있는 실습 워크숍을 확대 운영하며, 

일반 리포트 작성법 워크숍에도 실습 활동을 포함하여 진행하여 학생 

만족도를 높임
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   - 제22회, 제23회 우수리포트 공모대회 개최

    글쓰기 활동에 대한 관심 진작과 좋은 글쓰기 사례 발굴, 학술적 글쓰기 

능력 향상을 위하여 매 학기 운영

    수상작 및 수상자의 글쓰기 노하우를 자료집으로 발간하여 교육 자료로 

활용(e-book 서비스 제공)

   - 교재 개발 및 기초 연구 수행

    자율적인 글쓰기 활동을 지원하기 위하여 소책자 형태의 ‘연구노트 시리즈’ 등 

교육 자료를 지속적으로 개발

    효과적인 글쓰기 지도 방법 고안 및 학생들의 글쓰기 활동을 분석하는 

등 기초 연구를 수행하고 이를 프로그램 개선에 반영

 ❍ 세부 프로그램 추진실적 

구분
성과

이용·참여 건수
설문조사 결과
(5점 만점)

일대일
글쓰기
지도

글쓰기 튜터링 1,179건 이용 -

글쓰기 클리닉 1,047건 이용
*글쓰기 능력 향상
지수: 5.39

글쓰기
워크숍

리포트 작성법
워크숍

16개 강좌/ 158명 참석 만족도: 4.48점

글쓰기 실습
워크숍

12개 강좌/ 191명 참석 만족도: 4.33점

외국인 글쓰기
워크숍

4개 강좌/ 46명 참석 만족도: 4.37점

저자 특강 1회 개최/ 120명 참석 만족도: 4.54점

우수리포트 공모대회 2회개최/ 251편응모/ 20명시상 -

글쓰기 교육 자료 개발
-연구노트 시리즈 4종 개발
-바른 글쓰기교육사이트구축

-

※ 글쓰기 능력 향상 지수: 여러 단계에 걸쳐 지속적으로 글쓰기 지도를 받은 학생들을 대상으로

실시하는 질적 평가로, 학생 글쓰기능력 사전·사후 변화점수(튜터 평가)와 학생 글쓰기 능력

향상 만족도 점수(학생 응답)의 총합을 참여 학생 수로 나눈 지수. 수도권특성화사업 자율 성과

지표로 활용
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나. 사업효과

□ 교육 프로그램 이용도 증가

 ❍ 일대일 글쓰기 지도 프로그램

   - 글쓰기 튜터링 프로그램

    프로그램에 대한 홍보 강화 및 글쓰기 튜터 대상 교육 체계화

    전년 대비 106건(9.8%) 증가한 1,179건 이용

   - 글쓰기 클리닉 프로그램

    학생들의 개별 능력 및 요구사항에 따른 맞춤형 집중 지도를 위하여 

추가로 객원 튜터를 운영하는 등 교육 서비스 강화 

    전년 대비 392건(59.8%) 증가한 1,047건 이용

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 추가 예산 확보 등을 통해 교육 대상 및 인원, 프로그램 내용 등을 확대할 

필요가 있음
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5. 학부교육 내실화를 위한 지원

□ 당초 추진계획

 ❍ 학부교육의 내실화를 기하기 위하여 2014년도부터 교육부 재정지원 사업인 

수도권대학 특성화사업을 운영

 ❍ 사업 2차 연도인 2015년에도 사업단 및 대학부문 별로 다양한 교육프로그램을 

운영하여 학생들의 역량강화에 기여

 ❍ 사업단(대학부문)별 프로그램

   - 글로벌 리더 양성을 위한 신실크로드 사업단: 글로벌커뮤니글로벌 커뮤니케이션 

능력 강화, 글로벌 교육 네트워크 구축, 글로벌 현장 학습, 글로벌 네트워킹 

허브 구축, 학생활동 지원 프로그램 등

   - 농생명 및 식품산업 혁신 역량 강화 사업단: 교과목 및 교육프로그램 

개발·지원, 현장학습 및 산학협력 프로그램, 창업역량 제고 등

   - 대학부문: 기초교과목 튜터링, 학업역량강화 프로그램, 교양교과목 운영 
및 자율적 학술 글쓰기 지원, e-Learning 지원 등

 ❍ 2015년도 사업추진 예산 및 집행 현황 (단위: 천 원)

사업단(대학부문) 예산 집행액 잔액

글로벌리더 양성을 위한 신실크로드 사업단 831,096 783,080 48,016

농생명 및 식품산업 혁신 역량 강화 사업단 253,246 233,902 19,344

대학부문 415,288 411,168 4,120

합계 1,499,630 1,428,150 71,480
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□ 추진실적

 ❍ 글로벌리더 양성을 위한 신실크로드 사업단

프로그램명 운영실적

몰입형 외국어 수업 8개 프로그램/173명 참여

고급 외국어 현지 체험학습 6개 프로그램/52명 참여

해외학자 전공교육 참여프로그램 개발 1건, 특강 15건/231명 참여

해외지역전문가 초청 강의 운영 5건, 개발 5건, 26명 참여

SNU in Overseas Campus 프로그램 51명 참여

글로벌 마인드 형성 공동 강의 개발 2건, 운영 1건, 특강 18건/231명 참여

연계전공 개발 및 운영 개발 1건, 운영 2건/74명 참여

해외지역 조사연구 프로그램 6개 프로그램/57명 참여

해외문명 탐방 프로그램 16팀 지원/81명 참여

국제 학생교류 및 학술교류 프로그램 9개 프로그램/69명 참여

외국인 학생 지원 프로그램 1개 프로그램/50명 참여

On Demand 영어 교육 프로그램 2개 프로그램/16명 참여

외국어 카페 운영 73건

 ❍ 농생명 및 식품산업 혁신 역량 강화 사업단

프로그램명 운영실적

RICA Frontier
․ 지원 대상: 농업・자원경제학/ 지역정보/ 산업인력개발학 3개 전공의 학부생
․ 지원자 수: 총 41명 / 10개팀
․ 수혜 학생 수: 총25명 / 6개팀

RICA 인턴쉽
․ 지원 대상: 농업・자원경제학/ 지역정보/ 산업인력개발학 3개 전공의 학부생
․ 지원자 수: 국제인턴 1명, 국내인턴 28명
․ 수혜 학생 수: 총 24명 (국제인턴 1명, 국내인턴 23명)

특성화 관련
교과 교육

․ 2차연도 특성화 관련 공통 교과목: 3개 과목 50명 수강
․ 2차연도 특성화 신규 교과목: 6개 강좌 105명 수강

RICA 창업경진
및연구장학금

․ 지원 대상: 농업・자원경제학/ 지역정보/ 산업인력개발학 3개 전공 학부생
․ 지원자 수: 총 2명
․ 수혜 학생 수: 총 1명 (지역정보)
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 ❍ 대학부문

프로그램명 운영실적

통합적 글쓰기 능력
함양 프로그램

2,139명 참가

교과목외 글쓰기 지원 글쓰기 클리닉 프로그램, 글쓰기 특강 및 워크숍, 우수리포트 공모대회 개최 등

인문사회 기초교과목
피어튜터링 프로그램

4개분야(한국어, 글쓰기, 기타교양, 영어)에서 튜터 157명, 튜티 910명 참가

기타 학업역량 강화 프로그램, 이러닝시스템 운영 등

나. 사업효과

□ 학부교육 내실화에 기여

 ❍ 글로벌 커뮤니케이션 능력을 강화하고, 교육의 인적·공간적 경계를 확대하여 

전공 교육의 수준을 높임

 ❍ 학생들이 다양한 문화와 문명에 대한 이해의 폭을 넓히고 글로벌 교육 

네트워킹을 구축하여 국제적 감각 배양에 기여함

 ❍ 농생명 및 식품산업 관련 특성화 교육을 통해 전공분야로의 진출을 

활성화하였고, 국가, 사회, 지역, 기업과 세계에 기여하는 글로벌 경쟁력을 

갖춘 창의적인 인재 배출에 일조를 함

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 본 사업에 대한 유관기관의 관심도를 높여 협력할 수 있는 방안모색이 

필요
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핵심과제 2 기반학문 교육 진흥

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표 달성도(정성)

 

성과지표 측정방법 2015년 주요 실적(요약)

글로벌 리더로서의 자질

함양 및 전문성 강화를

위한 교육과정 개선 등

노력

글로벌리더로서의
자질(인성, 리더십,
소통ㆍ공감 역량
등) 함양및전문성
강화를 위한 교육
과정 개선 등의
노력(정성평가)

▪ 학문의 세계 영역 교과과정 개선

▪ 기초교양교육 수강현황 분석 및 DB 구축

▪ 선한인재 양성을 위한 교육프로그램 개발

및 운영

 ❍ ｢학문의 세계｣ 영역 교과과정 개선

   - ｢학문의 세계｣ 인문학 주요 영역 ‘언어와 문학’, ‘문화와 예술’, ‘역사와 

철학’에서 방만하게 운영되고 있던 유사 교과목 통폐합 작업 및 교과과정 

개선 완료

    교과목수 163개에서 137개로 26개 교과목 감축, 감축 비율 16% 달성

 ❍ 기초교양교육 수강현황 분석 및 DB 구축

   - 기초교양과정 수강현황 분석을 위한 기초 통계자료 확보 및 기초교양교육 

데이터베이스 구축 사업시행

    1차 공과대학 시범분석 완료, 2차 사회과학대학 시범분석 완료

   - ｢학문의 기초｣ ‘사고와 표현’, ‘외국어’, ‘수학 및 과학’ 등 주요 교과 영역에 

대한 교과목 개설현황, 수강현황 정량자료 확보 및 분석평가 실시

 ❍ 선한인재 양성을 위한 교육프로그램 개발 및 운영

   - 교과 프로그램 3개 (융합주제강좌, 고전독서세미나, 학생자율교육특별프로그램) 

개발과 운영

    융합주제강좌: ‘인간학개론’ - 나는 누구이며 어떻게 살 것인가? 개발, 

2015학년도 2학기 개설(수강인원 146명), ‘생명’, ‘행복’ 2개 교과목 개발 

진행 중
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    고전독서세미나(‘고전에 길을 묻다.’): ｢사기 열전｣ 등 8개 강좌 개발, 

하계계절학기 개설(8개 강좌, 수강인원 114명), 동계계절학기 개설 (5개 

강좌, 수강인원 70명), ｢카라마조프가의 형제들｣ 등 12개 강좌 개발 진행 중

    학생자율교육 특별프로그램 (‘가치탐구와 실천’): 2015년 2학기와 동계

계절학기 총 5개 연구팀(12명) 선정, 연구비 (총 2,030만 원) 지원

   - 교과외 프로그램 2개 (관악토론한마당, SNU 휴먼튜브 콘테스트) 개발과 운영 

    관악토론 한마당: “올바르게 살아야 할 이유가 있는가?”를 주제로 2015. 11. 8. 

토론대회 개최, 예선 41팀(112명) 참가, 본선 16팀(49명) 진출, 청중 300여 명 

참석 (대상 1팀, 금상 1팀, 은상 2팀, 동상 4팀 시상) 

    SNU 휴먼튜브(HumanTube) 콘테스트: “어떻게 살래? 당신은 당신 삶의 

주인입니까?”를 주제로 UCC 동영상 공모전(2015. 7.∼9.) 개최, 17팀 (총 35명) 

응모 (우수상 2팀, 장려상 5팀 시상)

□ 성과지표의 목표치 달성도 및 적극성 여부(정량)

성과지표
측정산식
(또는측정방법)

최근 2년 간
실적

2015년 목표치 및 실적
부서자체
평가결과

2013년 2014년 (A)목표치 (B)실적
달성도
(B/A)

달성
여부

목표치
적극성

외국인
전임교원
비율(%)

외국인전임교원수
/ 총전임교원수
*100

5.5 5.4 6.9 5.5 79.7
일부

미달성
높음

외국인 학생
비율(%)

(외국인학부생수
+외국인대학원생
수) / (총 학부생
수+총 대학원생
수)*100

9.5 9.6 9.9 10 1.01 달성 높음

교환ㆍ방문
학생 수(명)

교환학생 수 +
방문학생 수
※ 학부 및 대
학원 학생

※ 본교로 오는
해외학생 수
+해외로 가는
본교학생수

2,243 1,963 1,760 1,968 1.118 달성 높음

 ❍ 외국인 전임교원 비율

   - 목표치 적극성 판단 사유

    2007년 수립된 ｢서울대학교 장기발전계획 (2007∼2025)｣을 바탕으로 매년 

외국인 전임교원 비율을 약 0.6%씩 높여나가는 목표를 설정
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   - 외국인 전임교원의 안정적 확보 및 정착을 위해서는 급여, 주거환경, 

자녀교육 등의 후생복지 문제 해결이 중요한 사항으로 이를 해결하기 

위하여 아래와 같은 노력을 경주하고 있음.

     이전비, 항공료 등 초빙경비 지원 (8,000천 원 이내)

     교수아파트 거주기간 연장 (5년 → 7년)

     신임교수연구정착금 지원 (15,000천 원 이내)

     외국인교수 연구비 지원 (총 사업비 175,000천 원)

     외국인 교수 고충파악 및 소통지원을 위한 상시 면담체계 구축

     외국인 교수 간담회 및 워크숍 수시 개최

     교내·외 생활정보 One-Stop서비스 제공 등

※ 외국인 자녀교육비 및 배우자 고용지원 서비스 확대방안, 전세자금 지원방안,

시흥캠퍼스 내 교직원 아파트 신축 등 검토 중

   - 1년여 간의 채용과정을 거쳐 전임교원 신규채용 인원의 10%정도를 외국인 

전임교원으로 임용결정하고 있으나, 상기와 같은 노력에도 불구하고 이직, 

거주지 이전준비 등으로 임용을 유예하거나 철회하는 경우가 매학기 

발생하고 있으며, 재직 중 문화 및 생활환경 부적응, 주거문제, 외국에 

비해 낮은 보수 등으로 중도 사직하는 경우가 다수 발생하여 외국인 

전임교원 비율을 높이는 데 어려움이 많음

   - 외국인 전임교원 비율 변동 추이

    

성과연도
전임교원 현원

(A)

외국인 전임교원
(B)

외국인 전임교원 비율
(B/A*100)

2007 1,752 11 0.6

2010 1,825 64 3.5

2013 1,914 105 5.5

2014 1,932 104 5.4

2015 1,946 107 5.5

(단위: 명, %)

※ 2013∼2015 성과연도 현원은 각각 다음 해 4. 1. 기준 인원이며, 전임교원 현원 산정 시
기존 기금교원에서 전임교원으로 특별임용된 인원은 제외함.
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 ❍ 외국인 학생 비율

   - 단순한 양적인 증가보다는 수월성을 유지하는 가운데 질적 증가, 더 나아가 

교육과 연구 역량을 글로벌 수준으로 증가시키는 것이 궁극적 목표

    국제적 수준의 대학으로 성장하기 위한 기반으로서의 글로벌 다양성 추구

   - 본교는 해외 우수 인재를 유치하기 위해 OACAC(국제대학입학사정관협의회), 

NACAC(전미사정관협의회) 등의 입학 관련 국제컨퍼런스에 참가하여 

해외 대학 입학 우수 사례 정보를 공유하고, 해외 우수 고교를 직접 

방문하여(아시아 8개국 14개 지역, 북미 5지역, 기타 독일 등 2개국)현장에서 

학부모, 학생, 진학상담교사 등을 대상으로 방문 입학 설명회 및 간담회를 

진행하였으며 동북 3성 우수 고교의 경우 직접 학생 면접을 통한 우수 

학생 유치 활동을 전개하였음.

기 간 국가 및 지역 주요활동내용

2015. 04. 24.∼04. 28. 미국 L.A. 입학설명회

2015. 04. 19.∼04. 25. 말레이시아, 베트남 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 07.∼05. 14. 캐나다 토론토, 밴쿠버 입학설명회

2015. 05. 10.∼05. 13. 일본 오사카 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 11.∼05. 13. 중국 장춘 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 18.∼05. 21. 중국 북경, 천진 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 19.∼05. 22. 중국 홍콩 특별행정구 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 20.∼05. 27. 독일 프랑크푸르트 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 24.∼05. 27. 아랍에미레이트 두바이 입학설명회

2015. 05. 25.∼05. 28. 중국 청도 입학설명회 및 우수고교방문

2015. 05. 28.∼06. 01. 중국 상해 입학설명회, 고교방문

2015. 06. 09.∼06. 15. 카자흐스탄,우즈베키스탄 입학설명회

2015. 07. 06.∼07. 14. 미국 오리건, 시애틀 OACAC 참석 및 입학설명회

2015. 12. 20.∼12. 23. 인도네시아 입학설명회

2016. 01. 19.∼01. 21. 중국 홍콩 특별행정구 ESF 국제박람회 참가

2016. 01. 25.∼01. 29. 싱가포르 입학설명회 및 우수고교방문

2016. 01. 28.∼01. 30. 일본 오사카 입학설명회 및 우수고교방문

2016. 01. 25.∼01. 27. 일본 동경 입학설명회 및 우수고교방문

 ❍ 교환·방문학생 수

   - 1년 이내의 단기로 상호 호혜적 관점에서 대학 간 진행되는 교환·방문

학생의 특성상 Inbound의 경우 메르스(MERS) 여파 등 불확실성 요인에 

좌우되는 측면이 있음
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   - 본교는 교환·방문학생 수의 지속적 증가를 위해 NAFSA, EAIE 등 국제

교육자 컨퍼런스에 적극 참여하여 해외 교환 협정교에 서울대 교환(방문)학생 

프로그램을 홍보하고 새로운 교환협정 파트너대학 유치를 위해 노력

하였으며, 또한 정규학기 교환(방문) 프로그램을 국제하계강좌 등 

비 정규학기 단기프로그램과 연계하여 파트너 대학들에게 서울대에서 

수학할 수 있는 다양한 기회를 제공

    세계 유수 대학과의 전략적 교류·협력으로 단기적 불확실성을 상쇄할 수 

있는 방안을 모색하여야 하며 동시에 교류·협력의 지역적 다변화 모색도 필요

기 간 국가 및 지역 주요활동내용

2015. 01. 26.∼02. 06.
영국 런던, 맨체스터 등 7개

도시 11개 대학
교환학생 관련 현지 홍보

2015. 05. 25.∼05. 30. NAFSA(미국 보스턴 현지) 국제교류박람회

2015. 09. 14.∼09. 18. EAIE(영국 글라스고 현지) 국제교류박람회

2015. 10. 17.∼11. 14.
LA. 시카고 등 17개 도시

24개 대학
교환학생 관련 현지 홍보

2015. 11. 16.∼12. 04.
미국 보스턴 등 8개 도시

20개 대학
교환학생 관련 현지 홍보
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 실행과제 2-1  선한인재 양성을 위한 교육 강화

1. 기초 교양교육 수준 향상

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 편성 및 운영체제 개선

   - 학과별 ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 개편 사업

    ｢핵심교양｣ 영역과 ｢일반교양｣ 영역의 통합 후 ｢학문의 세계｣ 영역 

교과목의 과다 또는 중복 편성에 따른 문제점 개선

    학과별 교과목 통합 및 개선작업 지원

   - ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 개선 사업단 구성 및 운영

    기초교육원과 각 단과대학(관련학과)의 대표로 구성된 ｢학문의 세계｣ 영역 

교과목 개선 사업단 구성

    ｢학문의 세계｣ 영역 개선 지원 대상을 2014년도 인문대학 4개 학과(국어

국문학과, 국사학과, 철학과, 미학과)에서 인문대학, 사회과학대학, 자연

과학대학 등 주요 개설 단과대학으로 확대

    ｢학문의 세계｣ 영역 질적 수준 제고를 위한 운영 기준 및 지원 방안 마련

     → 교과목 평가, 교과목 통합과 개발, 기본교과목의 복수 강좌로 편성

     → 책임교수와 협력교수(시간강사)제, 강의조교 지원

   - ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 평가

    ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 정기평가 및 수시평가 실시

    평가항목: 하위영역 및 개별 교과목 평가, 목적과 이념, 담당교수, 강의

운영, 복수개설강좌, 수강현황, 과제부과 및 지도, 성적부여 현황 등

    정량 및 정성평가 병행

    우수 교과목 선정 및 개선 대상 교과목 혁신

    개선 작업에 평가 결과 지속적 환류
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 ❍ 기초교양교육 수강현황 분석 및 데이터베이스 구축

   - 지속, 확장 가능한 통합형 기초교양교육 데이터베이스 구축

    기초교양 교과목에 대한 학생정보, 교수정보, 성적정보, 수강신청, 수강

취소, 강좌 시간표 등을 관계형 데이터베이스로 구축

   - 기초교양교육의 질적 향상을 위한 분석 체계 설계

    매 학기, 매 학년도 지속적인 분석이 가능한 자동화된 체계 설계

   - 단과대학별 학생들의 교양 이수 태도 및 현황 평가

    단과대학생별 교양교과목 선택 기준과 동기, 수강취소, 성적 현황, 교양

교과목 만족도 등에 대한 결과를 새로운 시스템으로 분석

 ❍ 당초 추진일정

   - ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 개선 사업단 구성 및 사업 대상 선정: 2015. 3.

   - 단과대학(학과별) 지원 및 ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 평가와 개선사업

수행: 2015. 3.∼2015. 8.

   - 학과별 신규 ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 개선(안) 시행

     : 2015. 9.∼2016. 2.

   - 기초교양교육 데이터베이스 구축: 2015. 3.∼2015. 8.

   - 데이터베이스를 활용한 기초교양 교과과정 분석 및 개선안 도출

     : 2015. 9.∼2016. 2.

□ 추진실적

 ❍ 신규 교양교과과정의 적용에 따라 교양교과과정 개편 및 운영

   - 개편목적: 2014학년도에 ｢핵심교양｣과 ｢일반교양｣ 영역을 ｢학문의 세계｣ 
영역으로 통합하면서, ｢학문의 세계｣ 영역 교과목이 과다·중복 편성되어 

이를 개선하기 위함

   - 개편내용

    ‘학문의 세계’ 영역 개편현황: ‘언어와 문학’, ‘문화와 예술’, ‘역사와 철학’에 

대한 유사 교과목을 통폐합 하는 등 교과목수를 163개에서 137개로 감축
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    기초교양교과과정 전체 개편 현황: 교과목 신설 16건, 변경 22건(학점구조 

변경 1건 포함), 폐지 45건, 이수규정 변경 3건

    2015학년도 교양교과목 운용 현황: 편성 교과목수 539개, 개설강좌 수 

2,201개, 수강인원 71,234명

 ❍ 창의성·자율성 교육의 제고 

   - 학생자율연구와 학생자율세미나 등 자율교육프로그램 운영을 통한 학생들의 

자기주도적인 연구능력 및 협동능력 함양

     (고대신문 2015. 4. 13. 특집기획기사 게재)

   - 운영 현황: 학생자율연구(37개 강좌, 64명), 학생자율세니마(7개 강좌, 79명)

 ❍ 교양교육의 질적 수준 제고를 위한 지속적 모니터링과 운영 체계 개선 

   - 기초교양과정 수강현황 분석을 위한 기초 통계자료 확보 및 기초교양교육  

데이터베이스 구축 사업시행

    1차 공과대학 시범분석 완료, 2차 사회과학대학 시범분석 완료

   - ｢학문의 기초｣ ‘사고와 표현’, ‘외국어’, ‘수학 및 과학’ 등 주요 교과 영역에 

대한 교과목 개설현황, 수강현황 정량자료 확보 및 분석평가 실시

   - ‘제2외국어 수강제한 규정’ 개정을 통한 수강지도 강화

 ❍ 기초교양강좌 강의조교 배정 및 운영 현황

구분 조교인원(명) 지원금액(만 원)

2014학년도 588 152,010

2015학년도 720 159,300

증감(비율) 132↑(22%↑) 7,290↑(5%↑)

   - ‘학문의 세계’ 담당 전임교원 외 비전임 교원 강좌 (수강생 80명 이상 기본 

1명, 120명 이상 추가 1명)에도 강의조교(B형) 96명 배정

   - 교육(강의)지원조교 A형(월 60만 원) 188명, B형(월 30만 원) 415명 지원

   - 특성화사업 ‘통합형 글쓰기교육프로그램’을 위한 강의조교(A-1)형(월 60만 원) 

47명 지원 

   - 2015학년도부터 기초학문분야 학문후속세대 장학생 강의조교로 활용

     : 1학기 34명, 2학기 36명

   - 강의조교 증원경비 예산 부족분 7,930만 원은 기초교육원 자체예산 충당

   - 대학원생 강의조교 우수활동사례 선정 및 포상: 18명 (540만 원) 
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나. 사업효과

 ❍ 기초교육원 주관 하에 단과대학의 적극적 참여와 협력에 기반을 둔 교양

교과과정의 개선으로 기초교양교육의 질적 수준 향상

 ❍ ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 편성과 운영방법 개선, 지원방안 모색을 

통한 교육적 효과 증대

 ❍ 기초교양교육 현황에 대한 정량적 통계자료의 확보 및 이를 기반으로 하는 

분석과 평가, 기초교양교육 개선방향 및 장기계획 수립에 활용

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 교양교과과정의 질적 수준 향상을 위한 모니터링과 운영체계 개선을 

위해서는 단과대학의 적극적인 협조와 학교차원에서의 지속적이고 안정적인 

예산 확보 필요
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2. 강의교원 지원 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 강의교원의 처우 개선 및 사기진작 방안 마련
   - 승진과 장기계약에 근거한 임용과 합당한 보수 지급 방안 검토
   - 안정적인 예산 확보를 통하여 급여 인상 등 처우개선 추진
   - 교양교육 분야 전문성 제고를 위한 연구비 지원
   - 강의교원 사기진작과 교육의 질 제고를 위한 워크숍 지원 및 성과급 등 

인센티브 제도 운영
   - 관악기획강좌, 독서지도 프로그램 운영을 위한 우수 강의교원 확보
 ❍ 당초 추진일정

   - 강의교원 인센티브 제도 운영안 마련 및 지원: 2015. 3.∼2016. 2.

   - 강의교원 처우 개선안 마련 및 연구지원: 2015. 3.∼2016. 2.

□ 추진실적

 ❍ 강의교원 정원 증원: 1명(통계학분야) (2016년도 1학기부터 시행 확정)

 ❍ 강의교원의 강의개선 및 연구 활동 지원 확대 

   - 교과분야별 강의 개선 워크숍 개최: 사고와 표현 등 4개 분야 (총 10회)

   - 교과분야별 연구 집담회 지원: 사고와 표현 등 3개 분야 (총 27명, 1,364만 원) 지원

   - 연구비 지원: 간접비납부 실적 강의교원 7명, 644만 원 지원

   - 국내외 학술지 게재료 지원: 12명, 148만 원
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 ❍ 강의교원 교육 및 연구 공간 확충과 환경 개선 통한 처우 개선

   - 기초교육원 불용 공간(503동)을 강의교원 연구실로 확충

    현행 1실 당 2∼6명인 연구실 공간을 1실 당 1인 연구실로 배정(강의교원 

4명)하여 공간 밀집 해소

   - 환경개선을 통한 글쓰기 지도 교실 및 피어튜터링 공간 확보: 61동 109호, 110호

 ❍ 정기적인 소통의 장 마련: 교양교육 현안 공유 및 발전방안 모색

   - 기초교육원 강의교원 학사협의회 개최(2015. 10. 30. 강화도, 참여인원: 33명)

   - 기초교양교육에 대한 관심과 참여 제고를 위한 ‘열린교육’포럼 개최

     : 총 6회, 교양교육관련 전임 및 강의교원 등 총 185명 참석

 ❍ ｢기초교육원 강의교원 임용지침｣ 개정

   - 상위 규정 개정에 따른 신규채용 강의조교수 최저소요 교육연구경력을 

5년에서 4년으로 변경

나. 사업효과

 ❍ 강의교원의 교양교육 전문성 제고 및 사기 진작

 ❍ 연구활동 지원 예산 및 범위 확대를 통한 동기 부여와 기초교양교육 

분야 연구 활성화

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 급여인상, 연구비 지급 등 강의 교원 처우 개선을 위한 지속적 노력 필요
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3. 선한인재 양성을 위한 교육프로그램 개발 및 운영

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 관악기획강좌 “사람다운 삶”(가칭) 개발

   - 삶의 핵심 주제에 대한 학제적, 문제중심적 접근을 기반으로 다양한 학문 

분야가 참여하는 협동강의 교과목 개발 (2015학년도 1학기)

   - 선택교양 교과목으로 신규 개설: 1차 연도 1개 주제교과목 3개 강좌, 

15개 탐구세미나 개설 (2015학년도 2학기)

   - 매년 인성 교육 교과목 1개 이상 개발을 통해 4개년에 걸쳐 총 4개 교과목 

개발 및 운영 목표로 추진

   - 주제 강의(전임교원)와 탐구 세미나(강의교원)를 결합한 새로운 모델의

학제적 협동강의 교과목을 통해 인성교육 실행

 ❍ ‘선한인재’ 양성을 위한 독서프로그램 개발과 운영

   - 인성 함양을 위한 고전읽기 강좌

    계절학기(하계, 동계) 교과목 개발, 고전읽기 중심, 10여개 강좌 개설, 

기초교육원 강의교원이 담당

 ❍ 당초 추진일정

   - 관악기획 강좌, 신입생세미나 등 프로그램 개발: 2015년 상반기

   - 신규 교과목 및 프로그램 개설 운영: 2015년 2학기

   - 프로그램 확대와 강화를 위한 강의교원 확보 등 인적·제도적 인프라 구축: 2015년 하반기

□ 추진실적

 ❍ 교과 프로그램 3개 (융합주제강좌, 고전독서세미나, 학생자율교육특별

프로그램) 개발과 운영

   - 융합주제강좌: ‘인간학개론’ - 나는 누구이며 어떻게 살 것인가? 개발, 

2015년도 2학기 개설(수강인원 146명)

    융합주제강좌 ‘생명’, ‘행복’ 2개 교과목 개발 진행 중
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   - 고전독서세미나(‘고전에 길을 묻다.’): ｢사기 열전｣ 등 8개 강좌 개발, 하계

계절학기 개설(8개 강좌, 수강인원 114명), 동계계절학기 개설 (5개 강좌, 

수강인원 70명)

    고전독서세미나 ｢카라마조프가의 형제들｣ 등 12개 강좌 개발 진행 중

   - 학생자율교육 특별프로그램 (‘가치탐구와 실천’): 2015년 2학기와 동계

계절학기 총 5개 연구팀(12명) 선정, 연구비 (총 2,030만 원) 지원

    ‘생태마을의 가치’, ‘홀로코스트와 기억’, ‘난민문제’, ‘의수제작’ 등의 주제 

탐구 및 국내외 연구 시행

 ❍ 교과외 프로그램 2개 (관악토론한마당, SNU 휴먼튜브 콘테스트) 개발과 운영 

   - 관악토론 한마당: “올바르게 살아야 할 이유가 있는가?”를 주제로 2015. 11. 8. 

토론대회 개최, 예선 41팀(112명) 참가, 본선 16팀(49명) 진출, 청중 300여 명 

참석 (대상 1팀, 금상 1팀, 은상 2팀, 동상 4팀 시상) 

   - SNU 휴먼튜브(HumanTube) 콘테스트: “어떻게 살래? 당신은 당신 삶의 

주인입니까?”를 주제로 UCC 동영상 공모전(2015. 7.∼9.) 개최, 17팀 (총35명) 

응모 (우수상 2팀, 장려상 5팀 시상)

나. 사업효과

 ❍ ‘공공성을 겸비한 선한인재 양성’을 위한 인성과 가치관 함양 기초교양

교육 강화

 ❍ 심층적인 독서와 토론, 글쓰기 등의 밀착지도로 자유교양적 통합 활동을 

기반으로 바람직한 삶에 대한 성찰과 판단능력의 함양

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ ‘선한인재’ 양성을 위한 다양한 교과 및 교과외 프로그램에 대한 자체 

평가 실시 필요
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 실행과제 2-2  기초학문분야 기반 조성

1. 기초학문기획평가단 운영 활성화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획
 ❍ 기초학문진흥위원회의 원활한 활동을 지원하기 위해 설치한 기초학문기획

평가단을 통해 기초학문분야 학문후속세대 선정 평가, 연구노트(에세이) 
심사, 기타 기초학문진흥정책 건의 등의 업무 수행

□ 추진실적
 ❍ 2015. 2. 10. 기초학문기획평가단 회의를 개최하여 2015 기초학문분야 학문

후속세대 총 73명을 선정 평가하여 기초학문진흥위원회에 심의·상정함

                 - 2015년도 기초학문 후속세대 선정 결과 -

대 학 (원)
선정인원(명)

박사과정 재학생 박사과정 수료생 계

인 문 대 학 6 6 12

사 회 과 학 대 학 4 8 12

자 연 과 학 대 학 8 9 17

간 호 대 학 - - -

경 영 대 학 1 - 1

공 과 대 학 1 3 4

농업생명과학대학 2 2 4

미 술 대 학 2 1 3

법 학 대 학 원(일반) 1 1 2

사 범 대 학 3 1 4

생 활 과 학 대 학 1 1 2

수 의 과 대 학 1 2 3

약 학 대 학 1 1 2

음 악 대 학 - - -

의 과 대 학 1 3 4

치 의 학 대학원(일반) 1 2 3

계 33 40 73
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 ❍ 또한, 위 회의에서 학문후속세대 에세이(연구노트) 심사를 하여 총 13편의 

수상작을 선정함

                 - 2015년도 연구노트(에세이) 선정 결과 -

심사결과 소속대학 소속학과 성명

최우수상 인문대학 국어국문학과 ***

우수상 사회과학대학 경제학부 ***

〃 자연과학대학 생명과학부 ***

장려상 인문대학 중어중문학과 ***

〃 사회과학대학 인류학과 ***

〃 자연과학대학 지구환경과학부 ***

〃 자연과학대학 화학부 ***

〃 공과대학 기계항공공학부 ***

〃 농업생명과학대학 농생명공학부 ***

〃 미술대학 디자인학부 ***

〃 법과대학 법학과 ***

〃 음악대학 협동과정 음악학 ***

〃 치과대학 치의학과 ***

나. 사업효과

 ❍ 기초학문기획평가단의 운영을 통해 기초학문분야 학문후속세대 선정 평가 등 
기초학문진흥위원회의 원활한 활동에 기여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 기초학문기획평가단 운영 예산 확충을 통해 활동의 영역 다각화 모색 필요
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2. 미래 기초학문분야 기반 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 기초연구 기반조성 사업

   - 신약개발센터 내 공동활용 실험동물 사육시설 설치

   - 실험동물자원관리원 증‧개축에 따른 장비 이전 설치

 ❍ 과학인재 육성 기반조성 사업

   - 기초과학 관련 실험·실습실의 기자재 교체 및 환경 개선

 ❍ 기초학문 교육 및 연구지원 사업

   - 인문·사회, 자연과학 분야 교육 및 연구 프로그램 지원

   - 기초교육원 및 교수학습개발센터 교육프로그램 지원

 ❍ 당초 추진일정

   - 사업비 지원: 2015. 3.

   - 사업비 집행: 2015. 4.∼2016. 1.

   - 사업비 정산: 2016. 2.

□ 추진실적

 ❍ 기초연구 기반조성 사업

   - 신약개발센터 내 공동활용 실험동물 사육시설 설치

    개별환기케이지시스템(IVC) 및 IVC 멸균용 멸균기 2점 확충으로 기존 

동물실 대비 2배 이상의 공간 집적도 확보 

   - 실험동물자원관리원 증·개축에 따른 장비 이전 설치

    105동 동물실 리모델링(10,000 class 이상의 청정도 유지 가능한 동물실 완비)

 ❍ 과학인재 육성 기반조성 사업

   - 기초과학 관련 실험실습실의 기자재 교체 및 환경 개선

     기초과학 관련 통계학과 전산실 HPC GPU Cluster System 등 물리학, 

천문학 등의 교육 실험실습 환경 개선 기자재 구입(39점)
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 ❍ 기초학문 교육 및 연구지원 사업

   - 인문·사회, 자연과학 분야 교육 프로그램 지원

    인문학 고전교육 강화 프로그램 33명 및 사회과학 고전강독 프로그램 

14팀 지원

    인문학 소그룹 스터디 100개 지원

   - 인문·사회, 자연과학 분야 연구 프로그램 지원

    인문학 명저 번역·교감·주해 저술지원 3건 지원

    인문학 우수 박사학위논문 10명 지원 및 학부생 우수 졸업논문 작성 

30명 지원

    사회과학 융복합 연구 2개팀 선정 및 지원, ‘언론정보 연구’ 출간

    학부생 42명에게 사회과학 Research Grant 지원

    사회과학 기초연구저서 및 사회과학 학술지 ‘한국정치연구’ 등 9건 발간 지원

    자연과학대학 교육‧연구 역량 제고를 위한 해외 석학 평가 결과보고서 

제작 및 Honor Code 제도 도입 및 시행을 위한 연구보고서 제작

   - 기초교육원 및 교수학습개발센터 교육프로그램 지원

    기초교육원의 교과목 운영 시 우수대학원생을 강의조교로 활용하여 교양교육의 

내실화와 기초교육의 질적 향상 제고: 360명 지원 

    교수역량 강화를 위한 교수법 가이드북 제작 2건, 교육지원 프로그램 

효과성 평가지표 개발 2건

    국제화를 위한 교수역량 강화 워크숍 6회, 컨설팅 32회 실시, 학부생 

대상 영어강의 수강전략 워크숍 3회 7강좌 및 대학원생 영어논문 작성법 

및 영어 프레젠테이션 특강 2회 6강좌 실시, 영어강의 가이드북 3종 

개발



Ⅲ 임무별 자체평가

 64 

나. 사업효과

□ 연구분야 국제 경쟁력 확보를 위한 기초연구 활성화 기반조성

 ❍ 실험동물 공동 사육시설에 필요한 장비 구축으로 사육장비의 교차 오염 

방지 기능에 따른 기초연구의 신뢰성 향상과 사육환경 개선으로 실험동물 

복지 향상 및 연구 경쟁력 제고 

□ 과학인재 육성을 위한 기초과학교육 실험·실습실 환경 개선

 ❍ 기초과학교육 실험실습 기자재 구입 및 실험실 환경 개선으로 글로벌 

핵심 과학인재 육성 기반 조성 

□ 기초학문 분야의 발전을 위한 토대 마련 

 ❍ 인문학 소그룹 스터디, 사회과학 고전강독 프로그램, 음악이론 전문지 발간 

지원 등으로 기초학문 분야의 기반 조성 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 기초학문분야에 대한 지속적이고 안정적인 예산지원 필요 

 ❍ 기초학문분야의 지속적인 발전을 위해서는 안정적인 예산 지원 필요  
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3. 창의융합형 실험실습 기반 확충

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 이론 위주 교육방식에서 탈피하여 실험실습 교육을 강화함으로써 세계 

유수 대학들과 경쟁할 수 있는 교육경쟁력 확보

 ❍ 교육용 실험실습기자재 확충을 통해 실험실습 교육수요에 민첩하게 대응하고 

전문적인 지식과 경험을 가진 고급인력 양성

 ❍ 당초 추진일정

   - 사업비 지원: 2015. 3.

   - 사업비 집행: 2015. 4.∼2016. 1.

   - 사업비 정산: 2016. 2.

□ 추진실적

 ❍ 대학 교육 여건에 부합하는 실험실습 환경 조성

   - 공과대학 등 21개 대학(원) 실험실습기자재 확충 및 노후 기자재 교체: 

통전 활성 소결장치 등 526점

   - 기초과학공동기기원 등 2개 공동 실습관 기자재 확충 및 노후 기자재 

교체: 자동 유전자 염기서열 분석기 등 55점

   - 수리, 화학, 생물학 등 기초과학교육을 위한 실험실습실 기자재 확충: 

FE-SEM 전자현미경 등 174점

나. 사업효과

□ 협동 및 융합연구 활성화 기반 구축

 ❍ 교육 경쟁력 확보를 위한 실험실습 기반 확립

 ❍ 창의인재 육성 및 관련 연구 분야 간의 협동·융합연구가 활성화될 수 

있는 기반 구축
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□ 실험실습을 통한 체험 중심의 과학 교육 활동 환경 개선 
 ❍ 자동화된 실험 교육 장비를 활용하여 양질의 수업을 제공하였고, 첨단 

연구기기 및 특화된 분석 장비를 도입·활용하여 안전하고 정확한 실험 

진행으로 학생 교육서비스 개선 

 ❍ 수리·화학·생물학 분야의 신규 실험장비 구입 및 노후기자재 교체로 

이해와 흥미를 높이는 체험 중심의 과학 교육 활동 환경 개선 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 실험실습 환경 구축을 위한 지속적인 예산 지원 필요

 ❍ 대학(원)의 실험실습기자재 확보율이 보유기준액 대비 약 61%로 100%를 

목표로 매년 10% 이상 예산 증액 필요 
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 실행과제 2-3  구성원의 글로벌 다양성 확보

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 해외 유수대학과 학생교환협정을 체결, 외국인 교환학생 유치 및 본교학생의 

해외대학 파견 활성화

 ❍ 외국인 전임교원의 임용 비율을 늘림과 동시에 외국인 교수⋅학생이 

본교와 한국사회에 성공적으로 적응하여 연구와 학업에 집중할 수 있도록 

지원 서비스 강화

□ 추진실적

 ❍ 전략적 교류협정 체결을 통해 우수외국인 학생유치 및 본교학생의 외국

대학 연수기회 확대

  - 전략적 교류협정 체결현황
(2016. 1. 1. 기준)

     

구 분
MOU(일반협정)

2011 2012 2013 2014 2015

본 부 267 273 286 297 302

대학(원) 408 488 627 611 679

연구기관 249 292 253 247 246

계 924 1,053 1,166 1,155 1,227

 ❍ 외국인 교수⋅학생이 본교와 한국사회에 성공적으로 적응하여 연구와 학업에 

집중할 수 있도록 지원 서비스 강화

   - 외국인 학생 서비스 강화를 위한 ｢I-office｣활성화 및 홍보 강화

    각종 생활 편의 및 비자 정보 제공, 세미나 및 여가 활동 지원 등

   - 외국인 교수 고충파악 및 소통지원을 위한 상시 면담체계 구축

   - 외국인 학생 안내 책자 발간: 2015년 각 1회

   - 외국인 신규 교수 및 학생을 위한 오리엔테이션 진행: 매학기

   - 외국인 유학생을 위한 문화행사 개최: 학기당 2회

   - 외국인 교내 소식 및 생활 안내 주간지 발간: 주 1회

   - 외국인 교수를 위한 한국어 수업 지원: 매학기
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   - 외국인 교수에게 올바른 정보 전달 및 소통지원을 위한 게시판(International 

Faculty) 관리: 상시

   - 외국인 교수 간담회 및 송년회 행사

    간담회 행사: 정기회(분기별 1회), 임시회의 2회. (총 6회) 

    외국인 교수 및 동반가족을 위한 문화행사: 학기당 1회

    송년회 행사: 2015. 12.

나. 사업효과

□ 구성원의 글로벌 다양성 증진

 ❍ 수월성을 갖춘 외국인 학생유치 및 학교 생활의 지원을 통해 외국인 학생 

비율이 증가하여 학내 구성원의 글로벌 다양성이 증진

 ❍ 다양한 국적과 인종의 교수 및 학생이 함께 토론하고 연구함으로써 

융합적 사고와 세계 각국의 최신 지식을 나누는 세계 속의 대학 구현

□ 전략적 교류협정을 통해 Inbound 교환 · 방문 학생의 지역적 다변화
 ❍ 국가별 교환·방문학생 현황(Inbound, 상위 20개국)

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 외국인 교원 및 학생들이 본교 생활에 조기 적응할 수 있도록 주거 및 

자녀교육 지원비 등 관련예산 확충필요
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성과지표 측정산식
(또는측정방법)

최근 2년 간
실적

2015년 목표치 및 실적 부서자체
평가결과

2013년 2014년 (A)목표치 (B)실적 달성도
(B/A)

달성
여부

목표치
적극성

등록금 대비
(학부) 장학금
수혜율(%)

(학부생 장학금
총액 / 학부생
총 등록금액)
*100

53.1 57.0 50 58.9 117.8 달성 높음

가계소득 7분위
이하 학부생의
등록금 대비
장학금수혜율(%)

(가계소득 7분위
이하 학부생의
장학금 총액 /
가계소득 7분위
이하 학부생의
총 등록금액)
*100

107.8 111.7 95 123.9 130.4
초과

달성
높음

핵심과제 3 수요기반 학생 지원체제 구축

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표의 목표치 달성도 및 적극성 여부(정량)

 ❍ 등록금 대비 (학부) 장학금 수혜율

   - 목표치 적극성 판단 사유

    등록금 대비 장학금 수혜율을 2012년 44%로 설정하고 학부 장학금 연간 

18억 원 이상 증대를 전제로 2%씩 상향하여 2015년 50%로 목표 설정

   - 목표 달성 여부

    지속적인 등록금 인하로 장학예산 확충에 많은 어려움이 있음에도 발전기금 

장학금 10억 원 증액

    장학단체와의 간담회, 기관 자체장학금 발굴 등을 통해 교외장학금 확충을 

위해 노력한 결과 국가장학금 Ⅱ유형 및 교외장학단체 장학금을 25억 원 

증대시켜 학부생에게 528억 원의 장학금을 지급함으로써 학부 등록금 

대비 장학금 수혜율 58.9% 달성
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 ❍ 가계소득 7분위 이하 학부생의 등록금 대비 장학금 수혜율

   - 목표치 적극성 판단 사유

    저소득층 학부생 장학금 수혜율을 2012년 80%로 설정하고 저소득 학생 

장학금 연간 10억 원 이상 증대를 전제로 매년 5%씩 상향 조정하여 

2015년 95%로 목표 설정 

  - 목표 달성 여부

   1학기에는 5분위 이하 학부생에게 등록금 전액, 6~7분위는 등록금 80%∼60% 

지원하였으며, 2학기에는 저소득층 학생에 대한 지원을 더욱 확대하여 

7분위 이하 학부생 전원에게 등록금 전액 지원 

   선한·인재·장학 각 세 팀으로 나눠 선발주자들이 다음 주자인 선한 동료, 

선후배 등을 추천하는 기부릴레이 모금캠페인 ‘선한인재 이어달리기’를 

통해 저소득층 학생의 생활비를 지원하는 선한인재장학금 신설

   소득 1분위 이하(기초생활수급자 등) 학생 전원에게 생활비 매월 30만 원을 

지급하였으며 근로장학금도 확충하여 저소득층 학부생에게 226억 원을 

지원함으로써 등록금 대비 장학금 수혜율 123.9% 달성
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 실행과제 3-1  맞춤형 학생 지원체제 구축

1. 학생과 공감하는 복지 실현을 위한 장학금 및 진로 지원체계 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

<장학금 지원> 

 ❍ 학부 등록금 대비 장학금 수혜율 55% 이상 수준으로 장학금 지급

 ❍ 저소득층 학부생을 위한 수요기반 장학금 지원 확대

   - 경제적으로 어려운 소득 1분위 이하 학생에게 선한인재장학금(생활비) 

월 30만 원 지원

   - 소득 5분위 이하 학생에게 등록금 전액 면제 

※ 6분위 80%, 7분위 60%, 8분위 40%

   - 소득 5분위 이하 학생에게 해외수학경비 지원

   - 7분위 이하 학부생의 등록금 대비 장학금 수혜율 109% 이상 지급

 ❍ 성적우수 및 근로 장학금 확대

<복지 지원> 

 ❍ 학내 모유 수유실 설치 확대: 2015. 3.∼2015. 7. 

   - 보건진료소 모유 수유실 원거리 이용 학생들의 불편 해소

   - 단과대학(원)에 여학생 휴게실을 활용한 수유 공간 마련 추진   

 ❍ 장애학생 맞춤형 지원 프로그램 운영

   - 수험생 대상 입시 과정 편의지원, 합격생 대상 입학 전 대학생활

오리엔테이션 진행

   - 저학년 대상 대학 생활 적응을 위한 멘토링 프로그램 운영: 연중

   - 고학년 대상 취업 준비 및 진학 지원을 위한 멘토링 프로그램 운영: 상시

 ❍ 장애학생 소통 강화 프로그램 운영: 상시

   -  정기 간담회 및 장애학생·도우미 개별 상담 프로그램 운영
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 ❍ 해외 우수대학 진로설계 및 취업지원 실태 조사: 2015. 3.∼2015. 5.

   - QS 세계대학평가 상위권 대학을 선정하여 실태 조사 및 분석

 ❍ 2015 학부생 진로의식조사: 2015. 8.∼2016. 2.

   - 본교 학부생을 성별/단과대학별/학년별로 비례 할당하여 2,000명 이상을 

표본으로 추출한 후 조사 및 분석

 ❍ 개인진로상담 및 1:1 취업컨설팅: 상시

   - 그룹형 또는 1:1 진로상담 및 취업컨설팅의 적절한 안배 및 서비스 강화

 ❍ 북한이탈주민 학생을 위한 진로·취업 지원 교육: 2015. 4., 2015. 9.

   - 졸업을 앞둔 북한이탈주민 학생들을 위한 진로 및 취업교육 실시

□ 추진실적

<장학금 지원> 

 ❍ 학부 등록금 대비 장학금 수혜율 목표치 초과 달성

   - 국가장학금, 교내장학금을 연계하여 학부생에게 528억 원의 장학금을 

지급함으로써 학부 등록금 대비 장학금 수혜율 58.9% 달성

 ❍ 7분위 이하 저소득층 학부생 장학금 수혜율 123.9% 달성

   - 저소득층 학생의 안정적 학업지원을 위해 소득 5분위 이하 학생에게 

등록금 전액, 6분위∼8분위는 등록금 80%∼40% 면제 

   - 지급기준을 충족하는 소득 1분위 이하(기초생활수급자, 차상위계층 등)  

학생 전원에게 선한인재장학금(생활비) 월 30만 원 지원

   - 소득 5분위 이하 학생에게 해외수학경비 지원

 ❍ 근로 및 성적우수 학생에 대한 장학금 지원 확대

   - 성적우수장학금(전액면제) 확대(2014년 869명 25억 원→ 2015년 1,284명 38억 원)

   - 교내 근로장학금 확대(2014년 1,726명 20억 원 → 2015년 1,950명 26억 원)
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<복지 지원> 

 ❍ 기혼여학생의 편의증대를 위해 모유 수유실 설치 확대 및 환경개선: 2015. 11.∼12.

   - 자발적 참여유도를 위해 단과대학 수요조사를 통해 16개 대학에 

총 36,000천 원 예산 지원

   - 모유 수유실 설치 확대로 보건진료소 모유 수유실 원거리 이용 학생들의 불편 

해소(7개소 → 18개소) 및 기 설치대학 환경개선 지원    

 ❍ 학생들에게 천 원의 아침식사 및 저녁식사 제공

   - 규칙적인 식사를 유도하여 건강한 대학생활을 할 수 있도록 1,000원의 

아침식사 제공: 2015년 6월부터 

   - 천 원의 아침식사 제공에 대한 학생들의 호응이 높고, 학업 및 연구로 

늦게까지 학교에서 공부하는 학생을 위해 1,000원의 식사를 저녁까지 

확대: 2016. 3.∼

   - 학생들의 건강증진을 통한 학업능률 향상 및 경제적 부담을 완화한 다른 

형태의 ‘선한인재 장학복지제도’ 실현

   - 판매가 인하: 1,700원 → 1,000원

   - 판매가 인하에 따른 소요예산: 연간 약 250,000천 원

 ❍ 장애학생 지원 강화

   - 장애학생 오리엔테이션: 2016. 2. 16.

   - 장애학생·도우미 개별 상담 프로그램 운영: 연중

   - 장애 수험생을 위한 개별화 지원 제공(수시, 정시): 2015. 11.∼2016. 1.

   - 장애학생 정기 간담회 실시: 2015. 6. 18.

   - 장애학생지원센터-경력개발센터 협력 취업지원 프로그램 실시: 2015. 7. 9.

 ❍ 해외 우수대학 진로설계 및 취업지원 실태 조사: 2015. 3.∼2015. 7.

   - QS World University Rankings 2014/15 상위권 대학 중, 대륙별/국가별 

쿼터를 고려하여 조사대상 대학을 선정한 후, 해외 우수대학들의 진로 

및 취업지원 서비스 실태 및 동문회와의 협업 현황 조사·분석
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   - 이를 통해, 본교 경력개발센터 서비스 개선방향 및 재학생-졸업 동문 

연계방안을 모색하는 데 필요한 기초자료 확보

    자료수집방법: 이메일 설문조사

    조사대상: 총 16개 대학(대륙별/국가별 쿼터)

아시아권 대학 북미권 대학 유럽권 대학 오세아니아권 대학

3 5 7 1

 ❍ 2015 학부생 진로의식조사: 2015. 8.∼2016. 2.

   - 2년 주기로 본교 학부생을 대상으로 성별/단과대학/학년을 기준으로 비례 

할당하여 표본을 추출하여 조사를 실시하고 변화추이 분석

   - 학부생의 전공선택 동기 및 만족도, 향후 진로계획, 향후 취업분야 및 

경력개발 프로그램 및 서비스 관련 평가 등에 대해 설문조사·분석하여 

효과적인 진로정책 수립 및 지원체제 마련에 필요한 기초자료 확보

    자료수집방법: 온라인조사(CAWI – Computer Assisted Web Interviewing)

+ 강의실 방문 거점조사: 총 2,000명

 ❍ 개인진로상담 및 1:1 취업컨설팅: 연중

   - 진로상담 전문가와 함께하는 개인상담을 통해, 진로결정을 방해하는 요인들을 

분석하고 효과적인 진로 준비와 계획 과정을 정리함으로써, 학생 스스로 

진로방향을 결정하는 데 도움 제공

   - 취업 컨설턴트와 함께하는 1:1 컨설팅을 통해, 자기분석→목표설정→액션

플랜 수립→서류코칭→면접코칭→사후관리까지의 단계별 과정을 지원함으로써, 

취업을 앞둔 학생들이 보다 효과적으로 준비할 수 있도록 도움 제공

    진로상담(개인 및 집단) 및 1:1 취업컨설팅 참여 학생 수(2015학년도)

구분 참여학생 수 비 고

개인진로상담 152명 / 948회기

집단상담 39명

1:1 취업컨설팅 313명 / 505회기
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 ❍ 북한이탈주민 학생을 위한 진로·취업 지원 교육: 2015. 9. 3.

   - 진로설계 및 취업준비 과정에서 상대적으로 어려움을 겪고 있는 본교 

북한이탈주민 학생들을 위해 대상맞춤형 진로·취업 지원 프로그램을 

기획하여 제공 

나. 사업효과

□ 맞춤형 장학제도 강화

 ❍ 장학금 수혜율을 확대하여 등록금 부담 완화

 ❍ 선한인재장학금을 신설하여 기초생활수급자, 차상위계층을 포함하여 사회적 

배려가 필요한 1분위 이하 학생에게 생활비 장학금 매월 30만 원 지원

 ❍ 경제적으로 어려운 학생에게 등록금 및 생활비 장학금, 근로장학금, 해

외수학장학금을 확대 지원하여 학업에 전념할 수 있는 교육환경 조성

□ 모유 수유실 설치 확대로 기혼 여학생의 육아문제 해결을 위한 편의 증대 

 ❍ 모유수유실 설치 확대 설치... ‘학생맘’지원: 연합뉴스(2015. 11. 26.)

   - 기혼 여학생들의 육아문제 해결을 위해 전문인력으로 육성되는 여성들의 

학업 지원의 첫걸음 이라며 서울대 부모협동조합 맘인스누 대표 인터뷰 등 

게재 

□ 학생들에게 천 원의 아침식사 및 저녁식사 제공으로 또 다른 형태의 선한인재 
장학복지 제도 실현

 ❍ 조선일보, SBS 등 10개 이상 언론 매체에 보도: “서울대, 천 원의 아침에 이어 

저녁까지 확대”

   - 서울대가 학생들의 복지를 늘리는 차원에서 천 원의 아침에 이어, 저녁까지 

확대했다는 내용과 학생들의 반응 및 인터뷰 등 게재

□ 장애학생에게 다양한 복지 지원을 통해 학교생활 적응도 향상 

 ❍ 맞춤형 장애학생 지원 프로그램 운영, 장애학생 대상 신입생 OT 및 간담회 

실시, 각종 도우미 지원
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□ 효과적인 진로·취업교육 방향 및 서비스 개선을 위한 기초자료 확보

 ❍ 해외 우수대학 경력개발센터의 동문연계 프로그램, 석박사생 취업지원 

프로그램 등 진로·취업지원 서비스의 주요 특징을 파악하고, 본교에 적용 

가능한 프로그램을 검토·개발

 ❍ 학부생들이 진로준비과정에서 고려하는 요인, 어려운 점, 정보습득경로 

및 향후 진로별 세부사항, 단과대학 및 경력개발센터 진로·취업지원 서비스에 

대한 의견 등 학내 진로·취업지원 서비스 개선을 위한 기초자료 확보

□ 교육수요자의 개별 의견을 수렴할 수 있는 시스템 마련

 ❍ 개인진로상담 및 1:1 취업컨설팅과 같은 개인맞춤형 프로그램에 대한 온라인 

만족도 조사시스템을 구축하여 서비스 수요자의 의견을 적극 수렴

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 북한이탈주민 학생을 위한 진로·취업지원 교육서비스의 개별화 필요

 ❍ 2015년에 첫 운영한 북한이탈주민 학생들을 위한 진로·취업지원 프로그램은 

전체 만족도는 매우 높았음(5점 만점/5점 척도)

 ❍ 다만 학생들과의 직접 대면을 통한 의견 수렴 결과, 교내 북한이탈주민 

재학생은 10여 명 안팎으로 소규모인데 반해 각각 처해있는 상황 및 진로·취업 

준비도는 현저히 달라 이들을 위한 집단 프로그램보다는 개별화된 진로

상담 및 취업컨설팅 서비스를 제공하는 것이 더 도움이 될 것으로 판단
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2. 외국인 학생생활관 건립

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 세부시설 조성계획 변경 결정 완료

 ❍ 환경영향평가 협의 및 건축인허가 추진

 ❍ 설계과정에서 설계자, 학생생활관, 시설기획과 간 긴밀한 협의로 사용자의 

편익을 최대한 고려

 ❍ 당초 추진일정

   - 설계용역 완료: 2015. 2.

   - 환경영향평가 협의: 2015. 4.

   - 조달청 계약 요청: 2015. 5.

   - 건축허가: 2015. 6.

   - 공사착공: 2015. 8.

□ 추진실적

 ❍ 외국인 학생생활관 신축 사업 추진을 위한 서울시 `세부시설조성계획' 

변경 결정(2015. 9.)

 ❍ 설계과정에서 설계자, 관악학생생활관, 시설기획과 간의 사용자 편익을 

고려하기 위한 설계협의회 개최

   - 설계규모(수용인원) 조정에 따른 사용자 협의(2015. 2.)

   - 외국인 학생기숙사 신축공사 설계내용 사용자 협의(2015. 9.)

 ❍ 총사업비 중간설계 설계적정성 검토 완료(조달청, 2015. 9.)
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나. 사업효과

□ 외국인 학생들을 위한 주거환경 개선

 ❍ 외국인 학생기숙사 확충으로 글로벌 교육여건에 적합한 첨단 주거환경 

조성

   - 연면적 18,000㎡, 수용인원 1,000명의 외국인 학생기숙사를 확충함으로써 

외국인 학생들의 편의도모

 ❍ 설계 시 각 층별로 세미나실 및 휴게실 등 외국인 학생 간 원활한 커뮤니케이션을 

위한 공간을 구성함으로써 최적의 주거환경 조성

□ 국제화 체제 강화

 ❍ 외국인 학생기숙사 확충으로 우리대학 국제화 체제 강화

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 사업추진을 위한 행정절차로 업무 지연

 ❍ 사업 추진을 위한 세부시설조성계획 변경 결정(서울시) 등 행정절차로 사업지연

   - 외국인 학생기숙사 신축을 위한 세부시설조성계획 변경 신청과정에서 

서울시 내부 사정으로 인하여 행정처리 지연

   - 세부시설조성계획 변경으로 인하여 환경영향평가 및 건축허가 지연

 ❍ 총사업비 관리 방식 변경 필요

   - ｢총사업비 관리지침｣에 의한 중앙부처(기재부, 교육부)와의 총사업비 조정 

협의기간 소요로 사업이 지연되는 등의 문제점이 발생하여 총사업비 

관리방식의 개선 검토 필요

    우리대학의 법인화 이후 예산편성방식 변경에 따라 총사업비 관리 방식 

변경 필요(중앙부처관리 → 자체관리)
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 실행과제 3-2  선한인재 양성을 위한 학생 지원체제 구축

1. 새내기 OT 운영 내실화 및 인적 네트워크 지속성 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 2015 새내기 OT 개최 및 내실화

   - 수시·정시 합격자를 대상으로 3차수로 나누어 하루 일정으로 실시

      (2014: 4차수, 각 2박 3일 → 2015: 3차수, 각 1일)

   - 주요 프로그램 진행

     각종 학사 정보 및 대학생활 프로그램 안내

     입학 동기간 공동체 의식과 일체감 형성을 위한 다양한 단체 활동

   - 2015 멘토단 구성 및 상시운영

     새내기 OT 재학생 멘토 선발(약 60명) 및 사전 교육 실시

        (OT, 각종 회의 및 LT 등) 실시

   - 대학생 집단 연수 운영 안전 매뉴얼 준수 및 자체 기준 마련

   - 교직원 및 재학생 멘토 대상 사전 안전교육 강화

   - 2015 새내기 OT 평가 간담회: 재학생 멘토 및 신입생 대표 평가회를 

통한 행사 전반에 대한 검토 및 개선방안 논의

 ❍ 형성된 수평적 네트워크 지속성 강화

 ❍ 추진일정

   - 수시모집 합격자 대상: 2015. 1. (2회)

   - 정시모집 합격자 대상: 2015. 2. (1회)

   - 평가 간담회: 2015. 4. (2회) 

   - 새내기 OT 포스터 전시회 개최: 2015. 3.
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□ 추진실적

 ❍ 2015학년도 새내기OT 실시

   - 일정 및 인원

차수 일정 대상인원
참가인원

비고
1부 2부

1 2015. 1. 13.
2,482

900 602
수시

2 2015. 1. 15. 800 571

3 2015. 2. 9. 789 1,000 791 정시

합 계 3,271 2,700 1,964

   - 장소: 문화관 대강당, 체육관 등 관악캠퍼스 일대

 ❍ 주요 프로그램

   - 1부(오전/문화관 대강당): 전체 안내 프로그램

    대학정보 제공(교무, 수업, 학사, 장학, 복지 등)

    학교생활 안내(학생상담, 성희롱·성폭력예방교육 등)

   - 2부(오후/관악캠퍼스 일대): 반별(20개 반) 활동 프로그램

    멘토와의 시간(선배와의 만남 및 간담회)

    미션투어(학내주요기관 탐방) 및 팀파워프로그램(공동체 프로그램)

    열정한마당(신입생 축하공연)

 ❍ 새내기OT 멘토단 심폐소생술 및 응급처치교육(보건진료소 현장지원)

 ❍ 새내기OT 간담회(1회) 및 평가회(1회) 실시

   - 재학생 멘토 간담회: 2015. 3. 25.

   - 신입생 평가회: 2015. 5. 18. (차수별 반장 및 재학생 멘토)
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나. 사업효과

□ 2015학년도 새내기 OT 만족도 조사

 ❍ 조사대상: 새내기 OT 반별 활동 프로그램(2부) 참가자

   - 대상인원: 1,964명 

   - 응답인원: 1,835명 (응답률 93.43%)           

 ❍ 조사항목: 전체만족도, 소속감 형성기여도, 일정의 적절성 등

   - 연도별 만족도 비교
(단위: %)

구 분 2012 2013 2014 2015
2014년 대비

증감

전체 만족도 93.91 95.23 96.46 95.42 1.04(감)

소속감 형성 90.97 94.79 94.91 92.43 2.48(감)

향후 후배 추천 90.70 94.05 95.62 91.46 4.16(감)

일정의 적절성 75.25 85.70 85.36 86.61 1.25(증)

※ 평가점수는 ‘매우 그렇다’와 ‘그렇다’를 합산한 비율임.

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 새내기OT 운영의 미흡한 부분

 ❍ 새로운 프로그램 시행으로 인한 시행착오(미션투어 및 팀파워 프로그램의 

이동 동선) 등의 사유로 만족도 조사항목에서 감소현상이 다소 나타남
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2. 학생 문화·예술·체육 활동 활성화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 소통과 공감 행사(연 2회)

   - 학생들의 자발적인 참여를 바탕으로 폭넓은 주제에 대한 다양한 의견 

공유, 명사 특강 및 공연 실시

 ❍ 대학 문화·예술활동 지원(연 2회)

   - 학생단체의 음악, 미술, 무용, 연극, 영화, 사진 등 문화·예술분야 행사 지원

 ❍ ｢2015 예술주간; Art Space@SNU｣ 실시

   - 학생들이 다양한 문화·예술 활동을 통해 함께 교류할 수 있는 장(場)을 

마련하여 장르별 다양한 예술 활동 지원

 ❍ 학내 생활스포츠 활성화 및 소규모 체육시설 확대

 ❍ 외국인 학생 교류 및 문화행사 지원

 ❍ 추진일정

   - 소통과 공감 행사: 연 2회 (2015. 5., 2015. 11.)

   - 대학문화예술활동 지원: 연 2회 (2015. 3., 2015. 9.)

   - 예술주간행사 개최: 연 1회 (2015. 3., 2015. 9.)

   - 학내 생활스포츠 활성화: 연중

   - 소규모 체육시설 확대: 필요시

   - 외국인 학생 교류 및 문화행사: 연 2회 (2015. 3., 2015. 9.)
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□ 추진실적
❍ 소통과 공감 행사 개최 

   - 제8회 소통과 공감

    일시/장소: 2015. 11. 16. 18:00∼21:00 / 서울대학교 문화관 대강당

    참석인원: 서울대학교 재학생 약 500명

 ❍ 대학 문화·예술활동 지원

   - 단체별 예술(문화)적 창의성, 신청 활동의 목적 등 심사기준에 따라 단

체별로 1,000천 원 내에서 차등 지원

   

구 분 2015학년도 1학기 2015학년도 2학기

지원단체(수) 42개 43개

지 원 액 18,540천 원 19,400천 원

 ❍ 예술주간 행사 개최

   - ｢2015 예술주간; Art Space@SNU｣
    기간: 2015. 5. 11.∼5. 15. / 5일간

    장소: 문화관, 두레문예관, 미술관, 관정관 등 실내 및 학내 거점 실외 

3곳(아크로폴리스, 문화관 앞, 두레미담 앞)  

    참여인원: 서울대학교 구성원 약 600명 

    행사내용 

구 분 내 용

음 악 오케스트라, 브라스, 전통 및 현대음악 연주

전 시 회화, 조각, 공예, 학내 구성원 참여 프로젝트

연 극 실내극, 게릴라극

거리공연 어쿠스틱 음악 공연, 무용, 퍼포먼스 등
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 ❍ 교내 체육행사

행사명 일 시 종 목 참가인원

종합마라톤대회 2015. 5. 15. 마라톤 320명

총장배구기대회
2015. 4. 25. ～

2015. 5. 15.

농구, 배구, 야구, 축구,

탁구, 테니스
2,480명

종합체육대회

(SNU SPORTS

FESTIVAL)

2015. 10. 2.～

2015. 11. 6.

농구, 배구, 야구,

배드민턴, 축구, 테니스,

육상, 수영, 탁구

6,360명

※ 종합체육대회(SNU SPORTS FESTIVAL): 기존 종합체육대회, 마라톤대회 등을

통합하여 행사규모를 확대하고, 종목의 다변화, 다양한 스포츠 이벤트 개최를

통해 역동적인 대학캠퍼스 환경 조성

 ❍ 국내외 친선교류전

   - 국내 교류전: 서울대-육군사관학교 교류전

종 목 일 시 장 소 참가인원

럭비, 농구,

핸드볼
2015. 5. 13.

서울대학교 종합운동장,

종합체육관
69

럭비, 농구,

핸드볼
2015. 11. 5.∼11. 6.

육군사관학교 제3체력관,

서애관
60

   - 국외 교류전

종 목 대 학 일 시 장 소 참가인원

럭 비 쿠루메대 2015. 6. 5.∼6. 7. 서울대 24

축 구 츠쿠바대 2015. 8. 1.∼8. 5. 츠쿠바대 27

하 키 히토츠바시대 2015. 8. 21.∼8. 24. 히토츠바시대 26

태권도 UC버클리 2015. 9. 8.∼9. 13. UC버클리 7

검 도 동경대 2015. 12. 26.∼12. 29. 동경대 46

 ❍ 운동부 시설 지원 

   - 산악부 인공암벽 보수 공사

수년 간 유지 보수 및 시설 개선 없이 사용된 산악부 인공암벽을 보수하여
학내 스포츠 저변을 확대
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 ❍ 외국인 학생 교류 및 문화 행사 실시

   - 국제음식축제 실시(2015. 5., 2015. 10.)

   - 2015학년도 2학기 외국인학생 환영회 개최

   - 외국인학생 주관 보육기관 대상 재능기부 봉사활동

   - 2015학년도 1학기 외국인학생 간담회 건의 사항 행정에 반영

   - 외국인학생 한국어 말하기대회 및 종강모임 개최

나. 사업효과

□ 학생 사회의 다양한 문화예술 욕구 충족을 위한 예술주간 행사 개최

 ❍ 학내 구성원들의 자발적인 참여 및 풍부한 예술적 역량 공유를 통해 밝고 

건강한 학내 분위기 조성

 ❍ 봄 축제와의 상생 및 시너지 효과 제고로 캠퍼스 내 문화예술활동 활성화에 기여  

□ 교내 체육활동 활성화를 통한 건강한 인재양성

 ❍ 스포츠동아리 및 운동부 관련 시설의 개선을 통한 학교 스포츠의 저변 확대

 ❍ 체력증진, 공동체 정신 배양, 타인과 공감하는 감수성 함양을 위한 문화⋅
예술⋅체육활동 지원 강화로 사회에 기여하는 선한인재 양성 도모

□ 외국인 학생의 한국문화 이해 및 애교심 고취

 ❍ 외국인학생의 한국문화 이해와 캠퍼스 적응을 돕고 캠퍼스 구성원의 다문화 

이해도 고취

 ❍ 외국인학생의 지역사회 대상 다문화 봉사를 통해 나눔과 배려를 실천하고 

협동심과 지도력 함양

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 학생 문화·예술·체육 활동 지원 강화 및 체계화 

 ❍ 2015년 메르스(MERS) 발생으로 외국인 관련 행사 참석률 저조

 ❍ 지원 예산의 확대와 지속적인 콘텐츠 개발을 통해 학생들의 문화적 수요 

충족 및 양질의 문화예술 행사 제공 필요 
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3. 종합적 학생 건강관리 지원

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 건강관리 지원 강화

   - 학생건강검진 결과 수시 확인 및 상담: 연중

   - 대학별로 담당자 지정하여 참여율 관리   

   - 건강검진실 환경개선 및 공간 확대, 노후화된 방사선 촬영장비 교체

   - 정신건강센터 홈페이지 개편을 통한 정신건강 관련 정보 제공: 2015. 3.

 ❍ 정신건강 관련 대응체계 확립

   - 24시간 상담전화 스누콜 업무 및 위기개입: 365일 24시간 상시

   - 개인 심리상담 및 심리검사 실시: 연중 

   - 학생들을 위한 심신건강증진 프로그램 운영: 2015. 3.∼5., 9.∼11.

   - 학생 정신건강 등 상담 유관기관 협의회 운영: 분기별 1회

   - 관계 및 정서조절 관련 전문 집단 프로그램 운영

□ 추진실적

 ❍ 학생건강검진 프로그램 운영 및 개선

   - 2015학년도 학생건강검진 수검자 수 6,475명(전년도 대비 596명 증가)

    검진참여율 22.7%(전년도 대비 1.7% 증가)

   - 전체 검진자 결과 관리 및 유소견자 재검관리 실시 

    유소견자 재검률 58.4%(2015. 3. 2. 기준)

   - 노후화된 방사선 촬영 장비교체 

   - 기숙사 검진을 학생건강검진에 통합하여 일원화된 서비스 제공 

   - 전산개발 및 활용도 개선 (흉부 엑스선 결과 및 홍역면역력 결과를 기숙사 

입사 신청에 연동)
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 ❍ 정신건강센터 홈페이지 개편

   - 정신건강자가검진 문항 재편성 및 EMR 연동 시스템 마련

   - 영문 버전 정신건강 홈페이지 재구성

 ❍ 학내 결핵 및 감염성질환 대응지침 마련: 2016. 1. 

   - 감염병 관리체계 개선 및 강화

   - 체계적인 환자/ 밀접촉자 관리: 현황파악, 명단관리, 추적관찰 책임자 지정 등

   - 타 기관과의 유기적인 협조체제 구축: 관악구보건소 및 질병관리본부

※ 학생건강검진 만족도 조사 결과

- “그렇다” 이상 95.7%, “보통이다” 4.0%, “별로 그렇지 않다” 0.2%

항 목 응답 수 비율(%)

매우 그렇다 1,624 50.3

그렇다 1,467 45.4

보통이다 130 4.0

별로 그렇지 않다 8 0.2

전혀 그렇지 않다 2 0.1

계 3,231 100.0

  
 ❍ 24시간 상담전화 스누콜 전체 건수 및 위기개입 건수

연도

응급 상황 준응급 상황 비 응급 상황 총계

응급
출동
요망

위기
상담

준위기
상담

심리
상담

적응
상담

상담관련
문의및
정보제공

총 건수
(통화시간)

2015 14 98 54 280 10 606 1,062(9,625분)

 ❍ 개인 심리상담 실시 건수

연도 상담 시간 신규 신청자

2015 7,358 470
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 ❍ 심리검사 실시 건수 

연도 MMPI-21)
문장
완성
검사

BDI2) MBTI3)
Holland 
적성 탐색 
검사

K-WAIS4) TCI5)

2015 599 585 582 513 104 29 171

 ❍ 대인관계 향상 프로그램 및 전문 집단프로그램 운영실적

프로그램명 집단운영 수 총 참여자 수

대인관계 향상 집단상담

프로그램

초급 과정 27개

35개

1,222명

1,656명중급 과정 4개 230명

고급 과정 4개 204명

연애코칭 프로그램 2개 82명

가족관계향상을 위한 사랑의 레시피 2개 113명

제대로 화내기 프로그램 4개 104명

불안 길들이기 프로그램 2개 55명

연애 잘하기 집단상담 프로그램 1개 56명

총 합계 46개 2,066명

 ❍ 학생들을 위한 심신건강증진 프로그램 운영
프로그램명 집단운영 수 총 참여자 수

자존감 세우기 6개 93명

바른자세 체험수업(알렉산더 테크닉) 1개 56명

1)  MMPI-2(Minnesota Multiphasic Personality Inventory-2): 다면적 인성검사
2)  BDI(Beck Depression Inventory): 벡 우울 척도  
3)  MBTI(Myers-Briggs Type Indicator): 성격유형검사
4)  K-WAIS(Korean-Wechsler Adult Intelligence Scale): 한국판 웩슬러 지능검사
5)  TCI(Temperament and Character Inventory): 기질 및 성격검사
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 ❍ 학사경고자 상담

   - 특강: 2회 / 21명 

   - 소그룹코칭: 7개 집단 150명 

   - 학사경고자 심리정서 실태조사: 137명

   - 학사경고자 지도자 실태조사: 87명

   - 가이드북 배포: 93개 학과, 99개 기관/ 2,345부 배포

 ❍ 탈북 학생 상담

   - 심리상담: 37회

   - 법률·심리특강: 5회 / 82명

   - 자치모임: 5회 / 23명

   - 학습멘토링: 13명 / 78명

 ❍ 외국인 학생 상담

   - 집단상담: 4개 집단 / 160명

   - 특강: 2회 / 43명

   - 요구도 조사: 78명

   - 외국인학생 심리정서 실태조사: 294명

 ❍ 자살 및 위기대응 내규 및 지침서

   - 자살 및 위기대응 내규 제작

   - 스누콜 매뉴얼 제작 및 배포

 ❍ 수퍼멘토 운영 및 활동지원

   - 수퍼멘토 양성 17명

   - 수퍼멘토 교육 4회 

   - 수퍼멘토 그룹 프로젝트 7팀 운영     
 
나. 사업효과

□ 건강관리 지원 강화

 ❍ 학생건강검진 수검자 수 및 검진율 전년도 대비 596명(1.7%) 증가 

 ❍ 학생건강검진 유소견자 진료 연계 강화로 지속적으로 수준 높은 건강관리 제공

 ❍ 검진결과 연동을 통한 학생 편의 제공(학생생활관 제출 서류 전산대체)



Ⅲ 임무별 자체평가

 90 

 ❍ 정신건강센터 홈페이지 이용자 편의성 제공

   - 정신건강자가검진 결과 EMR 연동에 따른 진료 편의성 제공

   - 외국인 학생 정신건강서비스 정보 이용 편의성 제공

 ❍ 학내 결핵 등 감염성질환 대응지침을 마련하여 감염병 관리체계 개선 및 강화

□ 정신건강 관련 대응체계 확립

 ❍ 자살 충동이 있는 학생들에 대한 적기 심리치료 시스템 구축

- 국내 유일한 대학 내 위기상담팀을 운영하고 있으며, 이에 대한 체계적인 

내규 제작 및 대응 매뉴얼로 시스템을 조직

- 자살예방을 위한 다각적인 활동을 통한 학생의 참여율 증가 

 ❍ 학사경고자, 외국인·탈북 학생에 대한 상담시스템 구축을 위한 기초마련

   - 학내 취약계층(학사경고자, 탈북 학생, 외국인 학생)에 대한 시스템 도입을 

위한 다양한 측면의 특성 파악과 프로그램을 시범 운영

   - 학내 구성원의 특성을 고려한 학사경고자 및 외국인 학생의 심리 ․ 정서적 

특성 파악 

□ 학생 정신건강증진 지원

 ❍ 지속적 심리상담 개입을 통한 학생들의 심리적 스트레스 해소를 지원함으로써 

학생들의 적응 및 학업능력 향상에 기여

 ❍ 대인관계 향상 프로그램 및 전문 집단 프로그램, 심신건강증진 프로그램을 

운영함으로써 다양한 관계 적응 향상 및 개인의 심리적 만족도 증진

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 건강관리 지원 강화 
 ❍ 검진 전문 인력 확대 및 검진실 환경 개선, 신 검진프로그램 개발 필요

□ 정신건강 대응체계 마련을 위한 지원 강화
 ❍ 자살충동 등 학생의 위기상황에 대한 학교 및 학과 차원의 대응시스템

마련 필요
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 실행과제 3-3  학생사회와의 소통 활성화

◇ 쌍방향 소통채널 정례화: 학교-학생의 동반자적 관계 구축
                           (학생대표의 대학 의사결정 참여 확대)

◇ 소통채널 다양화: 학생 관련 주요사안 의견청취 및 소통채널 다양화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 <쌍방향 소통채널 정례화>

 ❍ 학생과의 간담회 및 주제별⋅분야별⋅부서별 공개토론회 실시

   - 일반학생들에게 대학의 정책 설명과 학생 의견 청취를 위한 보직자·

학생 간 쌍방향 소통의 활성화 

   - 총학생회 총운영위원회와의 간담회 정례화

 ❍ 학생사회의 여론을 주도하는 주요 학생단체*, 학내 언론매체** 집행부와의 

간담회를 통한 소통 정례화

    * 총학생회, 동아리연합회, 홍보대사, 나눔실천단, 대학원학생회, 외국인학생회 등
   ** 대학신문, 서울대저널, 스누라이프 등
   - 주요 학생단체(총학생회, 동아리연합회, 홍보대사, 나눔실천단, 축하사, 

대학원 대표단, 외국인학생회 등)와의 소통 활성화

   - 대학정책, 대학 내 주요사안에 대한 학내 언론매체(대학신문, 서울대저널, 

스누라이프 등) 집행부와의 간담회 정례화

   - 각 대학(원) 대표학생과의 간담회 정례화를 통한 애로사항 청취  

 <소통채널 다양화>

 ❍ 소통채널 다양화

   - 대학본부와 학생사회의 리더들과의 소통을 통한 학생자치활동을 지원하여 

건전한 면학분위기 조성 유도

   - 대학과 학생 간의 소통채널 다양화

   - 단대별 학생 안전사고 교육

   - 학생회관 라운지 리모델링 실시
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□ 추진실적

 <쌍방향 소통채널 정례화>

 ❍ 시흥캠퍼스 추진 관련 대화협의회 및 기숙사프로그램위원회에 학생위원 

참여시켜 실질적 의견반영 기회 제공

   - 대화협의회 및 기숙사프로그램위원회 소통 간담회 10회 실시

 ❍ 등록금심의위원회, 장학복지위원회, 인권센터 운영위원회, 평의원회(참관), 대학

(원)총학생회 간담회 등 소통 채널 정례화

    

유형 횟수 일시

등록금심의위원회 2회 2016. 1.

장학복지위원회 1회 2015. 6.

인권센터운영위원회 1회 2015. 9.

평의원회 11회 2015. 3.∼12.

대학(원)총학생회 간담회 12회 2015. 3.∼2016. 2.

생활협동조합 이사회 2회 2015. 3. / 2015. 12.

합계 29회

 <소통채널 다양화>

 ❍ 소통채널 다양화

   - 대학본부 보직자와 총학생회 집행부 학생들 간 자유로운 의견교환 및 

논의를 통한 대학의 합리적 운영을 도모하기 위한 소통 채널 유지  

    교육환경개선협의회 사전모임 5회 실시 (2016. 4. 본회의 예정)
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   - 단과대학(원)과 학생 소통채널 구축

유형 구 분 구 성

단과대학(원)
학생소통

(정기)간담회

구성: 학장, 학생부학장 및 보직교수, 교직원 등

내용: 학생으로부터의 각종 의견수렴 및 여론조사·

애로사항 조사(과대표·외국인학생회 등), 각종

행사 참여 및 동아리활동에 대한 지원 등

학생 문화활동 신장

단과대학(원)

학생공간

환경개선

협의회

구성: 학장, 학장단, 학생회 및 집행부

내용: 학생공간 및 동아리방 환경개선을 위한 논의

및 사업 시행

단과대학(원)
교육환경

개선협의회

구성: 학장, 학장단, 학생회

내용: 강의실 환경개선 개선등 각종 의견수렴 및

반영

단과대학(원) 학생상담주간

학생상담주간을 통해 학생들의 학업(학사지도) 및

진로, 가치관 정립에서 겪는 어려움 등 학생 개인

상담과 집단상담을 통하여 학생들의 고충 처리

단과대학(원) 멘토링 프로그램
학부(과)별·선후배간·지도교수의 개별 및 소그룹면

담(진로지도 및 생활상담 등)

 

 ❍ 교수사회의 소통시스템 강화로 학생을 대화 파트너로 인식

   - 학생부학장 회의 내실화 (월 1회)

    각 대학(원)에서 회의를 순회 개최하여 각 기관의 애로사항 청취 등 

찾아가는 의견수렴⋅논의의 장 마련

    현안에 대한 토론, 개선(안) 등을 도출하기 위한 논의, 각 기관의 우수 사례·

요구 사항 공유 및 논의, 학생지도, 학생장학 등 각종 학생관련 정책 및 

행정사항을 신속⋅정확하게 전달

 ❍ 학생처 및 제57대 집행부와의 학내 현안 워크숍 실시 

   - 학생처 및 총학생회 집행부와의 소통을 통한 학생사회의 동반자적 관계구축

    일시: 2015. 8. 28.∼30.

    장소: 제주대학교 연수원 
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 ❍ 총학생회 주관 특정사업에 대한 소통의지 전달

    - 국토대장정(파주∼임진각) 임장지도: 2015. 8. 2.∼2015. 8. 16. 실시  

 ❍ 제58대 서울대총학생회 선거성사를 위한 투표참여 문자발송(2회)

 ❍ 학생안전사고 교육 및 훈련을 통한 소통수단 다양화

   - 대상: 학생회관 내 학생자치단체(총학생회, 동아리 등)

   - 내용: 교내외 학내행사 중 안전사고발생 대피훈련/토론기반훈련

   - 일시: 2015. 5. 20.

   - 기대효과: 학생들과 훈련공조를 통한 학생참여형 대피훈련

 ❍ 학생회관 환경개선을 통한 대학문화예술활동 지원

   - 학생회관 라운지 시설개선: 2015. 8. 

   - 학생회관 4층 강화유리 안전점검 및 교체: 2015. 11.

나. 사업효과

□ 시흥캠퍼스 대화협의회 및 학내 거버넌스 의견 반영 기회 제공

 ❍ 시흥캠퍼스 대화협의회 및 시흥캠퍼스 기숙사프로그램위원회: 학부대표 

1명, 대학원대표 1명 참여

 ❍ 재경위원회 학생위원 참여 요청 등

□ 대학운영에 대한 학생의견 반영 기회 지속 제공

 ❍ 평의원회 본회의 참관 

 ❍ 인권센터운영위원회 참여, 장학⋅복지위원회 위원 참여

 ❍ 교육환경개선협의회 개최

□ 다양한 학생그룹과 소통

 ❍ 단대학생회, 학내 언론매체, 동아리, 외국인학생회 및 대학원학생회 등

   - 각 단대 운영위원회와 간담회

   - 대학원학생회 간담회, 외국인학생회 간담회
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□ 학생회 주관 특정사업에 대한 소통의지 전달

 ❍ 총학생회 주관 국토대장정/농촌봉사활동 공동 참여로 학생들의 안전사고 

예방과 유관기관(관공서, 의료기관) 협조체제 구축

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 학생 건의사항 반영 및 일반학생들과 소통채널 다양화 보완 필요
 ❍ 학생단체 및 일반학생 건의사항에 대하여 관련 기관⋅부서 간 긴밀한 

협조를 통해 중장기 계획에서 수용 가능한 지점을 찾고, 건의사항이 반영될 수 

있는 방안 마련 필요 
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 실행과제 3-4  학생의 학습지원 강화

1. 맞춤식 학습지원 프로그램 제공

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 학업역량 강화를 위한 학습지원

   - 자기주도적 학습 역량 강화를 위해 학부생을 위한 학습전략과 의사소통 

역량 강화 프로그램과 IT 활용 역량 강화 프로그램 운영   

    학습전략 (학기별 2회), 의사소통 역량 (학기별 1∼2회), IT 활용 역량 

(학기별 3∼4회) 프로그램 운영 

 ❍ 학업 곤란 학생 지원 프로그램

   - 정원외 입학생과 학사경고 학생 등 학업 및 대학생활에 어려움을 겪고 

있는 학생들의 학습지원을 위한 학습공동체 운영과 학습 상담 프로그램 

제공

    서브라임 학습공동체 (학기 단위로 운영, 매주 1회 스터디), 학업역량 강화 

프로그램 (여름, 겨울 방학 운영), 전문 상담원과의 학습 상담 (상시 운영)

 ❍ 대학원생을 위한 학습지원 프로그램

   - 대학원생의 연구 역량 강화를 위한 영어논문 작성법 특강과 단과대학 

특성을 고려한 맞춤형 학습지원 프로그램 제공

    대학원생 워크숍 (여름, 겨울 방학 운영), 단과대학 맞춤형 학습지원 

(학기 초 단과대학 신청을 받아 운영)
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□ 추진실적

❍ 학업역량 강화를 위한 학습지원 (학부생 대상)

프로그램명 추진 시기 프로그램 참가자 수
교육

만족도
비고

학습 전략

2015. 6. 16.∼6. 16 학습전략 2강좌 36 4.38 창의성

2015. 7. 18.∼7. 18 학습전략 1강좌 78 4.31 시간관리

2015. 9. 11.∼9. 11 학습전략 2강좌 53 4.00
영어강의

수강 전략

2015. 11. 11.∼11. 13. 학습전략 2강좌 96 4.43
영어강의

수강 전략

2015. 12. 21.∼12. 22 학습전략 4강좌 71 4.57 양적연구

2016. 2. 2.∼2. 4. 학습전략 3강좌 253 4.22
영어강의

수강 전략

소계 587 4.32

의사소통

역량강화

2015. 5. 15.∼8. 21. 프레젠테이션 6강좌 231 4.64 이수자5명

2015. 8. 26.∼9. 10. 프레젠테이션 6강좌 365 4.59 이수자2명

2015. 11. 19. 토론(특강) 2강좌 82 4.62

2015. 12. 21.∼12. 23. 토론(실습) 5강좌 53 4.81 이수자9명

소계 731 4.67

IT 역량 강화

2015. 6. 22.∼6. 24. IT 실습 6강좌 111 4.47

엑셀

파워

포인트

프레지

포토샵

일러스트

무비메이커

SPSS 등의

실습강좌

운영

2015. 7. 6.∼7. 9. IT 실습 4강좌 86 4.85

2015. 7. 13.∼7. 28. IT 실습 7강좌 132 4.59

2015. 7. 20.∼7. 23. IT 실습 4강좌 49 4.75

2015. 8. 24.∼8. 26. IT 실습 3강좌 65 4.78

2015. 8. 24.∼8. 26. IT 실습 4강좌 53 4.46

2015. 9. 23.∼10. 14. IT 실습 4강좌 75 4.76

2015. 9. 23.∼10. 14. IT 실습 4강좌 65 4.40

2016. 1. 14.∼1. 20. IT 실습 5강좌 111 4.79

2016. 2. 1.∼2. 4. IT 실습 5강좌 113 4.70

2016. 2. 1.∼2. 2. IT 실습 2강좌 62 4.63

소계 922 4.65
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 ❍ 학업 곤란 학생 지원 프로그램  

프로그램명 추진 시기 프로그램 개요 참가자 수
교육

만족도
비고

서브라임

학습공동체

2015학년도 1학기

협약식 1회,

종결평가회 1회

그룹별 학습활동 12회

48 3.64
멘토 6명

멘티 42명

2015학년도 2학기

협약식 1회,

종결평가회 1회

그룹별 학습활동 7회

학습코칭 3회

문화활동 1회

22 3.96
멘토 2명

멘티 20명

2015학년도 겨울방학
그룹별 학습활동 7회

종결평가회 1회
4 4.00 멘티 4명

소계 74 3.87

학업역량

강화

프로그램

2015. 8. 26.
학업 자신감 회복

방법 찾기 워크숍
13 4.63 4시간

2015. 8. 31.

학업 자신감 회복

방법 찾기 집단

프로그램

9 4.67 7시간

2016. 2. 25.
학업 자신감 회복

방법 찾기 워크숍
16 4.45 4시간

2016. 2. 26.

학업 자신감 회복

방법 찾기 집단

프로그램

5 4.55 7시간

소계 43 4.58

학습 상담

2015. 3. 1.∼2016. 2. 29. 일대일 학습상담 867건

2015. 3. 1.∼2016. 2. 29
SNU학습유형검사

(온라인)
386건
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❍ 대학원생을 위한 학습지원 프로그램

프로그램명 추진 시기 프로그램 참가자 수
교육

만족도

협력

단과대학

대학원생

워크숍

2015. 6. 15.∼6. 29.

영어논문,

영어프레젠테이션

3강좌

347 4.51

2015. 12. 16.∼12. 22.

영어논문,

영어프레젠테이션

3강좌

253 4.49

소계 600 4.50

단과대학

맞춤형

학습지원

2015. 3. 31.∼5. 26. 화학생물공학부 3강좌 234 3.58 공과대학

2015. 4. 15.∼5. 8. 행정대학원 3강좌 50 - 행정대학원

2015. 5. 1.∼5. 15. 생활과학대학 2강좌 50 -
생활과학

대학

2015. 5. 7. 간호대학 1강좌 75 4.01 간호대학

2015. 6. 23.∼6. 25.
농업생명과학대학

4강좌
32 4.25

농업생명

과학대학

2015. 10. 26.∼10. 30. 간호대학 2강좌 94 3.97 간호대학

2015. 11. 9. 사범대학 1강좌 26 4.45 사범대학

소계 561 4.05

     

나. 사업효과

□ 학업역량 강화 프로그램 안정적 운영

 ❍ 정규 교과과정 외의 비교과 프로그램을 통하여 다양한 학업역량을 훈련하고 

강화할 수 있는 기회를 제공. 특히 입학전형, 학업 배경과 특성을 반영한 

대상별, 집단별 맞춤형 프로그램으로 운영

   - 학부생을 위한 학업역량 강화 프로그램: 학습전략, 의사소통, IT 역량강화 

워크숍 등 운영(총 21회 2,240명 참여)

   - 학업 곤란 학생을 위한 학생 지원 프로그램: 서브라임 학습공동체, 학업

역량 강화 프로그램, 일대일 학습상담 등 운영(총 7회 117명 참여, 학습

상담 867건)

 - 대학원생을 위한 학습지원 프로그램: 대학원생 워크숍, 단과대학 맞춤형 

학습지원 프로그램 등 운영(총 9회 1,161명 참여)
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 ❍ 일대일 학습상담 참여자의 증가

   - 2015학년 ‘기초학문육성 학문생태계 균형 기반 조성사업’ 지원으로 학습

상담실의 전문상담원 1명을 채용하고, 기존 사업비로 객원상담원 2명을 

충원하여 학습상담을 안정적으로 운영. 

   - 이로 인하여 일대일 학습상담 실적은 2013학년 547건, 2014학년 427건, 

2015학년 867건으로 점진적으로 증가(작년 대비 49% 증가)

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 개선할 점

 ❍ 예·복습용 IT 온라인 콘텐츠 제작

   - IT 역량 강화 워크숍은 이론과 실습을 병행하는 프로그램으로 진행되

며 실습 과정은 컴퓨터 실습실의 공간적 제약으로 소규모로 운영됨. 

   - IT 역량 강화 워크숍의 이론 강좌는 온라인 콘텐츠를 제작하여 참여자들에게 

사전 학습 및 복습에 활용하도록 제공함으로써 학습 효과를 극대화하고자 함

(예, SPSS 통계 이론 강좌, 발표자료 제작 및 기획 기초 강좌 등)
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2. 외국어 진행 강의 지원 확대 추진

가. 추진실적

□ 당초 추진계획
 ❍ 외국어 진행 강의 비율 증가를 위한 지원 확대 추진

 ❍ 외국어 진행강의 내실화 추진

□ 추진실적
 ❍ 외국어 진행 강의 지원금 지급방법 개선 및 지원금 확대: 2015년 2학기  

   - 외국어 강의개발비를 최종 수강인원수 기준으로 차등 지급 

   - 매학기 동일 금액 지급

   - 지급대상자에 강의교원(어학담당 제외) 포함

   ※ 전임교원 외국어 진행 강의개발비 지급 기준 변경 현황

기존

⇨
변경

최초지급 2회 이상
학부 대학원

31명이상 30명이하 11명이상 10명이하

학부
200만 원

대학원
100만 원

학부
50만 원

대학원
30만 원

200만 원 150만 원 150만 원 100만 원

 ❍ 교원 영어강의 교수법 향상을 위한 교육 지원 확대

   - 영어강의 교수법 지원 워크숍: 총 8회, 130명

※ 2015년도 영어강의 지원을 위한 워크숍 추진 현황

순 주제 실시회수 참석인원 만족도
(5점만점, 평균)

1 효과적인 영어강의를 위한
교수법 5회 84 4.63

2 Classroom English Practice & 1:1
Consulting 1회 10 3.83

3 효과적인 영어수업안 구성하기 1회 19 3.57

4 영어강의 및 학술발표를 위한
Micro-teaching 1회 17 4.46

계 8회 130 4.12
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   - 영어강의 컨설팅 진행 

     기간: 2015. 8.∼2016. 1.(수시로 접수 받아서 개별적으로 진행)

     성과: 32회, 28명 참가

     만족도: 4.67점(5점 만점)

 ❍ 학생 외국어 역량 강화 지원 확대 

   - 학부생 대상 영어강의 수강 전략 워크숍 실시: 총 7강좌, 402명

※ 2015년도 영어강의 수강 전략 워크숍 실시 현황(학부생)

순 강연명 실시회수 참석인원 만족도
(5점만점, 평균)

1 영어 커뮤니케이션 전략 2회 110 3.90

2 영작문 전략 2회 110 4.25

3 영어 글쓰기 전략 1회 46 4.31

4 영어 프레젠테이션 전략 2회 136 4.44

계 7회 402 4.22
 

  - 대학원생 대상 영어논문 작성법 등 실시: 총 6강좌, 600명 

※ 2015년도 영어논문 작성법 및 영어프레젠테이션 실시 현황(대학원생)

순 강연명 실시회수 참석인원 만족도
(5점만점, 평균)

1 학술영어 프레젠테이션 전략 2회 222 4.20

2 영어논문 기초 2회 192 4.78

3 영어논문 중급 2회 186 4.53

계 6회 600 4.50
 

나. 사업효과

 ❍ 외국어 진행 강의 지원금 확대로 외국어 진행 강의 비율이 전년 대비 

0.8% 증가되었으며 외국어 진행 강좌수도 100강좌 증가함.

    ※ 연도별 외국어 진행 강좌현황

학년도
강좌

2012 2013 2014 2015 비고

외국어진행 강좌 수
(비율 %)

1,536
(15.3%)

1,456
(14.5%)

1,472
(14.5%)

1,572
(15.3%)

대학원논문
연구 제외
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 ❍ ‘기초학문 교육 및 연구지원 사업’예산 지원으로 영어강의 수강생들에게 

필요한 교육프로그램이 확대되었으며, 특히 수준별 특강을 진행하여 체계적으로 

외국어 능력을 향상시킬 수 있도록 함 

 ❍ 강의평가 시, 외국어 진행 강좌에 적합한 다양한 문항을 개발하고 맞춤형 

평가 도입을 검토하여 외국어 진행 강의의 내실화를 위한 기반을 마련

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 학생들에게 필요한 다양한 외국어 강의 콘텐츠를 개발하고 외국어 교육을 

위한 전담 전문 인력 양성 필요   

 ❍ 외국어 진행 강의에 대한 강의평가를 강화하여 질적 내실화를 다지기 위한 

지속적인 노력 필요



Ⅲ 임무별 자체평가

 104 

3. 맞춤형교육 강화(교양교과목 피어튜터링 확대)

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 튜터링 참여교과목 확대 실시

   - 한국어(글쓰기의 기초, 인문학·사회과학·과학과 기술 글쓰기, 초·중·고급

한국어), 영어(대학영어, 기초영어), 학문의 세계(경제학 등), 선택교양 

등의 교과목 참여

 ❍ 상설방문형 피어튜터링, 시험대비 피어튜터링 마당(Festival) 등 학생 

수요에 따른 다양화

 ❍ 교과목 지도 중심의 튜터링 영역 다양화

 ❍ 대학원생 조교를 배정하여 학부생 튜터들을 관리함으로써 효율성을 제고

 ❍ 피어튜터링 공간과 기자재 등의 확보

 ❍ 튜터 수준 제고를 위한 교육프로그램 활성화와 강화

 ❍ 자율성과 지표 설정

   - 현재의 튜티 만족지수와 병행하여 피어튜터링 실시 교과목에서 C 이상의 

학점을 취득하는 학생 비율 95% 이상 획득을 목표로 함

 ❍ 당초 추진일정

   - 교양피어튜터링 대상 학생 선발: 2015. 1.∼2015. 2 / 2015. 8.∼2015. 9.

   - 피어튜터링 운영: 2015. 3.∼2015. 6., 2015. 9.∼2015. 12.

   - 튜터링 활동 모니터링 및 최종 평가: 학기 중 실시

□ 추진실적

 ❍ 튜터링 참여교과목 확대

   - 한국어, 영어, 글쓰기, 수학, 과학 등 교과목 중심에서 학생의 수요와 

교수의 요청을 수용하여 프랑스어, 중국어, 통계학 등으로 확대 운영
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 ❍ 튜터링 활동 유형을 1:1 개별 튜터링 중심에서 그룹, 프로젝트, 강좌별 

튜터링, 상설방문형, 시험대비 튜터링 등으로 다양화

 ❍ 튜터링 영역을 교과목뿐만 아니라 글쓰기, 말하기 교과목 등으로 다양화

 ❍ 홈페이지를 통한 체계적 관리

   - 튜터·튜티 관리 기능 및 온라인 설문조사 기능을 개선하여 학생수요가 

최적으로 반영된 튜터·튜티 매칭을 시도하고 만족도를 확인

 ❍ 학부생 튜터 관리를 위한 대학원생 조교 배정: 수학, 과학 분야 11명

 ❍ 튜터링 질적수준 제고를 위한 노력 강화

   - 환경개선을 통한 피어튜터링 공간 확보: 61동 109호, 110호 

   - 오리엔테이션 2회, 분과별 워크숍 6회, 평가회 8회 개최

   - 학습교재 추가 확보: 34권

 ❍ 교양교과목 피어튜터링을 통한 만족도 및 학업성취도 향상

   - 피어튜터링 실시 교과목에서 C 이상의 학점을 취득하는 학생 비율이 

98.3%로 목표치 95% 대비 초과 달성

   - 참여학생 만족도 지수가 튜터 4.0점, 튜티 4.2점으로 목표치 3.8점 대비 

초과 달성

 ❍ 튜터-튜티 배정 및 운영 현황

구분 튜터인원(명) 튜티인원(명)

2014학년도 292 1,617

2015학년도 378 1,875

증감(비율) 86↑(30%↑) 258↑(20%↑)

나. 사업효과

 ❍ 학업준비도가 낮은 학생을 대상으로 우수 학부생이 튜터가 되어 교과별 소수 

밀착형 학습지도를 실시함으로써 기초학습능력 향상과 이후 전공교과목 

수강 시 요청되는 학습준비도 고취
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 ❍ 매학기 초 오리엔테이션, 분과별 워크숍, 중간 및 최종평가를 토대로 튜터-

튜티의 활동 진행상황에 대한 안내와 점검을 통해 튜터링의 질적 향상 

도모

 ❍ 수강생들의 학습 수준 차이 감소에 따라 교양담당 교수의 원활한 수업

진행에 도움

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 안정적인 예산확보 필요

 ❍ 추가 예산 확보를 통해 튜터링 확대 및 활성화 필요

□ 튜터링 질적 수준 제고를 위한 자체 노력 강화

 ❍ 튜터 교육프로그램 강화를 위하여 학기 초 오리엔테이션, 분과별 워크숍, 

중간평가회를 통해 튜터의 지도능력을 함양하고, 튜터일지를 통해 주기적으로 

튜터링 진행상황을 확인
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4. 학사 민원 On-line 서비스 확대 제공

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 학사 민원 On-line 서비스 지속적으로 범위 확대 

 ❍ On-line 학사민원시스템의 이용률 제고를 위해 사용자 환경에 맞게 최적화

□ 추진실적

 ❍ 1986년 이전 졸업생에 대한 영문증명서 DB의 지속적인 보완 작업으로 

인터넷 발급서비스를 보다 신속·정확하게 제공하여 On-line 학사민원

시스템의 이용이 지속적으로 증가

     ※ 연도별 인터넷 민원처리 현황

    

구분 2013 2014 2015 비고

인터넷

민원처리 건수
31,337 193,178 196,642

2013. 11. On-line 

학사민원시스템 구축

 ❍ 외국 거주 졸업생들의 환경에 따라 본인 인증을 할 수 있도록 온라인 

시스템을 보완 개선하여 민원인의 편리성을 제고하고 다양한 컴퓨터 사용 

환경에 맞는 시스템으로 개선

나. 사업효과

 ❍ 지속적인 DB보완 작업으로 빠르고 정확한 민원서류 발급

 ❍ 해외 거주 졸업생의 본인 인증 절차를 개선하여 관련 민원 감소

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 86학번 이전 DB 보완 작업 추진 등 질적 관리를 위한 지속적인 시스템 

관리 필요 



Ⅲ 임무별 자체평가

 108 

5. 온라인 강좌 추진

□ 당초 추진계획

 ❍ 입영 또는 복무로 휴학 중인 학생이 원격수업을 수강하여 학점을 취득할 수 

있도록 온라인 강좌 마련

 ❍ ｢온라인 강좌 학점이수제도｣ 도입을 위한 T/F를 구성하여 관련 지침 제정, 

교과목 선정, 시스템 개발을 위한 협의 실시

 ❍ 당초 추진 일정

   - ｢온라인 강좌 학점이수제도｣ 도입을 위한 T/F 운영: 2015. 1.∼6.

   - 서울대-국방부 간 협정 체결: 2015. 2.

   - 지침 제정(의견조회 및 학사운영위원회 심의): 2015. 1.∼3.

   - 온라인 시스템 개발: 2015. 3.∼11.

   - 강좌선정 및 준비: 2015. 4.∼11.

   - 온라인 강좌 운영: 2015. 12.∼현재

□ 추진실적

 ❍ 추진경과

   - ｢원격수업 학점인정제도 도입을 위한 TF｣ 운영: 2015. 6.∼10.

   - 학내 의견수렴 및 법학연구소 자문: 2015. 10. 29.∼11. 13. 

   - 학사운영위원회 심의: 2015. 12. 2.

   - 확대간부회의 심의: 2015. 12. 15. 

   - 학사위원회 보고: 2016. 1. 14.

   - ｢군 휴학 중 원격수업 학점이수제도 운영 지침｣ 제정: 2016. 1. 18.

   - 2016년 1학기 시범운영(학점 미부여)
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 ❍ 군 휴학 중 원격수업 학점이수제도 주요 내용

   

구 분 내 용

수업 기간 정규학기

수강 대상 학사과정 재학생 중 병역법에 따른 군휴학생

수강 신청 학기당 3학점 이내

취득가능 학점 입영 또는 복무기간 최대 6학점 이내

시험 출석 시험

성적평가 방식 해당 강좌의 평가 방식(A∼F, S/U) 준용

재수강 군휴학 중 이수한 교과목 복학 후 재수강 가능

수강료 계절학기 학점 당 수강료 기준

학점 인정
취득한 성적 그대로 학적부에 등재
(‘군휴학 중 취득학점’표시)

책임 시간
전임교원: 책임시간 산입
비전임교원: 매학기 담당강의로 인정

※ 2016년 1학기 시범실시 현황(학점 미부여)

 

연
번

개설
학기

강좌
형태

주관대학 교과
구분

교과목
번호

교과목명 학
점

담당 수강
인원

1
2016년

1학기

원격

수업

사회과학

대학
전선 200.105 경제원론 1 3

이준구

(명예교수)
53

2
2016년

1학기

원격

수업
음악대학 교양 042.043 음악의 원리 3

전상직

(교수)
41

나. 사업효과

 ❍ 군 휴학자의 학업단절 극복과 생산적인 군 복무 및 자기계발을 위한 기반 

마련

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 2016년 1학기 시범운영기간 동안 도출된 문제점을 분석하여 2016년 2학기에 

정식 운영 때 반영 필요



    

2. 연구 영역

[핵심과제4] 창의적 선도 연구인재 네트워크 구축

[핵심과제5] 글로벌 과제대응 중점연구 추진

[핵심과제6] 창의지향 연구지원 서비스 혁신
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2. 연구 영역
 

핵심과제 4 창의적 선도연구인재 네트워크 구축

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표 달성도(정성)

성과지표 측정방법 2015년 주요 실적(요약)

국제적
연구 영향도

국제전문학술지(SCI, SSCI 등)
논문게재실적, 세계적논문상
수상 실적, 세계학회 개최
실적, 세계학회 편집장 배출
등 국제적 연구 영향도
(정성평가)

▪국제전문학술지(SCI, SSCI 등) 논문게재 7,901편

▪세계적논문상 수상 62명

▪세계학회 개최 실적 193회

▪세계학회편집장배출 95명

 ❍ 2015년도 달성 현황

   - 국제전문학술지 논문게재 실적, 세계적 논문상 또는 학술상 수상 등이 

전년도 보다 고르게 증가하는 추세이며, 국제적인 연구 영향도가 점차 향상

되고 있음 

     국제전문학술지 논문게재 (2016. 4. 5.기준) 

      ☞ 2012년 7,181편 → 2013년 7,331편 → 2014년 7,601편 → 2015년 7,901편

     국제학회 및 국제학술지의 논문상 또는 학술상 수상  

      ☞ 2012년 29명 → 2013년 33명 → 2014년 46명 → 2015년 62명

     3개국 이상의 외국학자들이 참가하는 국제학회 개최

      ☞ 2012년 177회 → 2013년 179회 → 2014년 181회 → 2015년 193회

    국외학술지 및 학회의 편집장 또는 임원 배출

      ☞ 2012년 83명 → 2013년 84명 → 2014년 86명 → 2015년 95명

   - 국제적 연구영향도(논문게재 실적, 임원현황 등)는 실제 실적은 있으나, 

교수가 이를 알리지 않아 누락되는 사례가 있을 수 있음 
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□ 성과지표의 목표치 달성도 및 적극성 여부(정량)

성과지표
측정산식
(또는측정방법)

최근2년 간
실적

2015년 목표치 및 실적
부서자체
평가결과

2013년 2014년 (A)목표치 (B)실적
달성도
(B/A)

달성
여부

목표치
적극성

피인용
상위 1%
논문 수
(건)

최근10∼11년간발간된
SCI 논문을 대상으로
해당연도 피인용 상위
1%논문을 추출(Highly
Cited Paper)
※ ESI(Thomson
제공 SCI급 논문
DB) 기준

528 646 546 761 139%
초과
달성

보통

 ❍ 피인용 상위 1% 논문 수

   - 2015년도 피인용 상위 1% 논문 수는 761건으로 연구의 수월성 확보를 

위해 2012년도 실적 대비 매년 3% 증가로 설정한 목표치(546건)를 초과하여 달성

   - 2012년도 4개년 목표치 설정 시, 전년 대비 매년 1% 증가로 하였으나, 

2013년도에 평가 실시 후, 평가단의 의견을 반영하여 2012년 실적 대비 

매년 3% 증가로 수정

   - 연구의 양적인 측면에서는 서울대학교의 국제적 위상이 이미 비약적으로 

발전하였으므로, 연구의 질적인 측면에서의 성과를 제고하기 위해 연구자 

지원 및 연구 환경 기반조성에 집중적으로 노력하여 소기의 목적을 달성할 수 

있었음 

    발전가능성 있는 연구자를 발굴·육성하기 위해 우수연구자 지원 정책을 

중·장기적 관점에서 지속적으로 시행하였으며, 세계적인 국제학술회의 

참가 및 저명학자 초청 지원 등을 통해 세계적인 연구자들과의 네트워킹을 

형성하고, 연구영향도를 높일 수 있는 기회를 제공하였음. 

    고가의 연구장비 구축을 통해 세계적인 연구 성과 창출 기반을 마련하였고, 

학문 발전에 기여한 우수 교수를 선정하여 시상함으로써 연구 의욕을 

고취시킴.
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※ 연구의 질적 성과 제고를 위한 주요 사업 및 지원 내용

구분 사업명 2015년 지원내용

성장단계별 연구자 지원

제도 마련

창의선도연구자

유망신진연구자

유망선도연구자

11명, 1인당120백만원~400백만원, 3~5년간

20명, 1인당 1억원, 2년간

18명, 1인당 5천~1억원, 3년간

융복합연구 활성화

분위기 조성

융복합연구과제

융복합연구기획

융복합연구집담회

18개 과제, 15억원

5개 과제, 5천만원

40개 과제, 1억원

연구의 질적 성과 제고를

위한 교수학술활동 지원

국제학술활동참가경비

우수학술지논문게재료

국내외학술회의개최경비

외국인저명학자초청경비

1,185명 4,121백만원

512명(719편) 1,368백만원

80건 564백만원

269명 초청 785백만원

우수연구자에 대한 합리적

보상 체계 마련
학술연구상 수여 6명, 수상자당 2천만원 상금 수여

첨단 연구 환경 조성
2억원 이상 고가의

연구장비 구축 지원
8개 기관 22개 확충, 10,200백만원
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 실행과제 4-1  노벨수상자급 석학 초빙

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 세계 최고 수준의 연구 역량을 가진 석학(노벨수상자급)을 초빙, 연구를 

심화 발전시켜 국제경쟁력 및 명성 제고

   - 지원규모: 연 23억 원

   - 채용계획인원: 2명 내외 (2015. 2. 현재 활동 중인 인원: 4명)

   - 채용기간: 초빙 석학과의 협의에 따라 다양한 기간으로 계약 가능

 ❍ 석학 초빙대상자 선정 기준

   - 노벨상 수상자 뿐 아니라 향후 노벨상 수상이 유력한 석학 초빙

 ❍ 경제, 수학, 물리, 화학, 의학, 생리학 분야 등 기초학문분야 집중 육성

 ❍ 당초 추진일정

   - 초빙분야 및 대상자 선정: 수시

   - 노벨상수상자초빙추진위원회: 수시

   - 임용: 수시

□ 추진실적

 ❍ 2015년에 신규 임용 2명, 재임용 2명을 포함하여 총 6명의 석학을 초빙

   - 기존 소속기관에서의 각종 활동을 정리하는 데 필요한 시간을 고려하여, 

초빙과 관련한 협의 시기와 실제 임용시점 사이에 충분한 기간을 확보

   - 본교 교수진과의 공동연구 지원 등 국내 환경에 대한 조기 적응 방안을 

모색하고, 초빙기간 동안 교육 및 연구에 전념할 수 있는 여건 조성

   - 사업 초기에 초빙된 석학들의 성과를 평가하여 연구소 설립 등 우수한 

실적을 보인 석학 2명을 재임용하였으며, 이를 통하여 실질적인 성과를 

창출할 수 있는 토대 마련
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 ❍ 공동연구 수행 및 국제학회 개최 등 본교 교원들과의 교류ㆍ협력을 적극 

추진하고, 특별강연과 실험 지도 등을 통하여 학문후속세대의 교육 및 

연구역량 강화에 기여

 ❍ 외국대학과의 공동심포지엄 주도, 정부기관 자문 및 특허출원, 기술이전 

등 학내·외에 걸친 다양한 활동으로 유·무형의 성과 창출
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※ 초빙 석학 현황 및 활동내역

  

소속 성명 활동내역 임용기간

자연과학대학

수리과학부

O ○○ 2015년 2학기 집중강연 4회

특별강연 1회: 서울대-국가수리과학연구소 워크숍

응용수학 관련 연구 및 공동연구 주제 논의

(Mixing Space-Time Derivatives for Video Compressive

Sensing 등)

2015. 5. 1.
∼

2017. 4. 30.
(신규)

2014년

가우스상

자연과학대학

화학부

M ○○ 서울대-UC버클리 화학과 공동심포지엄 개최

소속 학부 교수들과의 공동연구 2건 추진

 Journal of Organic Chemistry 공동연구논문투고예정

학생 대상 현장기술지도 3회

: 유기촉매 및 가시광선 광촉매반응 연구 자문

2015. 10. 1.
∼

2016. 9. 30.
(신규)

2014년

Howe 화학상

자연과학대학

물리․천문학부

김 ○○ 2015년 1학기 특강시리즈(총 6회분)

‘2016 Winter Workshop’ 개최 및 강연

소속 학부 교수 및 연구원과의 공동연구 수행
PNAS 등 5개 해외학술지에 논문 8편 게재

2013. 3. 1.
∼

2017. 2. 28.
(2015. 3. 1.
재임용)

2014년

Oliver Buckley

Condensed

Matter Prize

의과대학

의과학과

C ○○ 단백질대사의학연구센터연구활동(설립및공동소장활동)

국제학회 개최 및 주관 2건
특강 및 수업 11회: 정부 주회 세계과학정상회담

기조연설 및 서울의대 단백질대사 의학연구센터

연구발표회 등

생명공학연구원, 서울대시스템면역의학연구소등과공동연구

Cell 등 5개 해외학술지에 논문 5편 게재

특허등록(2건) 및 출원(3건), 기술이전(2건)

식약처, 녹십자 등 기관 자문활동

2013. 11. 16.
∼

2016. 11. 15.
(2015. 11. 16.
재임용)

2004년

노벨화학상

의과대학

의과학과

H ○○ 단백질대사의학연구센터연구활동 참여

한국 생화학회(KSBMB) 세션 등 국제학회 개최 지원

Cell 등 해외학술지 게재 논문 41편 지원

2013. 12. 24.
∼

2015. 12.. 23.
2004년

노벨화학상

자연과학대학

물리․천문학부

S ○○ ‘7th HOPE Meetin’ 등 학회 및 강연활동 5회

박사과정생 2명, 석사과정생 1명 실험지도 및 기술자문

마그네슘 합금의 매커니즘 강화와 특성 연구 진행 및

탄소 나노 튜브의 수소 결합에 따른 구조 변이에 대한

지도 수행

2014. 9. 1.
∼

2016. 8. 31.
2011년

노벨화학상
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나. 사업효과

□ 글로벌 선도연구인재 양성

 ❍ 해외 석학과의 유대 형성 및 새로운 학문적 방향성 탐색으로 본교 학문

후속세대의 연구의욕 고취 및 성장잠재력 극대화 기대

□ 기초학문분야 집중 육성

 ❍ 본교 수학, 화학, 물리학, 생리/의학 분야 교수진과의 교류・협력 증대로 

교육 및 연구역량 제고

□ 국제경쟁력 강화

 ❍ 해외 유수의 대학에서 활동한 노벨상 수상자급 석학을 채용 ・지원하여 

국내외 학문적 네트워크의 형성 및 경쟁력 강화에 기여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 석학 초빙 분야 확대

 ❍ 2015년에 활동한 석학이 노벨화학상 등 화학 부문 수상자에 집중(6명 중 

4명)되어 있음을 감안하여, 향후 초빙사업 추진 시 초빙 분야의 다양성을 

고려할 필요가 있음
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 실행과제 4-2  차세대 신진학자 초빙

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 세계 수준의 연구 역량을 가진 차세대 신진교수를 초빙하여 학제 간 학문 

융합의 활성화, 새로운 학문분야 수요에 능동적 대처

   - 지원규모: 연 36억 원

   - 채용계획인원: 연 20명 내외 지원(지원 금액에 따라 인원 변동 가능)

   - 채용기간: 중‧장기 등 다양한 형태의 계약 가능

   - 채용분야: 기반학문 분야, 미래 성장 분야, 미개척 도전 분야

 ❍ 당초 추진일정

   - 사업 신청 접수: 예산 상황에 따른 사업 계획 추진일정에 따름

   - 관련 위원회 심사 및 선정결과 통보: 2015. 2월 중순, 8월 중순

   - 교수 임용: 2015. 3. 1. 및 2015. 9. 1.

□ 추진실적

 ❍ 총 39명(신규 임용교원 18명, 계속지원 대상 21명)의 우수 신진학자를 

지원하여 차세대 핵심 연구인력으로의 성장기반 마련

   - 종래 사업비에서 지급하던 인건비를 2015학년도 2학기부터 법인회계 

인건비에서 지급하도록 하고, 해당 금액을 활용하여 연구비 지원대상 

및 규모 확대

※ 지원 인원 현황

    

연도 지원 인원 증감(비율) 비고

2014 33 - 신규 11명, 계속지원 22명

2015 39 6 (18%) 신규 18명, 계속지원 21명

(단위: 명)

 ❍ 인문·사회계 및 이공계, 이론 및 실험 등 연구 분야에 따라 지원규모를 

차등화 (1인당 연간  5천만 원∼1억 5천만 원 내외)하여 수요에 기반을 둔 

지원제도 정착
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 ❍ 실험기자재 구비 등 연구기반 구축 및 분야별 주요 학술지 논문 게재, 

국내외 학회 참석 등 국제교류 활동, 강의개발 및 학생 지도 외 다양한 

분야에서 지원성과 창출

※ 주요 성과(1인당 평균): 학술지 논문 발표 4건, 세미나 학회 참석 등 9회,

공동연구 2건, 학부 및 대학원 강의 3건, 석 박사과정 논문지도 인원 3명 내외

나. 사업효과

□ 우수 신진학자 조기 정착

 ❍ 국제화 역량 및 성장잠재력이 높은 신임교원들을 집중 지원하여 세계적인 

석학으로 도약할 수 있는 기반 마련

□ 미래 학문분야 육성

 ❍ 인문‧사회계 및 이공계, 의‧약학계 등 다양한 분야에서 지원 대상을 선정하여 

미래 성장분야 개척 도모

□ 국제화 역량 제고

 ❍ 국내외에 걸친 신진학자의 학문적 네트워크를 통하여 공동연구, 학생교류, 

우수 인재 초빙 등 사업효과가 확산될 것으로 기대

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 잠재력 있는 신진학자에 대하여 연구활동의 계속성을 보장하고 본교에 조기 

정착을 지원하기 위하여 예산 지원 기간 및 규모의 확대 필요 
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 실행과제 4-3  우수 연구자 및 미래 연구인력 지원

1. 창의선도 연구자 지원

가. 추진실적

□ 당초 추진계획
 ❍ 기존 선정 연구자 지원 

- 2012년 선정 창의선도 연구자 4차연도 지원(3명)

   - 2014년 선정 창의선도 중견연구자 2차연도 지원(3명)

 ❍ 공통 지원 사항

- 책임시간 감면(학기당 3시간), 해외출장일수 확대(연간 21일 → 42일) 

 ❍ 당초 추진일정

   - 기존 창의선도 (중견)연구자 예산 지원: 2015. 5.

□ 추진실적
 ❍ 2013년도, 2014년도 선정 연구자 지원

   - 2012년도 선정 창의선도 연구자 3명 4차연도 지원

   - 2014년도 선정 창의선도 중견연구자 3명 2차연도 지원

 ❍ 연구에 전념할 수 있는 환경 조성

   - 선정된 연구자에게 학기당 3시간 책임시간 감면 및 해외출장일수 확대 
적용

 ❍ 주요 연구 성과
(2015. 1. 1. ∼ 2016. 2. 29.)

Top 1% 전문학술지 게재 논문 특허 출원/등록
국제학술대회

기조강연
전 분야 기준 Top 1%

(IF 13 이상) 전문학술지게재

해당 연구분야 기준*

Top 1% 전문학술지 게재

국외 국내

출원 등록 출원 등록

15 6 3건 3건 10건 2건 14

   * 연구자 판단 기준 



Ⅲ 임무별 자체평가

 122 

   - 연구자별 주요활동 

     (임ㅇㅇ) 미국 과학학술원(NAS)회원, 미국 물리학회 석학회원(Fellow), 

국제학술지 NANO의 편집위원, 세계적 학술상인 Tang Prize와 Shaw 

Prize의 추천인으로 활동

     (김ㅇㅇ) 하버드 의과대학 Eng H. Lo교수팀과의 지속적인 교류

뇌혈관분야 전문 잡지인 J Cereb Blood Flow Metab(IF 5.47)에 논문 발표

2008년도부터 뇌혈관분야 심포지엄인 Seoul Brain Barrier Symposium(SBBS) 개최

     (김ㅇㅇ) 호암재단에서 수상하는 호암상(의학상) 수상(2015. 6. 1.) 및 

한국산업기술진흥원에서 수상하는 기술사업화유공자상 수상(2015. 6. 25.)

해외 석학교류 세미나(BIOCON) 및 국제 공동연구협의 회의(중국) 개최

     (황ㅇㅇ) 3개의 SSCI급 학술지의 편집인으로 신규 선임(Journal of Econometrics 등)

영국 Cambridge University Press에서 수상하는 ET Lecturer 상 수상

영국, 캐나다, 호주 등에서 초청 세미나 발표, 해외 석학 교류 등 활발한 활동

     (김ㅇㅇ) Science, Cell, Molecular Cell, Genes & Development, EMBO 

Journal 등의 저널에서 편집위원으로 활동

SCI급 저널 Cell(IF 35.532)에 논문 게재(교신)

     (노ㅇㅇ) 교토대학의 Maeno 교수, Kentucky 대학의 Cao 교수 등과 

교류하며 미국 오크리지 국립연구소의 Imaging Functionality Group, 

미국 로렌스 버클리 국립연구소의 Advanced Light Source (ALS)와 

MOU 체결

Material Today, Applied Physics Letter & Journal of Applied Physics, 

APL Materials 등의 국제 저명학술지의 편집위원으로 활동 

나. 사업효과

□ 세계 수준의 연구성과 창출 환경 조성

 ❍ 특정 연구과제 중심의 단발성 지원이 가지는 한계를 극복하고 연구성과 

창출에 필요한 연구기간을 보장(1인당 3∼5년)

 ❍ 지원금은 가능한 한 자유롭게 활용하도록 하여 연구활동의 자율성과 창의적 

아이디어 도출 가능성을 제고
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다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 단기성과 보다는 장기적인 관점에서의 사업 평가 필요 

 ❍ 좋은 연구를 넘어 위대한 연구 성과를 도출하기 위해서는 연구자의 

잠재력을 믿고 기다리는 시스템 구축 필요  
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SCI급 논문게재 국제학회논문발표
외국기관 초청

학회, 세미나 발표
수상(논문상 등)

특허

(국내출원/등록)

29 22 14 2 2

2. 유망선도 연구자 지원 확대

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 유망선도 연구자 신규 선발 및 지원(24명)

 ❍ 2014년 선정 유망신진 연구자 2차연도 지원

 ❍ 당초 추진일정

   - 유망선도 연구자 신규 선말 및 지원: 2015. 2.∼3.

   - 2014년도 선정 유망신진 연구자 2차연도 지원: 2015. 5.

□ 추진실적

 ❍ 유망선도 연구자 24명 신규 선발 및 지원

   - 주요 연구 성과

   - 연구자별 주요활동    

     (곽ㅇㅇ) “Method and apparatus for discontinuous reception of con-

nected terminal in a mobile communication system” 국제 특허 등록

     (황ㅇㅇ) 과학기술한림원 준회원 신규 선정

     (신ㅇㅇ) 독일에서 개최된  International Federation of Dental Anesthesiology
       Societies 논문 발표

     (서ㅇㅇ) 한국문화예술위원회에서 수상하는 시각예술비평연구활성화

지원 수상

     (서ㅇㅇ) 캐나다, 중국, 미국 등에서 열린 학회에서 논문 및 세미나 발표

     (노ㅇㅇ) “호랑가시나무 추출물을 함유하는 지방세포 분화 촉진용 조

성물” 국내 특허 출원
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SCI급 논문게재 국제학회논문발표
외국기관 초청

학회, 세미나 발표
수상(논문상 등)

특허

(국내출원/등록)

69 47 19 5 9

     (김ㅇㅇ) 성계집(聖乩集)의 디지털 텍스트화 완료

     (김ㅇㅇ) 2015 한국 고분자학회 추계학술대회 의료용 고분자 부문위원회 

좌장 및 포스터 발표, <Smart pharmaseutical nanocarriers> 챕터 저술

     (김ㅇㅇ) SCI 학술지 Scientific Reports(IF 5.078)에 논문 게재(교신)

     (김ㅇㅇ) 한국자살예방협회 생명사랑대상 학술 부문 수상

     (김ㅇㅇ) 미국 Gordon Research Conference “Bone and Teeth” 세미나 발표

     (김ㅇㅇ) 제24회 대한상부위장관 헬리코박터학회 추계학술대회 초록 

채택 및 구연 발표

     (최ㅇㅇ) 청소년의 정신건강과 수면 평가를 위한 주관적, 객관적 도구 

개발 중

 ❍ 2014년 선정 유망신진 연구자 10명 2차연도 지원

   - 실험시설, 장비 및 재료 등을 요하는 분야의 조교수(임용 후 3년 미만)를 

대상으로 2년 간 집중 지원

   - 주요 연구 성과

  

   - 연구자별 주요활동 

     (허ㅇㅇ) Nature Cell Biology에 논문 투고 및 특허 출원 신청

     (배ㅇㅇ) 미국에서 개최된 Biophysical Society 59th Annual Meeting에서 

3개 논문 발표

     (이ㅇㅇ) ‘인돌리지노[3,2-c]퀴놀린계 형광 프로브’ 특허 국내 출원

     (이ㅇㅇ) 언론보도 13회, 국제심포지엄 1회 개최

     (이ㅇㅇ) 국내학술발표 4건, 기술이전 2건

     (이ㅇㅇ) SCI 학술지 Hepatology(IF11.055)에 논문 게재(교신)

     (신ㅇㅇ) SCI 학술지 Blood.(IF10.452)에 논문 게재(공동)

     (박ㅇㅇ) 2015 AACMD(Asian Academy of Craniomandibular Disorders) 
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조직위원회 총무분과 간사로서 국제 학술회의 개최

     (최ㅇㅇ) 체코에서 개최된 15th International Forum on Mood and 

Anxiety Disorders에서 논문 발표

     (김ㅇㅇ) 대한안과학회에서 수여하는 한길학술상 수상, 서울대학교 

의과대학 및 서울대학교병원 학술상, 심효섭 학술상 수상

     (박ㅇㅇ) SCI급 저널 Nature Nanotechnology(IF 34.048)에 논문 게재(공동) 

‘Versatile spin-polarized electron source’ 특허 미국 등록

     (김ㅇㅇ) 5명의 지구시스템 분야 해외 석학 초빙 및 세미나를 통한 연구 

교류, AGU Fall Meeting, 18th SNU-HU Joint Symposium 좌장

나. 사업효과

□ 신진 연구자들의 연구 의욕 고취

 ❍ 발전 가능성이 있으나 연구비 수혜 등 연구여건이 상대적으로 열악한 

경력 초기의 신진 연구자들을 발굴하여 집중 지원

 ❍ 연구수행에 실험시설 장비 및 재료 등을 요하는 분야를 집중 지원함으로써 

우수 학자로 성장하기 위한 연구 환경 조성

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 장기적인 관점에서 사업의 평가 필요 

 ❍ 젊고 우수한 연구자를 세계적인 우수연구자로 성장시키기 위해서는 보다 

장기적인 관점에서 사업 평가가 이루어져야함 
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순번
책임연구자

신청 분야 신청 구분
소속 성명

1 사범대학 남ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

2 사회과학대학 정ㅇㅇ 학술연구 단독연구

3 사회과학대학 백ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

4 사회과학대학 강ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

5 사회과학대학 정ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

6 사회과학대학 이ㅇㅇ 학술연구 단독연구

7 사회과학대학 김ㅇㅇ 학술연구 단독연구

8 사회과학대학 나ㅇㅇ 자율·창의 2인공동연구

3. 학부생 연구 지원

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 학부생 연구과제 선정 및 지원: 과제별 참여인원에 따라 차등지원

   - 공모분야를 ‘학술연구’ 및 ‘자율·창의’로 분류하여 연구주제의 다양성 

확보

 ❍ 우수 연구결과물 시상 및 학술지 논문게재료 지원으로 연구의욕 고취

 ❍ 연구과제 수행자의 연구윤리교육 의무 실시

 ❍ 당초 추진일정

   - 기본계획 수립       : 2015. 1.

   - 과제공모 및 지원과제 선정 : 2015. 2. ∼ 3. 

   - 연구수행(6개월) : 2015. 5. ∼ 10. 

   - 우수 연구과제 선정 및 시상      : 2015. 11. 

□ 추진실적

 ❍ 연구비 지원: 45과제

   - 학술연구분야 37과제, 자율·창의분야 8과제

   - 과제별 참여인원에 따라 차등 지원
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순번
책임연구자

신청 분야 신청 구분
소속 성명

9 인문대학 박ㅇㅇ 학술연구 단독연구

10 인문대학 정ㅇㅇ 학술연구 단독연구

11 인문대학 박ㅇㅇ 학술연구 단독연구

12 인문대학 김ㅇㅇ 학술연구 단독연구

13 음악대학 이ㅇㅇ 학술연구 단독연구

14 음악대학 박ㅇㅇ 자율·창의 3인공동연구

15 농업생명과학대학 김ㅇㅇ 학술연구 단독연구

16 농업생명과학대학 신ㅇㅇ 학술연구 단독연구

17 농업생명과학대학 양ㅇㅇ 학술연구 단독연구

18 농업생명과학대학 한ㅇㅇ 학술연구 단독연구

19 농업생명과학대학 한ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

20 자연과학대학 김ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

21 자연과학대학 박ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

22 자연과학대학 서ㅇㅇ 학술연구 단독연구

23 자연과학대학 한ㅇㅇ 학술연구 단독연구

24 자연과학대학 박ㅇㅇ 학술연구 단독연구

25 자연과학대학 김ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

26 자연과학대학 남ㅇㅇ 학술연구 단독연구

27 공과대학 장ㅇㅇ 학술연구 단독연구

28 공과대학 이ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

29 공과대학 황ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

30 공과대학 이ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

31 공과대학 박ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

32 공과대학 김ㅇㅇ 학술연구 단독연구

33 공과대학 황ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

34 공과대학 김ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

35 공과대학 김ㅇㅇ 자율·창의 3인공동연구

36 공과대학 박ㅇㅇ 자율·창의 3인공동연구

37 공과대학 임ㅇㅇ 자율·창의 3인공동연구

38 공과대학 권ㅇㅇ 자율·창의 3인공동연구

39 자유전공학부 조ㅇㅇ 자율·창의 2인공동연구

40 수의과대학 김ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

41 수의과대학 서ㅇㅇ 학술연구 4인공동연구

42 약학대학 강ㅇㅇ 학술연구 2인공동연구

43 약학대학 김ㅇㅇ 학술연구 단독연구

44 약학대학 나ㅇㅇ 학술연구 3인공동연구

45 의과대학 이ㅇㅇ 자율·창의 2인공동연구
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 ❍ 학부생 130명 연구윤리교육 실시

 ❍ 우수과제 총장상 수여: 최우수 1과제, 우수 2과제, 장려 2과제 

수상내용 소속 성명(학년)

최우수상 농업생명과학대학 김ㅇㅇ(4)

우수상

사회과학대학 강ㅇㅇ(4)

자유전공학부 김ㅇㅇ(4)

자연과학대학 이ㅇㅇ(4)

우수상 공과대학 김ㅇㅇ(4)

장려상

약학대학 나ㅇㅇ(5)

약학대학 이ㅇㅇ(4)

농업생명과학대학 정ㅇㅇ(4)

장려상 자연과학대학 박ㅇㅇ(3)

나. 사업효과

□ 대학원 진학 등 연구 분야 진출 희망 인력에게 연구수행 기회 제공 

 ❍ 2015년도 지원 대상 학생(4학년) 중 대학원 진학률: 28.8% (45명 中 13명)

※ 서울대학교 전체 대학원 진학률: 35.4% (3,394명 中 1,201명)

□ 실천적 경험을 통한 연구 방법 및 연구 윤리 습득

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 많은 학생들이 연구에 흥미를 가질 수 있는 기회를 제공하기 위해서는 

지속적인 예산 확보 필요 
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핵심과제 5 글로벌 과제 대응 중점연구 추진

1. 4개년 성과지표: 해당 없음

 실행과제 5-1  미래연구분야 발굴 및 지원 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ ｢2015년도 정부 R&D 투자방향 및 기준｣ 분석을 통한 본교 연구방향 제시

 ❍ 정부 및 산업계 전문가 초청 강연, 포럼 활성화로 네트워크 관계 강화

 ❍ 서울대-KAIST 미래연구원 설립을 위한 정책협의회 및 포럼 등 개최

 ❍ 자연재해, 사회적 재난 등 세계적 난제에 선제적으로 대응하기 위한 

과학기술적 접근 방안 연구·분석 등

 ❍ 당초 추진일정

   - 미래유망분야 아젠다 발굴 및 강화: 2015. 3.∼

   - 미래연구위원회 주관 정책협의회 및 각종 포럼 개최: 수시

□ 추진실적

 ❍ 정부 연구개발 투자방향 및 기준 분석을 통한 서울대학교 연구방향 제시

   - 정부 연구개발 정책 동향 분석을 위한 정부 전문가 초청 강연: 2회 실시

     한국과학기술기획평가원(KISTEP) 박ㅇㅇ원장: 과학기술정책 10대 이슈

(2015. 5. 12.)

     미래창조과학부 최ㅇㅇ 창조경제조정관: 정부 R&D혁신방안(2015. 6. 4.)

   - 서울대학교 연구력 강화를 위한 연구 자료 제공 및 정보 공유

     2015년도 연구비 변동 추이 및 R&D 예산 전망 자료, 전 세계 미래학자들의 

모임인 “밀레니엄프로젝트”가 UN에 제출한 “UN 미래보고서” 등을 

각 위원에게 배포하여 미래연구 전략 공유
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 ❍ 정부 및 산업계 등 전문가 초청 강연, 포럼 활성화로 네트워크 강화

   - 미래연구위원회 포럼 추진: 5회

제목 개최일자 발표자

2015 KISTEP 과학기술정책

10대 이슈
2015. 5. 12.

박ㅇㅇ한국과학기술기획평가원

(KISTEP) 원장

정부 R&D혁신방안 2015. 6. 4.
최ㅇㅇ 미래창조과학부 창조경제

조정관

온라인 교육 2015. 9. 16. 박ㅇㅇ 공과대학 교수

대학 창업활성화 2015. 11. 24. 정ㅇㅇ ㈜쏠리드 대표이사

서울대학교 연구개발

성과의 창업화 활동
2016. 1. 26. 최ㅇㅇ 포스코아이씨티 사장

 ❍ 서울대-KAIST 미래연구원 설립을 위한 정책협의회 및 포럼 개최

   - 서울대(이ㅇㅇ 교수)―KAIST(이ㅇㅇ 미래전략대학원장) 간 협력연구협의(2015. 1. 9.)

   - 서울대-KAIST 공동 연구 추진(미래연구 플랫폼 구축 및 미래사회 

메가트렌드 전망, 2015. 2. 1.∼2015. 10. 31.)

   - 미래연구원 설립관련 정책연구 추진경과 등 보고(공대 이ㅇㅇ 교수) (2015. 2. 11.)

   - 미래연구 플랫폼 구축 및 미래사회 메가트랜드 전망 발표(공대 이ㅇㅇ 

교수) (2015. 10. 28.)

     미래 유망 산업 및 기술 후보군 집합 도출, 빅데이터 확보, 미래유망 

산업기술 간 연관성 분석을 통해 10대 미래 유망 산업기술을 도출

 ❍ 세계적 난제에 선제적으로 대응하기 위한 과학기술적 접근 방안 연구ㆍ분석

   - 미래 사회 난제 해결을 위한 연구 수행 지원

    ‘서울대-연세대 협력연구 프로그램’을 통하여 양 대학이 협력하여 미래

사회 난제 해결을 위한 도전적 과학기술 협력사업 지속 추진

※ 연구기간: 2014. 6. 22.∼2016. 6. 21.

연구분야: 나노기술, 노화 및 퇴행성 질환, 기후변화, 통일대비 국가 전략,

지속가능한 행복사회
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   - 세계적 난제의 조사 및 분석에 관한 전략적 과제(2개 과제) 추진으로 

미래연구분야 발굴 및 결과 공유(2015. 8.)

    ‘식량위기 극복 포럼’(연구책임자: 이ㅇㅇ 교수, 연구기간: 2014. 6. 1.∼2015. 2. 28.) 

    ‘질병예방 및 건강증진 관련 미래 연구 분야 발굴’

(연구책임자: 김ㅇㅇ 교수, 연구기간: 2014. 6. 1.∼2015. 3. 31.)

 ❍ 2015년도 전략적 정책 과제(아젠다) 추진

연번 아젠다명
연구

책임자
비고(수행기간)

1
미래연구의 종합적ㆍ체계적방향제시및정책

수립을 위한 과제ㆍ아젠다도출총괄기획연구

연구

정책과

- 2015. 6. 11.

∼2016. 2. 10.

2
미래 범세계적 인지과학 환경에서 한국과

서울대학교의 역할

권ㅇㅇ

(의대)

- 2015. 7. 1.

∼ 2016. 4. 30.

3 교내창업활성화를위한기반구축연구
박ㅇㅇ

(공대)

- 2015. 10. 1.

∼ 2016. 2. 29.

4
의생명과학과 인문사회학 융합연구를 위한

토대 마련

김ㅇㅇ

(의대)

- 2015. 10. 1.

∼ 2016. 8. 31.

   - ｢미래연구의 종합적ㆍ체계적 방향제시 및 정책 수립을 위한 과제ㆍ아젠다 

도출 연구｣를 통하여 체계적인 연구 기획 수행

    국내·외 미래유망분야 연구방향과 정책수립의 미 충족분야 및 수요조사

    미래전망과 수요조사를 통한 시사점 및 중점 연구 분야 도출

    계층분석과정(AHP)을 이용한 미래연구 과제·아젠다의 시급성, 창조

경제성, 실현가능성, 가치성 측면의 우선순위 선정

   - ｢교내창업 활성화를 위한 기반 구축 연구｣ 후속 추진

    창업 관련 공간과 건전한 창업 문화를 만들기 위하여 조직적으로 

접근할 필요가 있어, 서울대학교 전체 차원의 coordination 및 전략 

제시를 담당할 Entrepreneurship 위원회(미래연구위원회 소위원회)를 

구성하여 후속 단계 진행
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 ❍ 2016년도 세계선도 중점학과(부) 지원 사업비 확보(12억 원)

   - 세계 대학 평가 등에서 우수한 평가를 받고 발전 가능성이 높은 학과(학문)의 

중점육성 및 연구력 강화를 위한 지원

   - 우수한 성과를 내고 있는 학문 분야를 지원하여 국가경쟁력 향상 및 

연구수월성 견인

 ❍ 소위원회의 유연한 구성 및 운영을 위한 ｢서울대학교 미래연구위원회 규정｣ 개정

   - 기존 소위원회의 명칭 및 기능을 삭제하여 미래연구위원회 소위원회의 

유연한 구성·운영을 통한 전략기능 강화 및 융통성 확보

나. 사업효과

□ 미래 연구의 종합적·체계적 방향 제시 및 정책 수립을 위한 아젠다 도출 등의 
연구를 수행하여 연구 기획 기능을 강화

 ❍ 총괄 연구 수행으로 미래연구 아젠다 우선순위 선정 및 체계적인 연구 

기획 기능 강화

□ 미래연구 아젠다 도출로 미래연구분야의 전략적 방향 제시로 미래연구분야 지원강화

 ❍ 미래연구위원회의 아젠다를 구체화하여 연구보고서를 완성하고 결과 

발표를 통해 미래 전략 분야에 대한 정보 공유

□ 정부 및 산-학-연 전문가 초청으로 정책 동향을 파악하여 대형과제 수주역량 
및 네트워크 강화

 ❍ 국가 및 산업계의 연구개발 동향을 분석하여 미래연구의 방향을 제시하고 

세계적인 연구 성과 창출을 위한 분야를 발굴하여 미래 연구 강화에 기여

 ❍ 국가 과학에 대한 성장 동력을 선도할 수 있는 Think-Tank 역할 강화

 ❍ 대형 국가과제 참여와 수주 역량 및 네트워크 강화

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 채택된 과제(아젠다)의 구체적 시행 가능 방안을 제시할 수 있는 소위원회 

구성·운영 필요
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 실행과제 5-2  융합선도형 연구체제 정립

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 융·복합 연구 지원

   - 학제 간 융⋅복합 연구 저변을 확대하기 위해 2개 단과대학(원) 이상 

또는 3개 학과(부) 이상이 참여하는 연구팀 선정⋅지원

     지원액: 과제구성 유형에 따라 연구비 차등지원

     개방형 연구팀(타 국·공립대학 교원 참여) 적극 권장

 ❍ 학제 간 융합연구 활성화 분위기 유도 및 연구체제 정립 

   - 융⋅복합 연구집담회 및 연구기획 과제 선정 및 지원

 ❍ 당초 추진일정

   - 사업 안내 및 신청서 접수: 2015. 2.∼4.

   - 유형별 과제 평가 및 지원 대상자 결정: 2015. 5.

   - 사업(연구) 시작: 2015. 6.

□ 추진실적

 ❍ 융·복합 연구 과제 선정·지원

   - 인문학적 상상력, 과학적 합리성, 예술적 창의성을 융합하여 복잡한 

사회문제를 창조적이고 합리적으로 해결하며, 개방형 공동연구의 

토대를 구축하여 학문발전에 기여

 ❍ 과제 선정

   - 절차: 3단계 (요건심사 → 과제심사 → 종합심사)

   - 기준: 연구목적의 명료성 및 창의성, 융·복합 연구의 필요성, 연구책임자의 

역량 및 연구진 구성, 연구결과의 공헌도 및 학문발전 기여도, 

연구결과의 타 기관의 후속 지원 가능성 등

   - 가점사항: 개방형 연구팀(타 국·공립대학 교수 참여)일 경우 일정 비율의 

가산점 부여
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구성유형

참여연구원 계열별 현황

인문사회 자연과학 공학 의학 예체능

유형Ⅱ

(자연과학

·

공학

·

의학계열)

2 1

1 2

1 2

1 1 1

2 1

1 1 1

1 3

1 2

2 2

1 2

1 1 1

유형Ⅲ

(인문사회
·

예체능계열
+

자연과학
·
공학

·
의학계열)

1 1 1

2 1

1 1 1

1 3

1 2

1 1 2

2 1 3

 ❍ 지원 내용

   - [유형Ⅰ] 인문사회, 예체능계열 간 융·복합과제

   - [유형Ⅱ] 자연과학, 공학, 의학계열 간 융·복합과제

   - [유형Ⅲ] (인문사회, 예체능계열) + (자연과학, 공학, 의학계열)간 융·복합

과제

 ❍ 지원과제 현황: 18개 과제

   -  [유형Ⅱ] 11개 과제,  [유형Ⅲ] 7개 과제 

※ [유형Ⅰ]은 지원신청 과제가 없었음

 ❍ 융·복합 연구집담회 및 연구기획 선정·지원

   - 학제 간 융⋅복합 연구 활성화 분위기를 유도하고, 교내 구성원 간 정보

교환의 기회를 늘려 연구의 질적 향상 도모
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구성유형
연구집담회 연구기획

과제 수 과제 수

단일계열 11

유형Ⅰ
(인문사회·예체능계열) 2

유형Ⅱ
(자연과학·공학·의학계열) 13 3

유형Ⅲ
(인문사회·예체능계열+ 자연과학·공학·의학계열) 14 2

계 40 5

나. 사업효과

□ 연구의 질적 성과 제고 기반 마련 및 학술활동 활성화

 ❍ 학제 간 융·복합 연구 활성화를 통한 개방형 공동연구 토대 구축

 ❍ 학내 구성원 간 정보교환의 기회를 제공

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 융⋅복합 연구 사업 성과를 확대할 수 있도록 연구기획과 과제수행의 

유기적인 연결 필요

 ❍ 학제 간 융⋅복합 연구가 중⋅장기적으로 이루어질 수 있도록 예산 확보

 ❍ 현재 융·복합 연구 지원이 1년 단위로 되어 있으나, 융·복합 연구의 

특성상 다년도 과제를 확대하는 것이 필요
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 실행과제 5-3  한국학 육성

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 규장각 자료 활용의 고도화를 위한 기초연구 추진 및 지원

 ❍ 고문헌, 연구서 구입 및 국내외 한국학 자료의 정보화를 통한 서비스 확충

 ❍ 국내외 한국학 연구자의 국제적 인적교류 및 학술교류 지원

□ 당초 추진일정 

 ❍ 기획 연구과제 수행: 2015. 3.∼2016. 2.

 ❍ 연구용역 지원 사업: 2015. 4.∼2016. 1.

 ❍ 고문헌 구입 등 한국학 자료 확충: 2015. 3.∼2015. 6.

 ❍ 해외 한국학 연구자 초청교류(규장각 펠로우 등): 2015. 3.∼2016. 2.  

 ❍ 규장각 한국학 국제심포지움: 2015. 8.

 ❍ 연구 클러스터 및 학술대회 지원: 2015. 4.∼2016. 1.

 ❍ 신진학자 초청교류 사업: 2015. 9.∼2016. 1.

□ 추진실적

 ❍ 규장각 자료 활용의 고도화를 위한 기초연구 추진 및 지원

   - 규장각 소장 귀중본 조사(3차연도)

     규장각 소장 집부(集部) 도서를 대상으로 유일본 및 희귀본 도서 자료 

조사를 통해 기존의 해제 및 목록집의 오류 수정·보완

   - 전근대 서목류(書目類) 구축을 통한 국가아카이브 구축(2차연도)

     조선 정조∼고종 대 간행된 서목 8종을 대상으로 한 도서목록의 DB화 

및 도서 현존여부 조사 작업 완료

   - 한국학 기초자료 연구개발 지원(역주 및 정본화)

     ｢대명률강해(大明律講解)｣역주(譯註)
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     ｢유원총보(類苑叢寶)｣ 역주(譯注)

     ｢정원고사(政院故事)｣교점 역주

     영조조 ｢갑자진연의궤(甲子進宴儀軌)｣원문 입력 및 역주

     21세기 규장각판 정본(定本) ｢고려사(高麗史)｣ 편찬을 위한 보완 연구

 ❍ 고문헌, 연구서 구입 및 국내외 한국학 자료 정보화를 통한 서비스 확충

   - 고문헌 구입(41종)

   - 한국학 신간도서 구입(162권)

   - 하버드 엔칭도서관 소장 한국 고문헌 디지털 DB 구축 및 서비스

 ❍ 국내외 한국학 연구자의 국제적 인적교류 및 학술교류 지원

   - 해외 한국학 연구자 초청교류

     규장각 펠로우A 1명 / 규장각 펠로우B 3명 / KFAS 펠로우 5명 / 

방문학자 3명 / 주니어 펠로우 11명 / 방문학생 8명 / 장서이용 

그랜트 7명

   - 제8회 규장각 한국학 심포지엄 개최(2015. 8. 25.∼26.)

     발표자 21명(6개국) / 토론자 14명(4개국) / 참가자 연인원 500여 명

   - 한국학 연구 클러스터 구축 지원 및 학술대회 지원

     연구클러스터 지원: 집중클러스터 1개 / 중소규모집담회 14개

     학술대회 지원: 국내학술대회 2개 / 국제학술대회 2개

   - 제8회 규장각 한국학 여름 워크숍(2015. 6. 29.∼7. 10.)

     한국학 전공 신진연구자 16명 참여(10개국)

   - 규장각 한문 워크숍(2015. 6. 29.∼7. 23.)

   - 제1회 SNU 여름학교(2015. 7. 6.∼7. 10.)

   - 2015년 해외 한국학 저자특강 시리즈

     총 8명의 해외 한국학 관련 논저 저자 초청

   - 서울대-하버드-UCLA 대학원생 워크숍(2015. 1. 16.∼1. 18.)

     박OO(HK교수), 대학원생 2인 참가

   - 신진학자 초청교류 사업

     박사학위 취득 5년 이내 신진 한국학연구자 5명 선발 및 연구지원
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   - 등재학술지 ｢한국문화｣ 간행(연 4회, 69∼72호)

   - 영문학술지 Seoul Journal of Korean Studies(vol.28-1, 28-2) 발행

나. 사업효과

□ 국내외 한국학 연구자간 국제적 연구 교류 강화 및 네트워크 구축

 ❍ 세계학계 최신동향 발표에 해외 저자 8인을 초청하여, 한국학 발전 동향 

파악 및 국내외 한국학 학자간의 네트워크 구축에 기여 

 ❍ 클러스터 구축 및 신진학자 초청교류를 통해 한국학 연구자들의 학술활동을 

지원하고 그 결과물을 공유하여 학적·인적 교류 촉진에 기여

□ 소장 한국학 자료의 학문적 활용도 제고

 ❍ 규장각 소장 자료에 대한 서지학적 정보를 증보(增補)하여 학술적 정밀성을 

크게 개선함으로써 학술적 활용도 제고

 ❍ 규장각 소장 조선시대 법전 및 유서 자료 등에 대한 역주 사업 지원 및 

결과물 간행을 통해 주요 한국학 자료의 활용도를 개선

 ❍ 해외 소장 한국학 자료의 원문이미지를 DB로 구축하여 서비스함으로써 

한국학 연구자들에게 자료 이용의 편의 제공

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 중장기 연구사업 수행을 위한 지속적 예산 지원 

 ❍ 한국학 연구의 토대로서 규장각 소장 자료의 개발 및 활용 고도화를 

위해서는 중장기 계획에 따른 사업 추진이 필요하며 이를 위해 지속적이고 

안정적인 예산 지원 필요 
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 실행과제 5-4  통일연구 기반 구축 및 활성화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 통일 연구 기반 구축

   - 전문영역별 대응체계 구축 등 중점 장기적 정책 마련

 ❍ 통일 대비 북한 지역 종합 연구 및 통합 방안 심층 연구

   - 한반도 비평화복합구성 분석과 평화인문학의 구체화

 ❍ 통일학의 국제화 및 차세대 인재양성

   - 학술회의 개최, 학술지 발간, 연구결과의 영어 번역

   - 차세대 인재양성을 위한 통일평화교육 아카데미 운영

□ 추진실적

 ❍ 통일 연구 기반 구축

   - 사업기간: 2015. 6.∼2016. 2.

   - 참여기관: 헌법·통일법센터 외 15개
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기관명 주요활동

헌법·통일법센터

대학생활문화원과 연계로 법률특강 실시

‘북한이탈주민 상대로 통일법 상담교실 개설

‘북한이탈주민 학생을 위한 심리·법률상담 서비스’사업 관련 학술

대회 및 학술세미나 개최

 <헌법과 통일법> 발간 2회

고용복지법센터

 통일대비노동, 사회보장분야법제화및접경지역의북한노동력실태조사

 <체제전환국의 노동, 사회보장 제도변화와 통일대비 접경지역

북한노동력 실태조사 및 활용방안 모색> 워크숍 개최

통일교육연구센터

 ‘SNU 통일학교’ 실시: 남한 및 탈북 초·중등학생 46명, 남한

및 탈북 교사 4명, 서울대 학생 멘토 12명, 강사 8명, 진행

스텝 등 총 70명

 ‘SNU 탈북청소년 꿈날개 캠프’ 실시: 중·고등학교 탈북 청소년,

탈북대학생 및 서울대 학생 등 총 50명

북한·해외농업연구소

한국기업 연해주 농업투자 및 영농현황 조사

연해주 해외농업개발 업체 대상 설문조사 및 극동개발부

관계자 간담회 실시

건설환경종합연구소

 ‘통일한반도 국토인프라를 위한 국가전략 수립 기반구축’ 관련

세미나 5회, 보고서 발간 3회, 서적발간 1회, 학술대회참가 1회,

산학연 협력체계구축 1회

에너지자원신기술연구소

 북한전체지역의에너지및자원인프라시설에관한자료 조사 실시

 북한의 룡양광산 대상 경제성 평가 실시, GIS와 위성영상을

이용한 북한 룡양광산 지역에서의 광산재해 발생 위험성

평가 및 룡양광산 인근의 신재생에너지 발전부지 평가

생활과학연구소

(대북영양정책지원실)

 북한 영유아 및 임산부를 위한 영양보충식품 개발 사업을

위한 민간단체 자문 및 설문(2건), 전문가 자문회의(6건)

민간단체, UN기구, 학계, 정부기관 중 대북 영양 및 식량

지원 관련 단체들과의 forum 개최

시제품 개발 완료 및 사업 대상자들에게 제품의 실효성을

검증하기 위한 제품 생산

※ 기관별 주요활동
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기관명 주요활동

통일의학센터

 통일의학 통합교육과정 개발 학술대회 (3회)

 통일보건의료DB구축 (총 7,324 테이타 열)

 통일보건의료인재양성강의및세미나개최 (총 32회, 누적 430명)

대북지원 국제기구(WHO/WFP/ﾠUNICEF/GF/IVI 등) 및 국제

NGO(CFK, 카리타스, 유진벨, 선양하나 등), 연변대 회의 주최

정부 대북지원 정책반영 (영유아 백신지원 관련 2건 이상)

 통일부 장관 표창 (1건)

통일치의학협력센터

 WeDEX 2015 (대한치과의사협회·호남·충청 공동 국제 학

술대회 및 기기자재전시회) 참가

정례세미나 개최 및 기타 연구개발

환경계획연구소

 ‘Glocal Fair: 5 Days in the DMZ’ 사업 진행

디자인/빌드와 커뮤니티 주민 참여 워크숍 실시

 DMZ 거주 지역 학생을 위한 교육 멘토링 실시

아시아연구소

(동북아센터)

 ‘북한의 대학’ 연구 프로젝트 실시: 탈북자인터뷰(총 30명),

심포지엄 개최, 기초자료 조사, 연구자료 출판

경제연구소
‘남북한의 차이와 극복-의식과 인적 자본’ 조사시행

 통일기반구축사업에 관한 국제 학술대회 개최 (일본)

사회발전연구소

‘아시아 평화와 미래세대협력' 포럼 개최 (총 30명)

사회발전연구소 – 연변대 민족연구원 두만강 연구센터

설립을 위한 협약 체결

인문학연구원

 북한인문학 관련 국내외 자료 축적

 ‘통일시대를 열어가는 인문학 교육 및 연구의 과제와 전

망’ 국제학술대회 개최

 해외 관계기관 교류협력 체결 및 자료집 발간

통일평화연구원

서울대-김일성종합대-연변대 연합학술대회 (논문 발표 14건)

하버드대 관계자 면담 및 존스홉킨스대학 국제학대학원

(SAIS)과의 연합학술심포지움 개최

탈북민종합예술제 실시 (남북한 작가, 시인, 공연예술팀

총 105명, 전시 참가 및 행사 관객 총 500명)

서울대-베를린 자유대 통일협력 프로그램: 베를린 본홀머 거리

예술작품설치전, 베를린 자유대와 공동심포지움 개최

서울대학교 통일기반조성 대학술회 (주제발표 19건)

입학본부
 ‘북한 이탈주민 서울대 입학 전형 효율화’에 관한 최종 연구

보고서 작성 및 인쇄책자 발간
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 ❍ 통일 대비 북한 지역 종합 연구 및 통합 방안 심층 연구

   - 국내외적으로 가장 공신력 있는 통일연구자료 연간 생산

     통일학 총서 ｢남북한 젊은 세대의 통일관｣, ｢북한이탈주민의 종교 경험｣, 
｢여성 북한이탈주민의 경제적 적응｣, ｢북한의 체육과 여가｣, ｢중국의 

대북 무역과 투자｣, ｢북한 주민의 질병관과 질병형태｣, 통일학 연구 

｢북한주민 통일의식 2014｣, ｢북한사회변동 2014: 시장화, 불평등, 경제

개혁｣, ｢개성공단: 공간평화의 기획과 한반도형 통일 프로젝트｣, HK
평화인문학 총서 ｢재난과 평화: 폐허를 딛고 평화를 묻다｣, ｢폭력이란 

무엇인가: 기원과 구조｣, 저널 ｢통일과 평화｣(7권1호 및 2호) 등 발간

   - 한반도 분단과 통일문제를 평화학의 관점에서 연구하는 ‘분단연구팀’을 

구성하여 통일학과 평화학의 유기적 결합 연구 진행

   - 정책조언과 사회적 기여 확산

     KBS, MBC, SBS, YTN, 조선일보, 중앙일보, 연합뉴스 등 주요 매체 출연, 

인터뷰, 기고 100회 이상 진행 

     통일부, 국방부, 국정원, 통일교육원 등 정부의 정책 자문 활동

 ❍ 통일학의 국제화 및 차세대 인재양성

   - 국내기관 및 미국, 중국, 독일, 일본 등의 연구기관과 함께 9회의 

국내학술회의와 7회의 국제학술회의를 포함, 총 35회의 학술회의 진행

   - 국제 학술네트워크 구축・운영 및 국제 저널 Asia Journal of Peacebuilding 3권 

1호 및 3권 2호 발간

   - 통일학 연구 역량 강화를 위해 북한전문연구인력 확보

     특임연구원 1명, 선임연구원 2명, 연구원 2명

   - 차세대 인재양성을 위한 통일평화 교육 및 시민 교양강좌 실시

     통일아카데미 15기, 평화아카데미 3기 진행

구 분 기 간 인 원

제15기 통일아카데미 2015. 3. 31. ∼ 5. 26. 매주 화요일 62명

제3기 평화아카데미 2015. 10. 6. ∼ 11. 24. 매주 화요일 44명

     그 외 제2회 “북콘서트, 평화의 책”, 네이버캐스트<세계평화인물열전>

연재, 2015 출판도시 인문학당 “토요일N 인문학”, “스포츠를 통한 평화

교육 코치 트레이닝”, “2015 제1회 한국인권·평화토론대회” 진행
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나. 사업효과

□ 통일기반구축을 통한 서울대학교의 통일문제 대응 역량 강화  

 ❍ 한국사회의 최대의 과제인 남북문제와 평화통일에 서울대학교가 기여할 

수 있도록 연구, 교육, 사회봉사 차원에서의 포괄적인 사업을 추진

 ❍ 다양한 분야의 전문성, 과학성이 반영된 사업을 추진하여 종합적이고 체계적인 

통일역량 증진

 ❍ 통일을 대비한 인재양성 및 통일교육, 글로벌 네트워크 구축 및 다자적 

협력을 강화함으로써 서울대학에 부여된 사회적 공헌과 책무를 다할 수 

있도록 기여

□ 공신력 있는 통일관련 기초자료 생성으로 서울대학의 위상 제고  

 ❍ 통일학·평화학 연구 관련 각종 조사자료 및 지수자료는 국내외적으로 

공신력을 얻고 있으며 서울대학이 통일연구 및 통일정책 개발의 주요기관으로 

발전하도록 하는 데에 기여

□ 통일관련 글로벌 네트워크 구축  

 ❍ 한반도 통일 및 동북아 평화구축을 위한 국내외 연구기관, 정부기관, 

비정부기구 등 복합적, 다층적 협력의 기틀을 마련함으로써 지식공유, 

국제화 및 학술 네트워킹 강화에 기여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 통일기반구축사업 내실화 및 제도적 지원 강화

 ❍ 사업 추진기관의 전문성, 과학성을 심화하는 것 뿐 아니라 사회적, 경제적, 

제도적, 환경적 영향력을 확대할 수 있는 방안 강구

 ❍ 통일기반구축 예산 집행이 늦어짐으로 인해 개별기관 사업 추진이 본격화 

되는 데 시간이 소요된 것을 고려할 때 사업 선정 및 예산 배정이 신속히 될 필요
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□ 통일교육 기반 강화 필요성 및 교육 내용 심화 방안 모색

 ❍ 지금까지 서울대학 내에 축적해 온 인적, 제도적, 학술적 기반을 바탕으로 

다양한 전공 영역에서 이루어지고 있는 통일교육을 종합화하며 제도화 할 

수 있는 방안 필요

□ 국가적 난제 해결을 위한 융합적 연구역량 강화

 ❍ 통일을 대비한 사회 선도적 과제 발굴 및 통일기반 연구역량 강화를 위한 

다학제적인 통합 연구를 확대할 필요
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핵심과제 6 창의지향 연구지원 서비스 혁신

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표의 목표치 달성도 및 적극성 여부(정량)

성과지표
측정산식
(또는측정방법)

최근2년 간
실적

2015년 목표치 및 실적
부서자체
평가결과

2013
년

2014
년

(A)목표치 (B)실적
달성도
(B/A)

달성
여부

목표치
적극성

특허출원
건수 (건)

당해 연도 국내외
특허 출원 건수

1,048 1,069 1,100 1,254 114% 달성 높음

기술이전
건수 (건)

기술이전 계약서를
근거로 한 기술이전
건수
※ 입금여부 무관

104 93 90 138 153%
초과

달성
보통

 ❍ 특허출원 건수

   - 미 활용된 특허(등록 후 10년 이상)의 유지 포기 등 장기보유특허를 정리하여 

약 3억 원의 유지 비용을 절감하고 이를 신규 특허 출원 투자 

※ 국가연구개발사업 결과물은 규정에 따라 본인 희망 시 연구책임자에게

무상으로 양여

   - 서울대학교 지식재산관리시스템(SNUIP) 구축을 통하여 발명자가 온라인으로 

발명신고를 할 수 있도록 행정절차 간소화

※ 대리인사무소(특허법인) 및 전문위원(변리사 등)과 진행된 전화, 이메일

업무를 시스템으로 상당부분 대체하여 특허행정 일정관리의 효율성 증대

   - 산학협력 및 지적재산권 관련 규정과 조항 검토 

    서울대학교 수주 산학연구과제에 대한 지적재산권 관련 조항 검토로 

발명자의 특허 분쟁 사전 방지(매년 약 1,000여 건 계약서 조항 확인)

    지식재산권 출원·등록비의 직접비 계상 가능, 기술지주회사 자회사 

설립 요건 완화 등 산학협력 관련 법령 개정 건의를 통한 불필요한 

규제 철폐 노력
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 ❍ 기술이전 건수

   - 기술을 실시하는 회사 재정 및 국내외 경기 상황을 고려하여 중견기업

연합회와의 기술매칭 컨퍼런스를 개최하여 본교 주관 적극적 기술마케팅을 실시

    서울대학교-중견기술연합회 기술매칭 컨퍼런스 개최(2015. 11.)

    중견기업과 연구자 간의 거래장터를 마련, 기업들의 해당 수요에 매칭

되는 기술을 가진 연구자와 연결

   - 서울대학교-반월·시화산업단지 기술교류 산학협력 협약 체결

    반월·시화산업단지의 중소·중견기업과 서울대가 개발해 보유하고 

있는 우수기술과 특허들이 잘 접목되어 발전할 수 있는 협력체계 구축

    전기·전자·자동차부품·메카트로닉스 등 산업분야별 30개 주요기업의 

희망기술 발표 및 서울대 보유 기술 소개

   - 연구 및 지식재산권 관련 법률 전문가 확보 및 활용

    회계사, 변리사, 변호사 등 TLO 조직 내 전문적 지원 강화를 위하여 

전문인력을 확보하고 상담창구 마련

 



Ⅲ 임무별 자체평가

 148 

 실행과제 6-1  산학협동 연구 확대와 연구성과 활용 증대

1. 연구자 맞춤형 서비스 확대

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 당해 연구비 10억 원 이상 과제 및 국가지원연구센터 등에 행정인력 지원

 ❍ 대형 연구과제 신청 시 대학 지원 사항 안내 및 유치 과제에 대한 

행·재정적 지원을 통해 연구비 수주 기반 마련 및 대외 경쟁력 제고

 ❍ 연구행정 업무의 효율성 증대 및 연구에 전념할 수 있는 연구자 중심의 

시스템 구현

 ❍ 당초 추진일정

   - 행정 인력 지원 실시: 2015년 상반기, 하반기

   - 국가 R&D 대형 연구과제 등 기획 지원: 연중

   - 연구행정통합관리 시스템 재구축: 2015. 4.∼2016. 5.

□ 추진실적

 ❍ 행정인력 지원 시 시범사업의 전면 실시, 지원기준 추가 및 연 2회 지원을 

통해 수혜대상 확대(총 81명, 12개월 미만 지원인력 포함)

   - 시범사업으로 운영하던 국가 R&D 과제그룹을 2015년부터 전면 실시하여 

2∼5개의 과제를 묶어 합산 연구비가 10억 원 이상, 합산 간접비가 합산 

연구비의 15% 이상인 경우 지원 

   - 정부과제 또는 민간과제의 경우 연구비가 당해 연도 10억 원 이상, 간접비 

징수액이 1억 5천만 원인 경우 지원받을 수 있도록 기준 완화
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 ❍ 대형과제 유치를 위한 다양한 행·재정적 지원을 통해 연구비 수주 기반 강화

   - BK21플러스사업 중간평가 결과: 총 40개 사업단(팀) 최종 선정(2013년 38개 

대비 2개 증가) 

     중간평가 대비 자체 TFT(22명, 위원장: 연구부총장) 및 평가분야별 자문단

(19명, 위원장: 연구부총장)을 구성·운영하여 보고서 작성·종합 검토, 지원 

실적 점검 및 대응 전략 마련

     중간평가 대비 예비 사업단(팀) 재정 지원(17개, 135백만 원)

유형
대학(원)

미래기반 특화 지원액
(천 원)사업단 사업팀 사업단

공과대학 2 1 - 25,000

농업생명과학대학 - 2 1 20,000

보건대학원 1 - - 10,000

사범대학 1 - - 10,000

사회과학대학 3 - - 30,000

생활과학대학 - 3 - 15,000

인문대학 1 - - 10,000

자연과학대학 1 1 - 15,000

계 9 7 1 135,000

 

     멘토링 프로그램 추진 및 멘토 활동 지원(7명)

     중간평가 발표비용 지원(16개, 16백만 원) 및 현장점검 대응(2016. 2. 26.∼29.)

   - 대형 연구과제 신청 또는 평가 시 대학 지원 사항 안내 및 유치 과제에 대한 

대응자금 지원(15개, 1,112백만 원)

   - 연구비 총액 40억 원 이상, 연구기간 5년 이상인 대형과제 등을 신규로 유치하여 

연구비 수주 실적 향상 및 국가지원연구센터 설치 완료

   - 정부재정지원사업 연구비 수주 전략 마련을 위해 성균관대(2015. 10. 27.) 

및 한양대(2015. 11. 10.) 등 타 대학 방문 및 유치 체계 조사 실시

   - 대학 인문역량 강화(CORE) 사업 등 신규 대형사업 유치를 위해 교육부와의 

간담회 개최(2015. 11. 27.)    
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 ❍ 연구행정 업무의 효율성 증대 및 연구에 전념할 수 있는 연구자 중심의 

시스템 구현

   - 산학협력단 조직 및 인력의 효율적 운영을 위해 직무분석 추진

※ 수행기관: 한국생산성본부 (2015. 3. 23.∼6. 22., 3개월) 

     산학협력단의 연구지원 서비스를 위한 미션·비전·핵심 등 가치체계를 

재정립하고, 조직 체제 재정비 방향 도출

     업무 프로세스 개선 및 직무교육 강화를 통한 내부 역량 강화로 지원 

서비스 확대  

     QA업무 신설, 연구기획 강화를 위한 조직개편 방향 제안

   - 관악 연구지원부서(연구관리본부)의 연구자 접근성 제고를 위한 이전 추진

     관악캠퍼스 내 연구공원에 위치한 연구관리본부를 연구자와 인접한 

공대, 롯데국제관으로 이전하여 대학(원) 소속 연구자의 연구의 

편의를 고려한 연구자 중심 서비스 제공

구 분
연구관리본부

연구관리 Ⅰ부 연구관리 Ⅱ부

서비스

대상기관

(근접 위치

고려)

- 4개 대학(원):

자연과학대학, 공과대학,

농업생명과학대학, 약학대학

및 산하기관

- 17개 대학(원):

인문대, 사회대, 경영대, 미술대,

법대, 사범대, 생활대, 수의과대,

음악대, 자유전공학부, 보건대학원,

행정대학원, 환경대학원,

국제대학원, 경영전문대학원,

법학전문대학원, 국제농업기술대학원,

산하기관, 본부직할연구소(원)

이전 공간
연구공원 → 공대 36동

308 ∼ 311호

연구공원 → 롯데국제교육관

152-1동 411 ∼ 414호

   - 연구행정 전 과정의 지속적인 질 향상을 위하여 QA 업무 신설

    서울대학교 연구지원 서비스의 만족도 제고와 지속적인 모니터링을 

위한 제도개선 의견수렴 추진 및 QA과제 발굴 
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연번 QA과제명 주관부서 수행기간

1
연구과제참여연구원중앙관리체계구축

및프로세스 개선

연구기획본부

(연구기획부)
2015. 9. ∼ 2016. 3.

2
교내·외 이관과제 기준마련및

프로세스 개선

연구기획본부

(R&D전략팀)
2015. 12. ∼ 2016. 3.

   - 정부부처의 연구관련 규정 개정을 통한 규제 개선 

    미래부 “국가R&D서식 표준화”, “연구비관리표준매뉴얼 개정” 등의 참여를 

통하여 본교 연구 현장의 애로사항 해결 

※ 미래부 연구비관리표준매뉴얼 2015. 8. 24. 개정, 국가R&D서식 표준화(안)은

미래부에서 전 부처로 송부하여 2016. 시행 예정

 - SRnD시스템 구축을 통한 시스템 고도화와 업무 프로세스 효율화 추진 

    (1단계 구축 완료) 예산·회계, 운영지원, 권한관리 등 공통 업무 

    (2단계 2016. 8. 예정) 연구관리, 구매자산, 연구활동지원, 연구성과관리 등

 ❍ 연구행정 전문성 증진을 위한 교육 프로그램 실시

   - R&D교육 수요조사를 통한 연구자·연구행정 요구에 부합하는 교육 

프로그램 개설

     매월 6∼8회 연구자 및 연구행정 직원 대상 R&D교육 실시

※ 2015년도 집합교육(오프라인) 총 80회, 약 2,400명 수료

- 주요강좌: 연구자대상 연구설계/실험설계/연구데이터분석/영어연구논문작성, 연구행정직

대상 연구비관리/물품구매/산학협력단회계/인건비세무/4대보험/지식재산권 등

   - 미래부 산하 ‘KIRD’와의 업무 협력을 통한 온·오프라인 교육 콘텐츠를 

개발·확대하고 수도권 지역 R&D교육 거점대학으로 선정

※ 2015년도 이러닝교육(온라인) 총 561회, 약 400명 수료

   - “R&D 연구기획력 향상 과정”을 신설하여 산학협력단 직원의 기획 능력 

향상(2015. 9.)

※ 2015년 R&D교육센터 교육 현황
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구분 대상 교육횟수 참여인원 만족도(5점만점)

오프라인

(집합교육)

연구자 28회 985명 4.58

연구행정직 45회 1,166명 4.31

공통 7회 239명 4.42

소 계 80회 2,390명 4.44

온라인

(E-learning)

연구자·

연구행정직(산단)
561회 398명 -

소 계 561회 398명

총 계 641회 2,885명

나. 사업효과

□ 연구자 대상 행·재정적 지원을 강화하여 우수성과 창출 및 고급인력 양성 

 ❍ 행정인력 지원을 확대하여 연구자의 행정업무 절감을 통해 연구에 전념할 

수 있는 환경 제공 및 우수성과 창출 기반 강화

 ❍ BK21플러스사업 등 대형과제에 대한 행·재정적 지원을 통해 연구비 수주 

기반을 강화하여 고급 연구인력 양성 및 연구경쟁력 제고

□ 산학협력단 조직 정비 및 이전, QA활동 등을 통하여 연구행정의 효율성 및 
연구자 만족도 향상

 ❍ 정부부처 건의를 통하여 전국대학의 연구현장의 애로사항을 해결하여 

연구자의 불편함 해소 

□ 연구과제 신청부터 성과관리까지의 전 과정 온라인 체계를 구축하여 연구자 중심의 
시스템 실현(One-Stop, One-Way) 

 ❍ 내·외부 기관 정보시스템 연동 확대로 업무편의성 제고 및 이중입력으로 

인한 행정력 낭비 방지(전문기관 7기관 확대 등)

 ❍ 다양한 브라우저 및 운영체제 지원, ActiveX 미설치 등 사용자 접근 편의성 제고

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ SRnD시스템 단계별 오픈에 따라 구축 완료(2016. 8.) 후 안정화와 국가
R&D법령에 따른 모니터링 필요 
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 ❍ 현행 국가R&D는 한국연구재단의 이지바로(EZbaro), 산업부의 RCMS, 농진청의 

AROMI 등 정부부처별 연구비정산시스템에 따라 지속적인 시스템 연동 

방안을 마련할 필요가 있음 

   - 정부부처 등으로 “연구비정산시스템 일원화”를 지속적으로 요구 
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2. 산학협력 지원의 활성화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 특허관리 프로그램 (SNUIP) 구축 및 고도화

 ❍ 기업들에게 특허분쟁 관련 교육 및 해결방안 제공

   - 창업기업이 겪는 어려움을 해소할 수 있도록 전문가 풀 마련

 ❍ 대학의 핵심기술(특허)을 국내 기업에 소개하고 사업화 추진

   - 연구자와 기업인 간의 만남의 장 마련

 ❍ 창업에 대한 학생들의 인식 전환 및 창업문화 활성화

   - 창업 가속화 프로그램 및 창업경진대회 개최

 ❍ 당초 추진일정

   - IP 클리닉 운영: 상시

   - IP Fair 개최: 2015년 하반기

   - 창업경진대회 및 창업캠프 개최: 2015년 하반기

□ 추진실적

 ❍ 서울대학교 지식재산권관리시스템(SNUIP) 구축 및 시스템 개선

   - 현재 발명신고부터 출원, 등록에 이르는 지식재산권 권리화 절차를 

온라인으로 진행하는 서울대학교 지식재산권관리시스템(SNUIP) 구축

    발명자(연구자) - 대리인사무소(특허법인) - 대학교가 한 시스템으로 연계되어 

절차별, 기관별로 고유권한을 부여받아 행정 및 비용처리 진행

    단계별 특허 출원 및 등록 진행현황을 연구자가 실시간으로 확인

   - 2015년 상반기부터 서울대학교 구성원의 직무발명을 SNUIP를 통하여 

신고하도록 포스터 및 리플릿을 통한 홍보
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 ❍ 스타트업의 지식재산관련 애로사항 해결을 위한 IP클리닉 진행

   - IP투자연계를 위한 상담 진행

     스타트업 대표와 변리사를 매칭하여 회사의 애로사항을 청취

    보유 기술에 대한 지식재산확보 전략 및 지식재산권 침해 회피 방안 마련

구분 스타트업 명 상담 주제 비고

출원전략 및

회피설계

버킷플레이스 인테리어 코디네이션 서비스

비프로
웨어러블 디바이스 및 비콘

통신기술을 이용한 서비스

G&F(現 원투웨어) 패션 아이템 대여 관련

앵커리어 취업 스터디 중계 서비스

특허분쟁 G&F(現 원투웨어) 패션 아이템 대여 관련

 ❍ 서울대학교 보유 우수 기술을 활용한 시작품 제작

   - 우수기술에 대한 사업화 가능성을 확인하고 시장 홍보를 위한 시작품 제작

   - 시제품 제작 리스트

연번 대표 발명자명 기술명 비고

1 신○○ 교수 구급용 침상 기술매칭컨퍼런스 전시 시제품

2 이○○ 교수 무선충전 보조배터리 기술매칭컨퍼런스 전시 시제품

3 비○○ 운동선수 활동 측정 장치 Be The Rocket 참가팀 지원

4 박○○ 교수 항문괄약근근전도검사기

5 최○○ 교수 골흡수성 플레이트

6 박○○ 교수 심전도 측정 관련 기기

7 오○○ 교수 아토피 치료제 조성물

8 이○○ 교수 조직 고정용 레진

9 이○○ 교수 수술용 보호용구

10 황○○ 교수 기능성 임플란트

11 날비○○○ VR 콘텐츠 제작 제품 Be The Rocket 참가팀 지원

※ 시작품 중 일부는 서울대학교-중견기술연합회 기술매칭 컨퍼런스에 전시
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 ❍ 서울대학교-중견기술연합회 기술매칭 컨퍼런스 개최

   - 중견기업과 연구자 간의 거래장터를 마련하여 기업들의 해당 수요에 

매칭되는 기술을 가진 연구자 연결

   - 사업화 가능성 검증을 위한 교내 우수기술 시제품 소개

   - 총 15명의 서울대학교 교원의 기술을 대분야 별로 우수기술과 혁신기술로 

분류하고 발표진행(바이오/의료분야: 5건, IT/융합분야: 5건,

나노/신소재분야: 6건)

 ❍  SNU 공학컨설팅센터 수출기업 기술상담회

   - 한국무역협회와 협업하여 수출기업과 공과대학 기술 상담

   - 참여기업: 33개, 산학연구과제 계약 2건 성사

   - 산학연구과제 계약 내역

연구책임자 과제명

김○○ 교수 Severe Service용 Control valve 개발

염○○ 교수 초고속 네트워크를 위한 고성능 패킷 필터링 기술 연구

 ❍  공과대학 기술 상담 주간 

   - 한국산업기술진흥협회와 협업하여 공학 기술에 대한 상담 진행

   - 참여기업: 34개, 산학연구과제 계약 4건 성사

   - 산학연구과제 계약 내역

연구책임자 과제명

황○○ 교수 긴급팽창식 구명의 용 Inflator 개발을 위한 기술자문

여○○ 교수 실내 환경 센서 정확성 검증을 위한 자문

한○○ 교수 강제통풍식 LNG 기화기 모델링 및 분석 자문

김○○ 교수 EAG 2G Finger clamping unit 개발

 ❍ 공학컨설팅센터 센터 상담 주간

   - 1주일 기간 동안 신용보증기금 회원사 대상으로 기술 상담 진행

   - 참여기업: 51개, 산학연구과제 계약 5건 성사
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   - 산학연구과제 계약 내역

연구책임자 과 제 명

박○○ 교수 수면과학에 대한 지식, 개발기술 및 실증 연구자료 등에 대한 조사

권○○ 교수 IoT 플랫폼 고도화를 위한 매쉬업 API 설계 자문

안○○ 교수 휴대폰 스킨용 컬러인쇄 가능한 필름에 관한 컨설팅

백○○ 교수 눈꽃빙수기의 품질개선(나이프, 공급자동화)을 위한 자문

조○○ 교수 블랙박스 영상의 화질 개선

 ❍ 창업 활성화 지원제도 구축

   - 창업가속화프로그램인 Be The Rocket 프로그램 시즌1 종료 직후(2015. 5.) 

본선 진출 7팀 중 수아랩 등 4팀이 10억 원 투자유치 하였으며, 이후 27억 원의 

추가 투자유치 성공

팀명 투자기업 내용

PRND

G○○

모바일 중고차 딜러 앱 개발 등

중○○
미○○
S○○
메○○

더○○

G&F
(現 원투웨어)

프○○
사○○
스○○
서○○

패션 렌탈 서비스 등

수아랩
중○○
서○○

인쇄물 품질검사기 등

앵커리어
스○○
서○○

자기소개서 온라인 서비스 등

   - 2016년 Be The Rocket 시즌 2 진행

※ 역량 있는 창업 팀을 선발하여 경쟁력을 갖추고 시장에 성공적으로 진출할

수 있도록 돕는 창업 프로그램

     총 220팀이 신청하여 서류심사 22팀 선발 후 최종 7팀이 서바이벌 경연 

진행 중(시즌1은 총 161팀이 참여)
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     Be The Rocket 본선 경연팀 현황

팀명 구성원 소속 내용

마피아 컴퍼니 서울대 일부 온라인 피아노 커뮤니티 서비스

날비 컴퍼니 서울대
스마트폰에 부착하여 누구나 쉽게 VR콘텐츠를 만

들 수 있는 360도 카메라

Sweet Balance 서울대 합리적인 가격 샐러드 제공 자판기

글리터 연세대 유행하는 네일아트

T.I.E 서울대 드론 컨트롤러

㈜글루비
파리정치대

정책대학원
스낵컬쳐용 모바일 비디오 앱/커뮤니티 서비스

㈜펠루 서울대 일부 소셜라디오 서비스

※ 본선 경연 팀 대상 생존금(운영비) 및 창업 준비 공간 제공

   - 창업경진대회 개최

     창업의지가 확고하고 역량 있는 우수 창업팀 발굴

     학생창업팀을 위한 안전한 울타리 제공

     입상 팀에게는 정부 지원 프로그램 추천 등 혜택 마련

나. 사업효과

□ 지식재산권관리시스템(SNUIP)의 안착을 통한 행정업무의 효율성 향상 

 ❍ 연구행정통합관리시스템(OSOS)의 과제정보 연동을 통하여 서류 업무로 

진행된 지식재산권 행정 업무를 온라인화

□ 본교 주관 자체 기술마케팅 기반을 마련하여 기술이전 수익 증대 

 ❍ 서울대학교-한국중견기업연합회 컨퍼런스를 통하여 우수 기술을 선발하고, 

해당 기술을 수요자 기업에게 홍보하여 교내 기술의 기술이전 활성화 

   - 중견기업 68개, 및 중소기업 130개 기업의 대표자 및 담당자가 참여

   - 산업체와 학교 간 인적네트워크 구축 촉진
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□ 학생창업의 인식을 제고하여 학생 참여 확대와 외부 투자 유치 성공  

 ❍ 창업가속화프로그램 등을 통하여 학생 창업의 인식을 제고하고 학생 창업 

생태계를 구축(전년대비 37%의 참여 팀 증가)

 ❍ 일정기간 창업 보육을 통해 외부 투자까지 연결될 수 있는 기반을 마련

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 서울대학교 지식재산관리시스템(SNUIP)의 고도화 

 ❍ 특허의 전문용어에 대한 이해, 절차 등을 연구자 친화적으로 보완하고, 

SRnD시스템 연동을 통해 연구성과의 전 과정 온라인화 구축 필요 

□ 자체 기술마케팅의 성과 확대

 ❍ 중견기업 등 다양한 기업과의 기술이전 매칭 컨퍼런스를 활성화하여 

본교의 신기술을 홍보하고, 이에 따른 산학연협력 계약 성과 확대가 필요
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 실행과제 6-2  연구의 질적 성과 제고

1. 교수학술활동 및 연구성과 지원

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 국제 학술교류 등 학술활동경비 지원, 다양한 연구지원 정책 수립으로 

연구성과 제고 

 ❍ 영향력 있는 우수학술지(SCI급) 임원(편집장, 편집위원)·국제학회 임원

(회장, 부회장) 지속적 확보 

 ❍ 세계적 규모의 학술대회 유치 지원 

 ❍ 우수 연구자에 대한 합리적 보상 체계 마련으로 성취 의욕 진작  

 ❍ 당초 추진일정

   - 교수학술활동경비 지원 : 2015. 3.∼2016. 2.

   - 교원성과급 연구보조비 지급 : 2015. 5.∼2015. 7.

   - 학술연구상 수상자 선정 및 시상 : 2015. 3.∼2016. 2.

□ 추진실적

 ❍ 교수학술활동경비 지원

   - 국제학술회의 참가경비 지원

     3개국 이상이 참가하는 국제학술회의에 논문발표, 좌장 및 기조연설자, 

국제학회 임원회 참가, 국제학술지 편집위원회 참가, 한국대표, 기타 이와 

동등한 자격으로 참가 시 지원

   - 우수학술지 논문게재료 지원

     국내·외 우수학술지(SCI, SCIE, SSCI, A&HCI, SCOPUS)의 논문게재료 지원
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   - 국제·국내(학제 간)학술회의 개최경비 지원

     3개국 이상의 학자가 발표자 등으로 참가하는 국제학술회의 또는 

교내에서 개최되는 2개 이상의 계열별 학자가 각각 3인 이상 참여하는 

국내(학제 간)학술회의 개최경비 지원

   - 외국인저명학자 초청경비 지원

     연구활동 자문 및 학술강연 등을 위하여 저명학자 초청 시 지원

 ❍ 적절한 보상체계를 통한 성취의욕 제고 

   - 교원성과급 연구보조비 지급 

     학문 분야와 전공의 특성을 고려하여 각 대학(원) 내 세부전공별 평가

기준을 수립하여 이에 따라 성과평가를 실시하고 개인별 성과(교육, 

연구, 봉사 분야) 평가 등급에 따라 100% 차등 지급

※ 연구의 질적 수준 반영: 국·내외 전문학술지 게재 논문 실적, 논문의

IF(Impact Factor), 수상실적(국제학술 논문) 등

     단과대학별 예산은 전년도 차등지급 실적을 반영하여 배분

   - 학술연구상 시상: 6명

     학문 발전에 기여한 우수 교수를 수상자로 선정

나. 사업효과

□ 연구역량 강화에 기여 

 ❍ 각종 연구지원 정책을 꾸준히 시행함으로써 연구의 질적 수준 향상 

 ❍ 학술 연구활동에 필요한 경비를 지원함으로써 연구력을 제고하고 국제적인 

학술 교류를 증진

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 학술활동 지원을 위한 지속적인 예산 확보 필요
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기관명 장비명

자연과학대학

시공간 분해 공초점 라만-형광-원자 힘 현미경 시스템

바람/구름/에어로졸 측정용 도플러 라이다 시스템

고속카이네틱 다기능 마이크로 플레이트 리더

공과대학

스테레오 입자영상 유속계(Stereo PIV)

진동시험기(Vibration Test Equipment)

열진공챔버(Thermal Vacuum Chamber)

해석-하드웨어-가시화 통합 시뮬레이션 풀랫폼

약학대학

실시간 공초점현미경

(Real-time Confocal Microscopy System)

광학이성체 진동활성분광광도계

(Vibrational Optical Activity Spectroemeter)

2. 연구장비 인프라 구축

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 학내 연구장비에 대한 연구자 수요조사에 기반을 둔 2억 원 이상의 연구장비를 

중점적으로 지원 

   - 수요조사와 기기선정위원회 심의를 거쳐 지원 장비 및 지원액 결정  

 ❍ 공동 활용이 가능한 기관을 중심으로 연구장비 공동활용 통합서비스 체제 구축 

 ❍ 당초 추진일정

   - 기본계획 수립: 2015. 3.

   - 사업 추진: 2015. 4.∼12. 

   - 사업비 정산: 2016. 1.∼2.

□ 추진실적

 ❍ 최신 기술 지원 및 연구 수월성을 제고하기 위해 공동 활용이 가능한 기관의 

연구 장비 인프라 확충: 22개 장비
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기관명 장비명

의과대학

BD LSRFortessa X-20

High Resolution Benchtop Quadrupole FT/Orbitrap System(model:

Q-Exactive Plus)

기초과학공동기기원

시간 비행형 이차이온 질량분석기(TOF SIMS, Time of Flight

Secondary Ion Mass Spectrometry)

투과전자현미경 샘플 전처리장비

(TEM sample preparation system)

가스크로마토그래프 질량분석기

(GC-MSMS, Gas Chromatograph-Mass Spectrometer)

고분해능 X-선 회절분석기

(HR-XRD, High Resolution X-ray Diffractometer)

유전공학연구소

시간차 검출 방식 및 삼차원 패턴 조사 방식 초고해상도 형광

현미경

대입자 유세포분석기

반도체공동연구소

고속능 비트에러율 테스트(Bit Error Rate Tester)

초고진공 화학기상증착기

슈퍼 잉크젯 프린터(super inkjet printer)

대면적 이차원 나노소재 합성용 MOCVD

농생명과학공동기기원 NMR 콘솔 교체(NMR console) 일부 지원

8개 기관 총 22점
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 ❍ 연구장비의 공동 활용을 활성화하여 교내·외 연구진들의 연구 역량을 

증진하고 장비 구축의 파급효과를 극대화

※ 2015년도 연구장비 공동활용 실적

기 관 명 공동활용장비
활용건수

교내 교외

기초과학공동기기원 46점 5,807건 3,389건

유전공학연구소 42점 2,395건 0건

반도체공동연구소 100점 17,602건 6,244건

농생명과학공동기기원 96점 6,906건 33,864건

합 계 32,710건 43,497건

나. 사업효과

□ 연구역량 강화에 기여 

 ❍ 각종 연구지원 정책을 꾸준히 시행함으로써 연구의 질적 수준 향상

 ❍ 연구의 질적 평가 비중을 높임으로써 교원의 연구 역량 강화에 기여 

 ❍ 첨단 연구장비 인프라 확충으로 연구 여건을 개선하였고 연구장비의 교외 

활용을 통해 사회적 기여 및 공익적 가치 추구 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 연구 및 학술활동 진작을 위한 지속적인 예산 확보

 ❍ 최근의 혁신적인 연구성과는 첨단 연구장비를 통해 창출되고 있어, 연구성과의 

질적 성장 및 노벨상 수상자 배출 등을 위해서는 첨단 장비 도입을 위한 지속적인 

예산 확보 필요

□ 장기적 관점에서의 사업 평가 필요 

 ❍ 연구의 질적 성과가 제고되기 위해서는 보다 장기적인 관점에서 평가가 

이루어져야 함 
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 실행과제 6-3  실험실습실 안전환경 기반 조성

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 안전장비 및 안전설비 확충 

   - 시약 및 인화성 물질 보관 안전장비, 방사성 물질 배수시설 확충  

 ❍ 유해환경 개선 

   - 유해물질(화학약품, 가스 등) 저장소 설치, 노후 소화설비 교체 및 확충

 ❍ 열화 등으로 인한 안전사고 유발 노후 기자재 교체  

 ❍ 당초 추진일정

   - 기초자료 조사: 2015. 1.∼3.

   - 교육부 집행지침에 따른 사업추진계획(안) 수립: 2015. 5.∼6.

   - 사업추진계획(안)에 대한 외부 전문가 자문회의 검토: 2015. 6. 19.

   - 사업추진계획(안)에 대한 환경안전관리위원회 심의: 2015. 6. 22.

   - 사업추진계획 확정: 2015. 6. 26.

   - 사업추진계획에 따른 사업추진: 2015. 7.∼2016. 2.

□ 추진실적

 ❍ 실험실 운영 중 발생하는 안전사고를 예방하여 인명사고 및 재산 손실을 

방지하고, 실험실습 교육 및 연구를 활성화

   - 사고 위험정도, 사고 시 파급 영향, 사고발생 빈도 등을 감안하여 가연성 

및 독성가스 캐비닛 우선 설치

   - 유해물질 확산방지를 위한 환기시설 개선

   - 누전, 화재 등을 예방하기 위한 안전 위험요소 제거 노력
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장비명 규격(사업 내용) 수량

비상샤워기/세안기
교체 1대

신설 60대

환풍기
교체 80대

신설 97대

흄후드
교체 124대

신설 10대

암후드
교체 1대

신설 117대

흄후드용 송풍기 교체 460대

흄후드용 배기가스 정화장치 신설 59대

 ❍ 안전사고 예방 및 안전의식 향상을 위한 교육 실시

   - 이공계 대학원 신입생(2,420명) 대상으로 안전교육 실시(13시간/명)

   - 이공계 학부 신입생(1,029명) 대상으로 안전교육 실시(2시간/명) 

 ❍ 안전장비 확충 

 

장비명 규격(사업 내용) 수량

가연성 및 독성가스

캐비닛

1Bottle

2Bottle

3Bottle

55set

15set

1set

스크러버 12 set

밀폐형 시약장

밀폐형 단문형 228대

밀폐형 양문형 164대

배기형 단문형 14대

배기형 양문형 15대

바이오안전캐비닛

(BSC)

1200mm 48대

1800mm 27대

인화성캐비닛
단문형 112대

양문형 181대

부식성캐비닛
단문형 80대

양문형 89대

 ❍ 연구실 환경개선 
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나. 사업효과

□ 안전장비 분야

 ❍ 가연성 및 독성 가스를 사용하는 연구실에 가스 누출 시 자동 차단 및 경보 

시스템을 구축함으로써 화재 및 폭발 시 대형 사고를 미연에 방지

 ❍ BL2 이상의 연구실에 BSC를 구비하여 바이러스 또는 생물체가 연구자에게 

감염을 발생시킬 수 있는 가능성을 차단

 ❍ 밀폐형시약장, 인화성 및 부식성 캐비닛을 비치하여 화학약품 혼재로 인한 

사고 방지와 약품의 비산을 방지하여 연구자의 건강 확보

□ 환경개선 분야

 ❍ 연구실 유해화학 물질의 배기성능 개선

 ❍ 비상 샤워기 및 가스 안전시설 설치로 위급상황 대처 능력 향상

 ❍ 노후 전기시설 교체 및 전기용량 증설로 화재예방·감전사고 위험 감소

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 대학 현장의 요구를 반영한 자율적인 사업 운영 필요

 ❍ 국가보조금 예산이 2015년 8월에 배정됨에 따라 공사 및 장비 설치에 

최적의 시기인 방학기간에 시공하지 못하여 사업 진행에 차질 발생

 ❍ 보조금 교부조건을 엄격하게 적용함으로써 대학에서 필요로 하는 분야에 

예산을 지원하기 곤란한 사례 발생

□ 지속적인 사업 운영에 필요한 안정적 예산 확보 필요

 ❍ 향후 4년 이상 사업을 운영할 필요가 있으나 국가보조금 예산으로 운영하게 

됨으로써 예산 반영 규모가 불투명하여 예측 가능한 사업운영을 통한 사업 

안정성 확보가 어려움

 ❍ 안정적으로 사업운영이 가능하도록 예산지원이 이루어 질 필요가 있음
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 실행과제 6-4  학술정보 지원 기반 조성

1. 학술정보 확충

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 대학의 기초·학문·교양 전공 분야별 신간자료 확충

   - 단행본(e-book, 비도서 포함) 60,000책, 학술지(인쇄) 1,700종

 ❍ 디지털 정보환경 부응 및 최신 학술정보 제공을 위한 전자자료 확충

   - 전자저널 60,000종, Database 160종

□ 추진실적

 ❍ 대학의 기초·학문·교양 전공 분야별 신간자료 확충

   - 단행본(e-book, 비도서 포함) 65,427책, 학술지(인쇄) 1,549종*

※ 전자저널 구독 전환 및 학내 유관기관 간 협력수서로 중복 학술지 구독 조정

 ❍ 디지털 정보환경 부응 및 최신 학술정보 제공을 위한 전자자료 확충

   - 전자저널 96,000종, Database 156종*

※ DB 효용성 분석(CPA: Cost Per Article) 및 유사 주제 DB의 구독 조정

나. 사업효과

□ 세계 초일류 대학으로의 도약을 위한 학술정보 인프라 강화

 ❍ 핵심 학술도서 및 전자 자료를 모든 영역을 망라하여 수집함으로써 

세계 초일류 대학 수준의 학술정보 인프라 강화 

   - 학술자원에 대한 적극적 홍보로 자료 활용도 증가 및 연구 효율성 제고 

   - 연도별 자료구입비 집행 및 자료 이용 현황
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구 분 2013년도 2014년도 2015년도
연평균

증가율

자료구입비(천 원) 9,337,309 9,854,135 10,652,669 6.82%

이용도(회)
도서대출 556,183 538,169 574,331 1.74%

원문이용 8,207,295 8,371,440 8,525,192 2%

 ❍ SCI급 핵심 학술지 10,370종 구독 및 10,000종의 Archiving 구축으로 국내 

학술⋅연구정보 유통의 중심적 허브 역할 수행

□ 캠퍼스 내 협력 수서를 통한 예산 운영 효율성 극대화 

 ❍ 각 분관, 학과 및 연구소와의 분담 수서 및 공동 활용 체계를 구축하여 

학술지 중복 구독에 따른 예산 손실 방지 및 보유 자원 활용도 극대화

□ 학내 구성원들의 전인적(全人的) 성장 유인 

 ❍ 내용의 충실성이 검증된 우수 교양도서 및 다양한 분야의 문화 콘텐츠 

확충을 통해 구성원들의 지적⋅문화적 성장을 위한 기반 조성

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□  핵심 학술정보의 대대적인 수집을 위한 안정적 예산 확보 구조 정착 필요

 ❍ 전 세계 학술정보 생산량의 지속적 증가, 학문 간 융⋅복합 추이를 반영한 

선제적 학술정보 수집을 위해서는 안정적 예산 확보 필수 

 ❍ 세계 유수 대학과의 학술정보 격차 해소를 위한 장기적⋅지속적 투자 필요

□ 국가 학술정보 유통의 허브로서의 역할 수행을 위해 국가적 차원의 지원 필요

 ❍ 국내 최고의 학술정보 보유 기관으로서 국내 모든 연구자 및 연구기관에 

대한 학술정보 공유·확산 효과  

 ❍ 대학의 교육⋅연구 경쟁력은 국가 경쟁력과 직결되는 바, 국가 경쟁력 

제고를 위한 학술정보 기반 조성에 국가적 차원의 지원 확대 필요 
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2. 고문헌 및 경성제국대학 장서 보존 관리

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 고문헌 서고 공간 확충

   - 서고 및 열람 공간 확충

 ❍ 자료 보존관리 기능 강화

   - 신문, 탁본 등 고문헌 보존 처리

 ❍ 고문헌 원문 디지털 콘텐츠 구축

 ❍ 학술연구 지원 기반 강화

   - 고문헌 서지정보 보완 및 고도화

 ❍ 당초 추진일정

   - 사업 기본계획 수립: 2015. 1.∼2.

   - 세부 추진계획 수립 및 사업 추진: 연중

□ 추진실적

 ❍ 고문헌 보존 환경 개선

   - 보존처리실, 촬영편집실 확장·이전 완료

   - 서고 확장 및 신규 수장고 설치

   - 열람실 리모델링 완료, 전시 공간 조성

 ❍ 고문헌 보존관리

   - 이난영 선생 기증 탁본 220점 재장황

   - ｢삼강행실도｣ 1책, ｢황성신문｣ 1904∼1905년도분 896매 보존처리 완료

   - 고서 1,115책 건식세척 및 보존상자 제작 완료

   - 고서 67책, 지도 2매 응급 수리 완료
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 ❍ 디지털 콘텐츠 구축

   - 고서 345책(59,366면), 탁본 174점(222면) 구축 완료

 ❍ 학술연구 지원 기반 강화

   - 법학 분야 서양서 9,899책 서지정보 보완 완료

   - 목록집 2책 등 사업 결과보고서 4책 발간 완료

나. 사업효과

□ 고문헌 연구 활성화를 위한 기반 조성

 ❍ 고문헌의 자료 접근성 향상을 위한 다양한 활동(원문 DB 구축, 목록집 제작, 

서지접근성 향상, 학술대회 개최, 열람환경 개선 등)을 통하여 중요 지식자원의 

공유・확산에 기여

□ 고문헌의 안정적 후세 전승

 ❍ 문화재급 가치가 있는 고문헌의 발굴 및 수리복원・보존처리를 실시하여 후대에 

국가 중요 학술자원을 안정적으로 전달하는 데에 기여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 고문헌의 추가 발굴을 위한 서고 공간 추가 확보 필요 
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3. 연구업적물 디지털콜렉션(S-Space) 운영

가. 추진실적 

□ 당초 추진계획

 ❍ 연구행정통합관리시스템(OSOS)과의 데이터 연계 활용

   - OSOS에 연구 성과 등록 시 본인 동의를 거쳐 해당 데이터 및 연구업적물

(논문)을 S-Space에 자동 반입

 ❍ 학내 간행물의 체계적 수집⋅보존⋅서비스 강화

   - 학내 155개 대학 및 연구기관의 학내간행물 발간, 보유 현황 파악 후 

체계적으로 수집⋅보존⋅서비스

□ 추진실적

 ❍ 연구행정통합관리시스템(OSOS)과의 데이터 연계 활용

    - OSOS데이터의 S-Space 반입 건 수: 235건

※ S-Space: 본교에서 발행한 연구저작물을 디지털화하여 사이버저장소에

보관하고 온라인으로 이용하는 서비스 시스템

 ❍ 학내 간행물의 체계적 수집⋅보존⋅서비스 강화

   - 세계정치(국제문제연구소) 등 신규 간행물의 논문 메타데이터 ․ 원문 구축 

및 65종의 학내간행물 업데이트 

나. 사업효과

□ S-Space, OSOS 데이터 연계 시스템 운영 안정화로 연구자 편의 증진

 ❍ 연계시스템을 통해 학내 연구업적물 통합 관리기반 마련으로 연구 성과 

확산에 기여 

 ❍ 학내 연구자들에게 연구업적물 중복 입력에 대한 부담을 경감시킴으로써 

연구자 편의 증진
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□ 지속적인 연구업적물 구축 확대 및 이로 인한 이용률 증가

 ❍ 이용률 증가(2014년 대비 86.1% 증가)

   - 투자비: (2013년) 7,884천 원 → (2014년) 2,607천 원 → (2015년) 2,607천 원

   - 이용률: (2013년) 1,251,857건 → (2014년) 1,611,095건 → (2015년) 2,999,016건

□ 자료 접근성 강화 및 이용 편의성 증대

 ❍ 학내 155개 기관에서 발간되는 학술지(논문)의 메타데이터 및 원문 DB에 

대한 체계적 보존⋅관리 및 검색 서비스 제공으로 이용 편의성 증대

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 원문 서비스가 가능한 형태의 연구업적물 수집 필요

 ❍ S-Space와 같은 기관리포지터리에서 원문 서비스가 가능한 Post-Print 

형태의 연구업적물 수집이 필요하나, 대다수 연구자들이 보유하지 않음
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4. 글로벌 디지털 도서관 운영

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 최첨단 ICT 기술 기반의 글로벌 디지털도서관 운영

 ❍ 최적의 이용자 학습·문화 공간을 제공하기 위한 열람실, 그룹스터디실, 

스터디가든, 패컬티라운지 등 다목적 공간의 효율적 이용 

 ❍ 열람실 좌석 배정, 예약 관리, 이용자 안내 등을 위한 통합시스템 운영

 ❍ 최첨단 도서관(관정관)의 운영을 위한 종합관리운영시스템 구축 및 지원

□ 추진실적
 ❍ 최첨단 ICT 기술에 기반을 둔 열람실, 그룹스터디실, 세미나실 등의 운영으로 

이용률 증대 및 학습효과 향상

   - 중앙도서관 1일 평균 6,344명이용(관정관 3,585명, 본관 2,759명)

※ 전년 대비 도서관 출입자 1.6배 증가

 ❍ 서울대학교를 대표하는 상징적 건물로서 대학의 위상 강화에 기여 

   - 다양한 국내․외 방송(CNB News, JTBC 등) 및 언론매체의 관정관 취재 

및 보도

   - 도서관 견학 방문자수가 3,581명으로 2013년 대비 371% 증가

     연도별 도서관 견학 증가 추이

    

구분 2013년 2014년 2015년
증가율

(2013 vs 2015)

건수 37건 8건 267건 622% 증가

방문자 761명 60명 3,581명 371% 증가

※ 2014년은 관정관 건립 공사로 견학 프로그램을 제한함
 

 ❍ 관정관 운영 안정화를 위한 관정톡 및 순환근무 실시

   - 관정관 이용자와의 원활한 소통을 위해 카카오톡 옐로아이디 서비스 

도입 및 관정관 순환근무로 지원 
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     관정톡 개시 후 월 평균 174명, 248건 이용자 불편 및 건의사항 처리

     관정관 순환근무는 월 평균 51.8시간 지원

   - 관정관 이용 통계 및 이용자 만족도 조사를 통한 이용 편의성 제고

 ❍ 관정관 운영 규정 마련 및 적용을 통한 효율성 제고  

   - 도서관 이용 안내, 관정관 시설물 이용 지침, 캐럴 이용 지침 등의 

마련으로 효율적인 관정관 운영 지원 

 ❍ 기부자 예우를 위한 기념품 제작 및 배포  

   - 관정관의 심미성과 건축학적 우수성을 홍보할 수 있도록 전문 촬영을 

의뢰하여 관정관 화보집 및 달력 제작 추진

나. 사업효과

□ 이용자 중심의 최첨단 도서관 인프라 기반 조성

 ❍ 국내 최고 수준의 이용자 중심 디지털 도서관 환경 구축

   - 최적의 설비 및 공간 구성을 통한 교육·학습·연구를 효과적으로 지원하고 

지식을 공유하는 스마트 디지털 공간 창출

❍ 스터디가든, 캐럴, 그룹스터디룸 등 새로운 학습 및 연구 공간의  

신설·확충으로 도서관 이용자 증가

 ❍ 공신력 있는 외부기관이 중앙도서관 관정관 건축 및 디자인의 우수성 인정 

   - 2015년 한국건축문화대상 大賞 수상 및 2015년 건축가협회상 수상

   - 2015 잇어워드 디자인(it Award Design Leader’s choice) 및 2015 굿디자인

(Good Design) 수상

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 중앙도서관 본관 환경 개선 필요 
 ❍ 중앙도서관 본관과 관정관의 유기적 연계 운영을 위한 본관 환경 개선 시급

   - 본관과 관정관의 유기적 연계를 통한 운영 효율성 극대화 필요

   - 이를 위해 본관의 노후화된 시설환경 및 통합IT시스템 개선 시급
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3. 사회기여 영역
 

핵심과제 7 잠재력 기반 학생선발체제 강화

1. 4개년 성과지표: 해당 없음

 실행과제 7  학생부 중심 전형을 통한 공교육 정상화 기여

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 2015년도 ｢고교교육 정상화 기여대학 지원사업｣ 국고보조금 확보

 ❍ 학생부 중심의 종합적이고 다면적인 평가를 통하여 다양한 영역에서 잠재력 

있는 우수 학생 선발

 ❍ 전임입학사정관의 전문성 제고로 평가의 공정성·신뢰성 강화

 ❍ 전임사정관의 신분 안정을 위한 정규직화 추진

 ❍ 입학전형의 안정적 운영에 필요한 제반 환경 개선

 ❍ 기회균형선발특별전형 및 지역균형선발전형 입학생에 대한 입학 전·후 

프로그램 강화

 ❍ 서울대학교 입학전형 이해 및 신뢰성 제고를 위한 홍보 강화

 ❍ 당초 추진일정

   - 2015년도 사업비 신청 및 선정: 2015. 3.∼5.

   - 2015년도 고교교육 정상화 기여대학 지원 사업

     사업기간: 2015. 3.∼2016. 2.

※ 입학사정관 교육훈련, 고교-대학 연계 프로그램, 신입생 추수지도 등
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□ 추진실적

 ❍ 2015년도 ｢고교교육 정상화 기여대학 지원사업｣ 국고보조금 확보(1위)

   - 선정대학 60개교 중 1위로 국고보조금 25억 원 확보 (112개 대학 신청)

     2015년도 사업 신청 및 선정: 2015. 5.∼7.

     2015년도 사업기간: 2015. 3.∼2016. 2.

 ❍ 학생부 중심의 종합적이고 다면적인 평가를 통하여 잠재력 있는 우수 

학생 선발

   - 고등학교 교육과정을 종합적으로 평가하는 학생부종합전형을 안정적으로 

운영하여 전체 모집인원의 74%(2,457명)를 선발함으로써 고교교육 

정상화에 기여

     ※ 2014년: 72.8%(2,417명)

   - 학생·학부모의 대입준비 부담으로 작용되는 사교육 유발 요인을 배제하는 노력

    수시

      ·전원 학생부종합전형으로 선발(논술고사 미실시)

      ·일반전형 및 기회균형선발전형은 수능 최저학력기준 미적용

      ·자기소개서와 추천서는 대교협 공통양식 활용

      ·수시모집 일반전형 2단계의 면접 및 구술고사 문항은 고교 교육과정 

범위 내에서 계열별 공동 출제

    정시: 수능만 적용하여 선발(2단계 전형 미실시)

 ❍ 전임 입학사정관의 전문성 제고로 평가의 공정성·신뢰성 강화

   - 교육훈련 강화

    워크숍, 세미나, 모의평가 훈련 등 연간 약 450시간의 교육훈련 실시

    대교협 직무연수, 타 대학 컨퍼런스, OACAC(국제대학입학사정관협의회) 

참석 등을 통해 국내·외 학생선발 동향 파악

   - 지역별 고등학교 특성 파악 강화

    26명의 전임 입학사정관이 17개 시·도 교육청별로 특정 권역을 담당

하여 지역사회와 긴밀한 협조 체계를 조성

      ·지역 고등학교 방문 및 내방교사 간담회를 통하여 지역별 고등학교 

특성을 파악하고 전체 사정관 교육을 통해 공유
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 ❍ 전임사정관의 신분 안정화

   - 2년 이상 근무자를 대상으로 무기계약직 지속적 확대

   - 2016. 3. 1. 기준 전임사정관 총 24명 중 무기계약직 22명(91.7%)

   - 전임사정관 인건비 대학부담금 확대

    2014년 209,941천 원 → 2015년 242,300천 원(국고 대비 대응 비율 14.9%)

 ❍ 입학전형의 공정성 확보 노력 및 안정적 운영에 필요한 제반 환경 개선

   - 대학입학전형 법규 편람 제작(2015. 9. 1.)

    대학입학전형 운영 전반에 관한 법규를 제정하여 공정성 및 신뢰성 확보

   - 회피·제척 시스템의 철저한 운영

    전임·위촉 입학사정관 및 입학업무 관계자 서약서 작성

      : 회피·제척 및 보안 서약, 개인정보(가족관계) 전산 열람 동의

    자체 전산 조회 확인

      : 입학사정관 및 입시관계자 교내 가족관계 자료와 지원자 인적사항 

대조 지원여부 확인 후 해당자 평가과정에서 제외

※ 위촉 입학사정관 1명 회피․제척으로 해촉(2015. 10. 1.)

   - 유사도 검색 시스템

    지원자 전체의 자기소개서 및 추천서 대학 간 및 대학 내 유사도 검색

    사전·사후 검색 확인결과 심의 후 최종적으로 표절이 의심되는 경우 

행정처리(감점, 사정제외, 불합격 등)하고 추천서의 경우 소속기관으로 

무기명 경고 공문을 발송

   - 입학전형 전용 클라이언트 구축을 통한 보안성 강화 및 업무 효율성 제고

 ❍ 기회균형선발특별전형 및 지역균형선발전형 입학생에 대한 입학 전·후 

프로그램 강화

   - 대학생활 적응력 고취 및 기초 학업 역량 강화 프로그램 운영

   - 입학 전 추수지도

    기회균형선발특별전형 합격생 예비대학(2016. 1.∼2.)

      ·2박 3일 캠프 형태로 재학생 멘토단(20명)과 진행

      ·합격생 맞춤형 프로그램 제공: 글쓰기, 프레젠테이션, 대학생활 노하우 등
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      ·입학 후 추수지도인 서브라임 학습공동체와의 연계를 통한 기초학력 보완 지원

      ·입학본부 주관, 교수학습개발센터 운영

   - 입학 후 추수지도

    기회균형선발특별전형 신입생 학습공동체 학업지원(2015. 9.∼2016. 2.)

      ·서브라임 학습공동체 활동 및 추수지도: 학습코칭, 진로탐색, 영어

학습활동, 독서토론, 발표역량 강화 등

      ·입학본부 주관, 교수학습개발센터 운영

    학생부종합전형 선발학생 추수지도(2015. 4.∼2016. 2.)

      ·신입생 총 85명(지역균형선발전형 18명 / 수시모집 일반전형 60명 / 

기회균형선발특별전형Ⅰ 6명 / 기회균형선발특별전형Ⅱ 1명)

      ·재학생 총 4명(기회균형선발특별전형Ⅱ)

      ·대학생활 적응 확인 및 학업역량 고취

   - 기회균형선발특별전형 입학생의 학업성취 및 대학생활 분석 연구 실시

      ·기회균형선발특별전형 입학생의 추수지도를 위한 학습지원 프로그램에 

연구 결과를 반영하여 계속적으로 보완하고, 학습상담 및 학사지도 

등을 위한 기초자료로 활용 예정임

 ❍ 서울대학교 입학전형 이해 및 신뢰성 제고를 위한 홍보 강화

   - 학생부종합전형 안내 책자 및 웹진 “아로리” 4호 제작

    학생부종합전형에 대한 명확한 기준 제시 및 오해 불식

    입학전형 관련 정보 접근성 증진으로 안내 업무의 효율성 제고

    면접고사 기출문항을 공개하여 입학전형 준비에 실질적인 도움 제공

   - 고교-대학 연계활동 강화(지역별 설명회, 교사연수, 방문상담 등)

    전국 지역별 서울대학교 입학설명회: 총 21회 실시 / 16,400명 참가

    전국 권역별 교사 설명회: 총 36회 실시 / 4,525명 참가

    고교 방문 교사 설명회: 총 24회 실시 / 교사 542명 참가

    소외지역 학생부종합전형 고교-대학 연계 세미나

      ·전남 완도, 노화도 등 교육환경이 열악한 군 단위 이하 지역 

      ·경상북도 청송군, 영덕군, 영양군, 의성군, 봉화군 등 고등학교
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   - 고교-대학 연계 프로그램을 통한 고교 교육현장 역량 강화

    교육 소외지역의 고교 교육 내실화 지원을 위하여 제16∼17기 미래인

재학교 운영

      ·교육 소외지역의 우수인재 양성 및 도·농간 정보격차 해소

      ·서울대학교 교수의 맞춤형 눈높이 강연 제공

      ·재학생 멘토단 프로그램 개발, 멘토링 제공 등    

      ※ 2015. 8. 인제 지역 고등학생 88명 / 2016. 1. 광양, 하동, 구례 지역 고등학생

100명 참가

    SNU 고교-대학 연계 고교생 아카데미(2015. 7.∼2016. 2.)

      ·전국 고등학생 대상 진로탐색 기회 마련 및 전공 안내

※ 인문대학, 자연과학대학, 간호대학, 공과대학, 생활과학대학, 수의과대학

 ❍ 학생부종합전형의 교육적 가치 공유와 확산을 통한 공교육 역량 강화

   - 고교-대학 연계 “샤” 교육 포럼    

    17개 시·도 교육청 연계 전국 5개 권역 교육포럼 진행

      ※ 대구(2016. 1. 7.), 서울(2016. 1. 8.), 광주(2016. 1. 12.), 대전(2016. 1. 13.), 제주(2016. 2. 12.)

    지역 고교 교사, 교육청 및 교육 전문가 권역별 100여 명 참여

    학생부종합전형에 대한 이해를 기반으로 고등학교 교실 수업활동을 

활성화하기 위해서 필요한 대학교육과의 연계를 강화하는 데에 대한 

이해 증진

 ❍ 자유학기제 지원을 통한 중등교육과 학생부종합전형의 연계방안 모색

   - SNU 자유학기제 지원 프로그램

    수도권 중학교 방문 자유학기제 수업지원 프로그램

      ·중학교 방문 진로탐색 수업개발 및 학교컨설팅(총 6개교)

    서울대학교 전공체험 프로그램 운영: 청소년들의 진학·진로 설계 지원

※ 간호대학, 수의과대학, 치의학대학원
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나. 사업효과

□ 대학입학전형의 간명하고 안정적인 운영으로 잠재력 있는 우수학생 선발

 ❍ 수시모집 전체를 학생부종합전형으로 운영

   - 고등학교 교육과정을 종합적으로 평가하는 학생부종합전형을 전체 모집

인원의 76.9%(2,553명)를 선발함으로써 고교교육 정상화에 기여

 ❍ 정시모집 수능 100% 적용으로 선발(2단계 전형 미실시)

□ 학생부종합전형의 교육적 가치 공유와 확산을 통한 공교육 역량 강화 및 
서울대 입학전형의 이해와 신뢰성 제고를 위한 홍보 강화 

 ❍ 고교-대학 연계 “샤” 교육 포럼, 교육 소외지역 교사연수, SNU 학생부종합

전형 우수 성과 확산 컨퍼런스 등을 통하여 학생부종합전형 기반 확대 

및 공감대 확산

 ❍ 고교-대학 연계 프로그램을 통한 고교 교육현장 역량 강화

 ❍ 학생부종합전형 안내 책자 및 웹진을 통하여 학생부종합전형에 대한 

명확한 기준 제시 및 오해 불식

    - 면접고사 기출문항을 공개하여 입학전형 준비에 실질적 도움 제공

□ 공정성 및 신뢰성 확보를 통한 대학입학전형의 안정적 운영

 ❍ 워크숍, 세미나, 모의평가 훈련 등 전임·위촉사정관의 교육훈련 강화

 ❍ 회피·제척 및 유사도 검색 시스템을 활용하여 절차적 공정성·신뢰성 확보

❍ 전임사정관의 무기계약직 지속적 확대 및 인건비 대학부담금 확대

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 전임사정관 인건비의 안정적 재원 확보 필요

   - 전임사정관 인건비의 대학부담금을 확대하였으나 여전히 국고지원금 

에서 대부분을 충당(85.1%)하고 있음

   - 전임사정관의 신분 안정화를 위한 안정적 재원의 지속적 확보 필요
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핵심과제 8 국내외 사회공헌활동 강화

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표 달성도(정성)

성과지표 측정방법 2015년 주요 실적(요약)

대학의 봉사
문화 확산

봉사 관련 커리큘럼 개발ㆍ

운영 등 학생ㆍ교수의 봉사

활동 참여 문화 확산을 위한

노력(정성평가)

▪사회봉사교과목 및 SNU멘토링 운영, 공개강좌 시행

▪전공연계 사회공헌 실천사업 시행(신규)

▪내리사랑멘토링 Pilot 사업 시행(신규)

▪사회공헌 실천활동 프로그램 기획(신규)

▪ 선한인재상 브랜드화

▪교내기관 상호 연계 체계 강화

 ❍ 2015년도 달성 현황

   - 학점 인정 사회봉사교과목 1, 2, 3의 지속적인 운영을 통한 지역사회 

자원봉사 참여 지원

     교과목 매뉴얼 개발 및 사회봉사1과 사회봉사2 공통교육 커리큘럼 

차별화를 통해 학생 사회봉사활동을 위한 교육 강화

     학생 파견 봉사활동 연계기관 모니터링을 통한 사회봉사교과목의 운영 

활성화 도모

    학생 사회봉사활동 참여 경로 다양화 등으로 수강인원 및 개설강좌 

수가 감소추세이나, 교육 프로그램 내실화를 통해 이수율은 지속적으로 

증가

※ 학년도별 사회봉사 교과목 운영 현황(최근 5개년 현황)

구분 2011 2012 2013 2014 2015

개설강좌수 59 54 53 42 42

수강인원 1,257 1,186 1,070 1,070 973

이수율* 93.08% 93.93% 93.83% 95.89% 97.23%

      * 이수율: 교과목 수강인원 
교과목 이수자 
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   - 서울대 학부생과 지역사회 중·고등학생을 연계한 온라인 기반 SNU

멘토링 운영

     멘토링에 대한 이해를 향상시키고, 원활한 참여와 운영을 위한 멘토링 

참여 멘토 교육실시

     2015학년도 상시 온라인 멘토링 217명, 오프라인(서울대탐방, 1:1대면 

멘토링, 찾아가는 멘토링) 활동 221명 참여

   - 사회공헌확산을 위한 공개강좌 시행

     서울대학교 구성원의 사회공헌 활성화를 위한 인권(9월), 글로벌 이슈

(10월, 12월), 리더십(12월)을 주제로 공개강좌 시행

※ 서울대 구성원의 선한인재 양성을 위해 리더십, 봉사, 인권, 행복의 개념을

바탕으로 한 사회공헌 교육을 강화

   - 전공연계 사회공헌 실천사업 시행(신규)

     제한된 의미의 캠퍼스 중심 교육을 탈피하여, 전공이론과 취약계층을 위한 

사회공헌 실천을 결합한 교육사업인 전공연계 사회공헌 실천사업을 

새롭게 시행

     전공연계 사회공헌 실천 교과목 지역사회 활동 사례: 총 11개 기관

(수혜자 226명)에 사회공헌 실천 수행

   - 내리사랑멘토링 Pilot 사업 시행(신규)

     학부생과 유사전공 대학원생 1:1 대면, 기초학습능력 향상 및 대학생활 

적응을 위한 멘토링을 새롭게 시행하였으며, 평가 및 사업보고서 발간

     내리사랑멘토링은 졸업생(대학원생)-학부생-지역사회 청소년을 포괄하여 

내리사랑을 실천하는 프로그램으로서, 2016년부터 SNU멘토링(학부생

-청소년)을 포함하여 글로벌사회공헌단의 통합적 멘토링 사업으로 새롭게 

출발할 예정

   - 사회공헌 실천활동 프로그램 기획을 통한 학생참여 증대 (신규)

     사회공헌 공모전을 통한 학생중심의 사회공헌 활동 활성화 및 지역사회 

연계형 공헌 활동 발굴
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구분
2015 사회공헌 공모전 –

학생단체 실천부문

응답하라 서울대! -
2015 겨울방학 사회공헌
프로젝트 공모전

비 고

지원단체 ASSA 등 12개 단체 스누헬퍼 등 16개 단체

지원금액 28,057천 원 22,024천 원

활동인원 350여 명 117여 명

  

     사회공헌 TALK 및 사회적 기업가와의 밀착대화 행사 기획·실시

      ·사회공헌 TALK: 4회차, 101명 학생참여

      ·사회적 기업가와의 밀착대화: 12개 주제, 98명 학생참여

     2015 인액터스 코리아 국내대회 공동주최를 통한 ‘교내 사회공헌-사회적

경제 기반 확산’ 및 ‘외부 사회공헌-사회적경제 네트워크 형성’

      ·서울대생, 전국 인액터스 소속 대학생, 지도교수(30개 대학), 후원기업(10개) 

CEO, 정부 초청귀빈 등 약 1,500명 참여

     사회공헌 문화 확산을 위한 ‘2015 선한인재 나눔마당’ 행사 개최

      ·사회공헌 체험부스 운영: 본교 학생회관 앞 약 2,100명 학생참여

      ·사회공헌의 밤 행사진행: 사회공헌 음악회 등 활동보고회 실시 서울대 

구성원 및 지역주민(기타이해관계자) 323명 참여

     학생사회공헌단을 통한 다양한 사회공헌 실천활동 수행

      ·약 80여 명의 학생들이 다양한 자체 단기봉사활동 프로그램을 기획·운영

        ｢Hello! Green Cirle – 네팔 공정무역 프로젝트｣,  ｢크레파스 재가공 봉사활동｣, ｢노숙인 

무료급식 프로그램｣,  ｢JUST DO IT!｣ , ｢명랑운동회｣ 등
    사회공헌 리더십 프로그램(찾아오는, 찾아가는) 운영 및 지역별 맞춤형 

사회공헌 실천활동 수행

      ·리더십 키움 프로그램 (찾아오는): 7월 매주 4회, 459명 참여

        리더십 키움 양산캠프 (찾아가는): 8월, 경남양산, 45명 참여

      ·지역연계형 봉사활동: 태안(80명), 정선(60명), 진도(22명), 순창(22명), 

경기 광주(63명)
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   - 글로벌봉사단을 통한 ｢선한인재상｣ 브랜드 확립·전파

     선한인재 양성 위한 서울대학교 글로벌봉사단 18개 단체 파견 및 지원

     집약적인 사회공헌활동 ‘3O∼!’를 활용한 글로벌봉사단 운영

구 분 내 용 비  고
ONE Set System 현지 문제 해결을 위한 협력체계

Orientation

for local

현지문제를 적정기술로 해결 후 지역주민에 의한 관리와 개

선이 이뤄지도록 기술 전수

Overall Training and

Education

공통교육, 봉사단별 사전교육과 심층적 분야별 사후 평가

회 실시

     집약적 공헌활동을 통해 학생 스스로가 선한인재상으로 변화하고 전공과 

사회공헌활동의 연계점 발견

     선한인재 양성을 위한 서울대형 개발협력 사회공헌사업 지원

   - 교내외기관 상호 연계 체계 강화

     13개 단과대학, 6개 교내 관련기관과 연계하여 협력사업 진행

     연계·융합형 글로벌봉사단 활동 실시

     서울대 사회공헌 네트워크 운영 (관련기관 대표자, 실무자 모임 등)

   - 봉사 모범 사례에 대한 다양한 포상제도 운영

    사회봉사상, 관악봉사상, 사회봉사활동체험수기 등

□ 성과지표의 목표치 달성도 및 적극성 여부(정량)

성과지표
측정산식
(또는측정방법)

최근 2년 간
실적 2015년 목표치 및 실적

부서자체
평가결과

2013년 2014년 (A)목표치 (B)실적
달성도
(B/A)

달성
여부

목표치
적극성

사회봉사활동
참여인원(명)

사회봉사활동
참여 인원
※ 학부및대학원

5,132 6,792 5,650 6,809 120.5%
초과

달성
높음
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 ❍ 사회봉사활동 참여인원

   - 목표치 적극성 판단 사유

     신규 사회공헌 실천활동 프로그램 기획을 통한 학생참여 증대

     대학 사회책무성 강화를 위한 추가 예산 배정을 통해 봉사영역 확대

     사회봉사교과목의 경우, 전문 지식을 활용한 봉사활동 참여와 연계기관 

모니터링 강화를 통해 관련 사회봉사활동의 질적 강화 도모

   - 새로운 유형의 실천프로그램 기획·발굴 등 사회공헌 영역의 확장을 

통한 참여 증대

    사회공헌프로젝트 공모전 : 학생들의 다양한 사회공헌 활동 아이디어를 

공모하여 주체적 기획 능력을 기르고 자발적 참여를 도모할 수 있도록 

지원 (28개 단체, 460여명 활동 지원)

    내리사랑 Pilot 프로그램 : 학부생 등에게 대학원생 전공멘토링 및 진로

멘토링을 지원하여 기초학습능력 신장 및 대학생활 적응 도모

      (내림멘토 10명, 받음멘티 10명 활동)

    6차산업(1·2·3차 복합 산업)을 통한 노동취약계층 소득증대 및 고용

창출 사회공헌 사업 : 6차산업 구축(농업시설 설치<시설원예>, 생산품 

가공 및 포장, 디자인 지원, 판매망 구축 위한 경영컨설팅), 기타 교육·의료 

봉사, 문화 예술 봉사 실시 등

    사회적 경제 연계 사회공헌 활성화 : 2016 SMART 창업경진대회, 2015인액터스 

코리아 국내대회 개최 등

   - 대학 사회책무성 강화를 위한 예산배정 확대로 다양한 사회기여활동의 

기획 및 연계 강화 

   - 교내외 기관 상호 연계·협력 체계 강화로 융합형 사회공헌 모델 개발

    13개 단과대학, 6개 교내 관련기관과 연계하여 협력사업 진행

    기술연계 : 국경없는과학기술자회(사), 빗물모아지구사랑(사), 글로벌솔라

봉사단의 기술 융화로 파견국 식수 문제 해결

    교육연계 : 기술 연계 활동을 파견국 지역주민에게 전수하기 위해 학내 

사범대 및 현지 대학 연계

    사회공헌 관련 교수 간담회를 통한 연계 가능한 지역 및 활동 발굴 
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유형 단체(프로그램)명 활동내용 활동장소
참여인원
(명)

지원(주관)부서

교육
골뱅이

인연맺기학교
장애아동 미술, 체육, 음악 및 나들이

프로그램
관악구 75

학생처

교육 한반도문제연구회북한이탈주민 청소년 교육 및 멘토링 관악구 12

교육 아름터 저소득층 중고생 학습 멘토링 관악구 106

교육 다솜공부방 저소득 가정 학습 멘토링 관악구 61

교육 H.A.T. 학습멘토링 관악구 24

교육 나눔실천단 다문화가정 초등학생 학습멘토링 관악구 28

교육 공헌 과학체험스쿨 서울 및 경기 지역 50

교육 EVER 교육소외지역 고등학생 학습멘토링 대구 지역 24

교육 씨라이트논술교실 논술 및 구술 면접 멘토링 관악구 48

교육 페다고지
저소득층 초중고생 학습멘토링,

독거노인 반찬지원
관악구 27

교육 프로보노 고등학생 대상 진로, 진학 멘토링 관악구 60

교육 십시일반
초중고생 대상 기부문화 교육 및

홍보
관악구 10

의료 다소니
종로구 내 노인대상
위생관리 교육

종로구 40

의료 나눔회 유기동물 진료 및 백신접종 관악구 45

의료 송촌의료봉사회
독거,재가노인 가정방문

진료 봉사
종로구 74

의료 CaSA 외국인노동자 대상 무료 진료소 운영 종로구 49

의료 이울진료회
지역주민 대상 무료 진료소 운영 및

지역사회 예방보건 활동
종로구 160

의료 공존 쪽방 거주 저소득층 대상 진료 봉사 종로구 54

의료 구라봉사회
독거노인, 장애인 대상 치과

진료봉사활동
종로구 37

   - 교내외 나눔 문화 확산을 위한 다양한 행사 개최

    선한인재 나눔마당, 사회공헌의 밤, 사회공헌 Talk, 공개 강연회 등 

   - 전공교과목과의 연계를 통한 학생들의 관심 증대 및 현장체험기회 확대

    제한된 의미의 캠퍼스 중심 교육을 탈피하여, 전공이론과 취약계층을 

위한 사회공헌 실천을 결합한 교육사업인 ‘전공연계 사회공헌 실천사업’을 

새롭게 시행 (총 11개 기관, 수혜자 226명에게 사회공헌 실천 수행)

   - 2015학년도 사회공헌 주요활동 세부내역   

     국내
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유형 단체(프로그램)명 활동내용 활동장소
참여인원
(명)

지원(주관)부서

노력 햇빛봉사단
소년소녀가장, 홑몸노인 가정 대상

가구제작 및 기부
관악구 170

노력 T-um[티:움]
5인 미만 규모의 생계형 자영업자

대상 무상 컨설팅 지원
관악구 23

노력 맘인스누 쉼터 여성 생활 지원 관악구 6

교육
나눔실천단
나눔교실

고등학교 학습 진로 멘토링(6일) 영광 등 10개 지역 180

교육 1:1 대면멘토링 온라인 멘토링 기반 대면 멘토링 전국 31

글로벌
사회공헌단

교육 찾아가는 멘토링 지역사회 청소년 멘토링
철원여자
중․고등학교

135

교육 서울대 탐방 캠퍼스 투어 및 미션활동 서울대 76

교육
노력

사회봉사Ⅰ 교육봉사, 멘토링, 보건, 간병 등
사회봉사기관 및

단체
649

교육
노력

사회봉사Ⅱ 교육봉사, 멘토링, 보건, 간병 등
사회봉사기관 및

단체
282

교육
2015 사회공헌

TALK

1회차-서울대학교 비정상회담

우정글로벌
사회공헌센터 153동

210호
101

2회차-
청년, 사회적기업으로 세상을 만나다

3회차-재능나눔공감톡톡

4회차-당신은 체인지 메이커

노력 농촌봉사활동

태안을 부탁해!! 충남태안 80

정선을 부탁해!! 강원정선 60

평창 6차산업형 사회공헌 강원평창 32

광주 6차산업형 사회공헌 경기광주 63

교육
리더십 키움 양산

캠프
취약계층 청소년 진로탐색 경남양산 45

노력
노숙인 무료급식
프로그램

무료급식 자원봉사
종로구 낙원동,
서울역

16

노력 JUST DO IT! 환경보호 캠페인 봉사활동 서울대학교 48

노력 명랑운동회
지역아동센터 취약계층 아동

미니 운동회
서울대학교 153동,
학군단 운동장

71

노력 관악산 환경 정화 관악산 산행길 쓰레기 줍기 관악산 15

노력
네팔 공정무역
프로젝트

네팔 지진피해 국내 구호활동 서울대학교 75

노력
맑은 도림천
만들기

EM 흙공 만들기 체험부스 운영 도림천 수변무대 30

실천
응답하라 서울대!
사회공헌 공모전
(선정 학생단체)

엔젤스윙-서울시 취약지역 정밀
지도제작 프로젝트

신림동 쪽방촌 7

글로벌
사회공헌단스누헬퍼-어플리케이션을 이용한

장애 학생과의 소통 프로젝트
서울대 10
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유형 단체(프로그램)명 활동내용 활동장소
참여인원
(명)

지원(주관)부서

한배-다문화 및 새터민 청년의
정치 참여 유도활동

서울대 및 관악구청 6

아트앤쉐어링- 소수자대한
폭력과 차별 공연

시민청
B2바스락홀,
이벤트홀

3

씨앗-보육원 아이들이 그린 그림을
인형으로 만들어주는 프로젝트

진성지역
아동센터 외

3

지역아동센터 아동들에게 보건 지식
전달 및 건강인식개선

꿈둥지
지역아동센터

4

밥상공론-노인복지기관의 밥상을
제작하고 어르신들의 말벗활동

글로벌사회공헌단
210호

40

꿈틀-환경 미화, 도배, 장판 설치 등
주거환경개선사업

관악구 내
3세대 및

관악노인종합복지관
7

송촌의료봉사회 충북 보은군 15

수담수담-수화 프로젝트 - 1

도나기-차상위 계층 및 한부모가정
초등학생 수학 및 독서 교육지도

신림동
섬김의 집

4

Foranimal-유기동물보호소의 환경 및
디자인을 개선

동물학대방지연합
양주쉼터

3

그린시크-쓰레기 무단투기를 예방
프로그램

신촌, 여의도, 전주
한옥마을

205

스터디허니-저소득층 중학생 교육
멘토링

군산청소년수련관 6

이끌림-서울대 과잠을 사회적
약자들에게 기부함

서울대학교, 대학동,
서울대입구역,

45상록재가노인지원
센터

7

효녀심청- 상록재가 노인센터
어르신들을 위한 문화 봉사

사당역
상록재가 노인센터

1

교육
세대공감 소통
교육 프로그램

지역내 취약계층 노인을 대상으로
전자기기 사용법 안내

관악구민
종합체육센터

11

노력
크레파스 재가공
봉사활동

일상 속 버려지는 몽당크레파스를
모아 세척 및 재가공한 후 개도국에

전달

은평구 불광동
청년허브

15

노력
장애아동 보육

봉사
점심식사 준비 및 배식 도움, 기관
내부 청소활동 지원, 체육 활동 보조

관악구 난곡동
주사랑공동체집

27

교육 프로보노
강남고, 신림고 학생들 진로진학
멘토링 시행 및 법체험교실 시행

서울대학교
학생회관 앞

34

교육 스터디허니
관악구 소재 멘티 학생들과 수능

격려 및 서울대 투어
서울대학교
학생회관 앞

10

노력 송촌의료봉사회
주말진료봉사 및 농촌봉사활동 기획

및 실행
서울대학교
학생회관 앞

20

교육 나눔악단 복지관 음악교육 봉사활동
서울대학교
학생회관 앞

43

노력 턴투에이블 문집제작 및 공개세미나
서울대학교
학생회관 앞

35
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유형 단체(프로그램)명 활동내용 활동장소
참여인원
(명)

지원(주관)부서

실천 아트앤쉐어링
공동체 작품 제작 및 1월에 있을

공연 기획
서울대학교
학생회관 앞

66

실천 티움
관악구 소재 영세업체 3곳에 대한

무상 컨설팅 시행
서울대학교
학생회관 앞

23

교육 웰던(WELDON)
지역 교육봉사활동

밀알학교 수화 교육 봉사활동

지역아동센터
(관악구),

전라남도 생일도,
밀알학교

16 사회과학대학

노력 피크닉 도서바자회 행정대학원 10
행정대학원

노력 피크닉 홀몸어르신 댁 클린봉사 관악구 복지관 15

의료 포토미아
탈북 학생 및 지역주민

진료봉사
경기도 여주 46

치의학대학원

의료
구라봉사회
하기진료

치과 의료봉사
경기도 포천
장자마을
행복학습관

50

교육
자연과학대학
여름과학봉사캠프

농어촌 지역 초, 중, 고교 학생을
대상으로 과학실험 및 멘토링

영덕군 외 3개지역
초,중고교

169 자연과학대학

교육
사범대학
교육봉사Ⅰ

지식 및 재능기부 (학습 및 인성,
진로지도, 예체능 지도)

일선 초,중,고교 397

사범대학
교육

사범대학
교육봉사Ⅱ

지식 및 재능기부 (학습 및 인성,
진로지도, 예체능 지도)

일선 초,중,고교 334

교육 SAM멘토링 저소득층 초중고등생 대상 멘토링 관악구 211

교육
SNU-BIZ 동부

드림멘토링
진로 인생멘토링, 체험활동 관악구, 동작구 140 경영대

의료 하계 의료봉사 무의촌 지역 진료 및 예방보건활동 강원 등 5개 지역 169
의과대학

의료 동계 의료봉사 무의촌 지역 진료 및 예방보건활동 강원 등 2개 지역 48

교육
지역사회 교류를
위한 고등학생
진로탐색캠프

학습방법 지도 및 진로에 대한
방향성 제시

광양
(남부학술림)

27
농업생명
과학대학

교육
지역사회 교류를
위한 고등학생
진로탐색캠프

학습방법 지도 및 진로에 대한
방향성 제시

평창
(그린바이오과학기

술연구원)
26

농업생명
과학대학

노력 스누버디
국제교환학생 대상 캠퍼스 생활 적응

지원
국제협력본부 157 국제협력본부

교육

2016 평창

고등학생

진로캠프

학습방법 지도 및 진로에 대한

방향성 제시
평창군 17

그린바이오과학

기술연구원,

교육
국제

자원봉사동아리
초등학생 대상 학습 멘토링 평창군 44

교육
벽화제작

미술캠프
미술교육 및 벽화제작 평창군 17

교육 사범대학 학생회 중학생 대상 학습, 예체능, 진로 지도 평창군 42

교육 식품산업화연구소 생명과학 과제연구 체험학습 평창군 4
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유형 단체(프로그램)명 활동내용 활동장소
참여인원
(명)

지원(주관)부서

교육 캠퍼스멘토링
서울대학교 학부 신입생 대상

대학생활적응 지원
교내/야외 73

대학생활문화원교육 스쿨라이프멘토링
서울대학교 외국인 학부 신입생 대상
대학생활 및 한국생활 적응 지원

교내/야외 15

노력 이웃사랑
학습 멘토링, 환경미화, 식당보조,
도시락 배달, 말벗, 번역 등

관악구
사회복지시설 등

373

교육 아크로폴리스 지역 중학교 청소년 대상 토론 교육
인헌중학교/
문영여중

30 관악학생생활관

교육 미국학아카데미 고등학생 대상 미국 관련 강의 교내 6
미국학
연구소

교육
고교생을 위한
경제학 교양강좌

서울대학교 안내(입학 및 교육) 및
경제학 교양강좌

교내 10 경제연구소

노력 사랑나눔행사 사랑나눔행사 지원 및 주변정리 관악구수화통역센터 1
융합과학
기술대학원

노력
농아인가족
명랑운동회

농아인가족 명랑운동회 행사지원 및
주변정리

관악구수화통역센터 1

계 6,226

유형 프로그램명 학기 활동장소 활동내용
참여인원
(명)

비고

복합 사회봉사Ⅲ
하계 베트남

(남딘)
교육봉사, 노력봉사, 건축활동,

문화교류

20 사회봉사
교과목동계 22

복합 스누봉사단

하계
베트남
(빈딘)

기술나눔, 구강보건진료,
노력활동, 문화교류

62

글로벌
사회공헌단

동계
기술나눔(우물·정수), 노력활동,

교육활동, 문화교류
57

복합
동문연계
봉사단

하계
라오스
(씨엥쿠앙) 건축·노력봉사, 교육봉사,

문화교류

26

동계
라오스
(씨엥쿠앙)

15

동계 라오스(쌍통)
건축·노력봉사, 의료봉사,

놀이교육
51

글로벌사회공헌단
및

치의학대학원

노력 해비타트
하계

필리핀(세부) 집짓기, 교육봉사, 문화교류
21

글로벌
사회공헌단

동계 20

복구
네팔 재건
서울대 행동

하계
네팔(카트만두)

태양광 및 소수력 발전, 드론제작
보급, 119토일렛 및 텐트 보급

5
동계

복합 네팔봉사단 동계

네팔
(바후네파티)

건축·노력봉사, 음미체 치료활동 34 글로벌
솔라봉사단
연계네팔(누와콧)

건축·노력봉사, 적정기술
솔로봉사활동

28

교육
의료

Pallas 하계
필리핀

(로스바뇨스)
수의학 전문활동 24 수의과대학

의료 DECA 하계
캄보디아
(프놈펜)

빈민촌 치과의료 및 봉사 18 치의학대학원

의료 CaSA 동계
필리핀

(실랑카비테)
의료봉사, 보건위생·교육봉사 25

간호대학
의과대학

     국외
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유형 프로그램명 학기 활동장소 활동내용
참여인원
(명)

비고

복합 YWAM 동계
탄자니아
(아루샤)

우물 펌프 수리 및 과학 캠프
진행

11 중앙동아리

교육
노력

가온

하계

미국
(로스엔젤레스)

교육·문화 봉사활동 11

자유전공학부
캄보디아
(씨엠립)

교육·노력봉사, 문화교류,
연구조사

16

동계
캄보디아

(프레아 비히어)
예체능 교육 문화봉사,

환경개선봉사
16

적정
기술

엔젤스윙 동계 네팔(누와콧)
지진피해 지역 드론 제작

및 활용
5 글로벌사회공헌단

문화 WELDON 동계 중국(상해) 국내 소외아동 해외문화체험 10 사회과학대학

보건 보건대학원 동계
몽골

(올란바토르)
주거생활환경 및 식생활 위생

개선 활동
9 보건대학원

의료 의과대학 동계
몽골

(올란바토르)
국립병원역량 강화활동 23 의과대학

교육
농업생명
과학대학

동계
라오스
(우돔싸이)

기후변화적응 지원 및 교육활동 8
농업생명
과학대학

교육
GCS 7기
중국 활동

하계
중국
(시안) 도서사업, 환경사업,

문화교류세미나, 벤처사업

23

경영대학

교육
GCS 7기

베트남 활동
동계

베트남
(호치민)

23

계 18개 - 9개국 583

유형 프로그램명 활동장소 활동내용
참여인원
(명)

비고

노력 교직원봉사 토마스의 집
노숙자 무료급식

(식사준비, 배식, 설거지, 청소 등)
71 총무과

※ 교직원 봉사활동
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 실행과제 8  사회공헌활동 전문성 강화 및 연계성 증진

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 사회공헌활동 실천·기획 지원 및 활성화

   - 사회적경제 연계 사회공헌 활성화, 개발협력사업지원, 사회봉사 교과목 

운영, 사회봉사리더십 활성화, 나눔교실 및 지역사회봉사활동 실시, 법무부 

수용자 사회복귀 지원 프로그램

 ❍ 글로벌사회공헌단 활성화 및 교내 각 기관들과의 연계 체계 강화

   - 실천역량 강화를 위한 기초교육 실시

   - 프로그램의 다양화를 위한 봉사 프로그램 개발 

   - 단과대학(기관)별 프로그램 상호 연계성 강화

   - 프로그램 운영 향상을 위한 평가·환류(feedback) 장치 강화 등

 ❍ 당초 추진일정

  - 사회봉사활동 실천·기획 지원 및 활성화

     사회적 경제 학생활동 발굴 및 지원 확대: 연중 

     교내 사회적경제 조직 운영 및 발굴: 연중

     교내외 전문인력 사회적 경제 활동 연계 발굴 및 지원: 연중

     사회봉사리더십 활성화 및 지역사회 봉사활동: 연중

     나눔교실 봉사활동: 하계·동계 방학  

     지역사회 봉사활동: 연중

     법무부 수용자 특별교육프로그램: 2015. 3.∼12.

     국외봉사활동: 하계·동계 방학

     개발협력사업 지원: 연중

     연계형 글로벌 사회봉사활동 지원 및 활성화: 하계·동계 방학
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구분
활동시기

(기간)
활동 장소 활동인원(명) 대상인원(명)

하계
2015. 8.

(각 지역별 5일)

경북 군위군 군위고등학교 20 80

전북 정읍군 호남고등학교 20 80

전남 화순군 화순고등학교 20 60

전남 영광군 영광고등학교 20 60

동계
2016. 1. ～ 2.

(각 지역별 5일)

강원도 태백시 장성여고 20 50

강원도 양양군 양양여고 20 61

강원도 속초시 속초고 20 81

전북 무주군 무주고 20 91

경남 남해군 남해제일고 20 77

계 9개 장소 180 640

구분 1학기 2학기 비고

지원단체 맘인스누 등 21개 단체 골뱅이인연맺기학교 등 19개 단체

지원금액 19,000천 원 18,600천 원

활동인원(명) 625 558

□ 추진실적

 〔교육 소외지역 및 지역사회와의 나눔 실천 강화〕

 ❍ 나눔교실: 방학기간 동안 교육소외지역의 중⋅고등학생을 대상으로 나눔

교실 개최

   - 2015학년도 전국 교육 소외지역 나눔실천단 나눔교실 운영 현황

 ❍ 지역사회 주민을 위한 봉사활동

   - 대학이 소재한 지역사회 주민을 대상으로 교육·노력·의료봉사 수행

   - 학기별 공모를 통한 학생봉사단체 지원
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학기 교과목명 강좌수 수강인원(명)
이수율

S×100/(S+U)
비고

1학기

사회봉사 1 9 194 96.4% S: 187명 / U: 7명

사회봉사 2 4 81 97.5% S: 79명 / U: 2명

하계

계절학기

사회봉사 1 5 142 99.3% S: 141명 / U: 1명

사회봉사 2 2 55 96.4% S: 53명 / U: 2명

사회봉사 3 1 20 100% S: 20명 / U: 0명

2학기

사회봉사 1 9 210 96.2% S: 202명 / U: 8명

사회봉사 2 4 106 97.2% S: 103명 / U: 3명

동계

계절학기

사회봉사 1 5 103 96.1% S: 99명 / U: 4명

사회봉사 2 2 40 100% S: 40명 / U: 0명

사회봉사 3 1 22 100% S: 22명 / U: 0명

합계 총인원 973
평균이수율

97.2%
S: 946명 / U: 27명

 ❍ 법무부 수용자 특별교육프로그램

- 수용자의 자존감 회복 및 건전한 사회복귀 지원

구분 기간 장소 대상(명) 비고

5기 2015. 4. 10.〜 6. 5./ 10주 서울남부교도소 수용자 31

6기 2015. 10. 2. 〜 12. 11./10주 서울남부교도소 수용자 30

 〔사회봉사교과목 및 SNU멘토링 프로그램 운영〕

 ❍ 사회봉사 교과목 현황(2015년도)

※ 2014년도 대비 수강인원 감소(2014년: 1,070명)하였으나 이수율은 증가(2014년 95.89%)
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 ❍ 2015학년도 온·오프라인 SNU멘토링 현황

연도 학기 역할

오프라인 멘토링

온라인멘토링
서울대

탐방

(연1회)

1:1 대면

멘토링

(연1회)

찾아가는

멘토링

(연1회) 멘토 멘티

활동(참여)인원(명) 활동인원(명) 참여인원(명)

2015

1
멘토 - 15 45

75 142
멘티 - 16 90

2
멘토 26 - -

멘티 29 - -

* 실제 활동인원: 웹 시스템 가입자 중, 멘토-멘티 매칭 유지 중인 인원

※ 온라인 멘토링: 전용 웹시스템(http://snumentoring.snu.ac.kr) 활동

※ 오프라인 멘토링

- 서울대 탐방: 캠퍼스 투어 및 미션활동

- 1:1 대면멘토링: 온라인멘토링을 기반으로 자율적, 개별적으로 시행하는 대면멘토링(전국)

- 찾아가는멘토링: 서울대학생에게지역사회청소년과의소통및나눔의기회제공(강원철원)

〔전공연계 사회공헌 실천사업 전개〕

 ❍ 전공연계 사회공헌 실천사업 현황

   - 전공연계 사회공헌 실천사업 참여 교과목

교과목 명 소속 담당교수 수업구분

제조고려설계(DFM) 공과대 안성훈 대학원

프로젝트3ː치의학 사회공헌 프로젝트 치의대 이지현 외 6인 학부

디자인 관리 미술대 정의철 학부

제품디자인 문화연구 미술대 정의철 대학원

복지국가의 이해 사회대 안상훈 학부

사회복지 프로그램 개발과 평가 사회대 박정민 학부
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활동기관 활동내용
활동

인원(명)

수혜

인원(명)

느혜미아코리아

다음학교

‘탈북청년들, 서울대 앞에 서다’탈북청년들과

토크콘서트 진행 및 다양한 활동
6 10

몰댄동산

난곡지역아동센터
아동들에게 다양한 봉사프로그램을 제공 6 19

문화날개장애인

자립생활센터
장애인과 문화활동, 치과병원 및 구강예방교육 7 14

건설일용근로자

일드림협회
영화 및 당구 동호회 운영 6 18

관악지역

아동복지센터

위생 교육과 이와 관련된 연극을 통하여 아이

들의 구강건강과 위생을 증진
6 7

은빛사랑방
관악 지역 저소득 및 독거 노인 방문

칠팔순 잔치 보조
6 30

민들레지역

아동센터
아동 대상 다양한 직업 소개 및 직업 활동 체험 6 8

가래여울마을
가래여울마을 화훼단지 웹진형 홈페이지 및

화훼단지 정체성을 살릴 로고 제작
3 15

밤골마을
밤골 주민들을 위한 문패 제작을 통해 원활한

우편물 수령 및 환경미화 도모
2 80

성안마을 지도제작 및 공공 휴식 공간 설치 2 10

고봉중학교 학생들에게 게임개발 과정을 교육 3 15

   - 전공연계 사회공헌 실천사업 활동내역

〔사회적 경제 연계 사회공헌 활성화〕

 ❍ 2016 SMART 창업경진대회

   - 목적: 다양한 사회적 기업 창업을 유도하여 대학이 사회에 공헌하는 새로운 

공헌모델을 제시하고자 함

   - 일시: 2015. 10. 22.∼2016. 1. 29.

   - 장소: 서울대학교 관악캠퍼스

   - 참여현황: 기술기반 48개팀 / 사회적기업 32개팀 / 디자인분야 5개팀 

 ❍ 2015 인액터스 코리아 국내대회 공동 주최

   - 일시: 2015. 7. 9.∼7. 10.
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구분
2015 사회공헌 공모전 –

학생단체 실천부문

응답하라 서울대! -
2015 겨울방학 사회공헌
프로젝트 공모전

비 고

지원단체 ASSA등 12개 단체 스누헬퍼 등 16개 단체

지원금액 28,057천 원 22,024천 원

활동인원 350여 명 117여 명

활동기간 2015. 4. ∼ 12. 2015. 12. ～ 2016. 1.

   - 장소: 서울대학교 관악 캠퍼스 (문화관, 아시아연구소, 교수학습개발센터)

   - 내용

     서울대생, 전국 인액터스 소속 대학생, 지도교수(30개 대학), 후원기업(10개) 

CEO, 정부 초청귀빈 참여

     39개국이 참여하는 국제 비영리 단체인 인액터스에 소속된 대학생들이 

사회문제를 해결하기 위한 비즈니스 프로젝트를 실행한 후의 활동보고 및 

이에 대한 시상

 ❍ 사회적 기업가 초청 밀착대화 

   - 일시: 2015. 11. 12. 10:00∼17:00

   - 장소: 서울대학교 우정글로벌사회공헌센터(153동)

   - 참여인원: 98명

   - 내용: 사회적기업가들과 서울대학교 학생들의 브라운 백 미팅

〔새로운 유형의 사회공헌 실천프로그램 기획·발굴 시행〕

 ❍ 사회공헌 프로젝트 공모전 시행

   - 내용: 학생들의 다양한 사회공헌 활동 아이디어를 공모하여 주체적 기획

능력을 기르고 자발적 참여를 도모할 수 있도록 지원

   - 공모지원 내역

 ❍ 내리사랑멘토링 Pilot 프로그램 현황

   - 목적: 학부생(기회균형전형 입학 학생 등)에게 대학원생 전공멘토링 및 

진로멘토링을 지원하여 기초학습능력 신장 및 대학생활적응을 도모
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   - 활동 내역

활동기간 주요 활동 내용 활동인원(명)

2015. 11. ～

2016. 2.

·시간: 2시간, 주 2회

·내용: 전공, 상담, 기말고사, 과제상담, 진로상담 등

·평가회: 심층면접조사 등으로 진행

내림멘토 10

받음멘티 10

 ❍ 6차 산업을 통한 노동취약계층 소득증대 및 고용창출 사회공헌사업 실시

   - 일시: 2016. 1. 26.∼1. 28.

   - 장소: 서울대학교 태화산학술림

   - 목적: 지역사회발전과 지역 노동취약계층 소득증대 및 고용창출

   - 참여인원: 63명

   - 내용: 6차 산업 구축(농업시설 설치(시설원예), 생산품 가공 및 포장

디자인 지원, 판매망 구축 위한 경영컨설팅), 기타 교육·의료 봉사, 문화

예술 봉사 등

※ 6차 산업: 1차 산업인 농수산업과 2차 산업인 제조업, 그리고 3차 산업인

서비스업이 복합된 산업

〔사회공헌 리더십 함양 및 나눔 문화 확산 프로그램 강화 〕

 ❍ 리더십 함양 프로그램

프로그램 개최시기(기간) 장소 내용
참여인원
(명)

학생사회공헌단
신규단원 OT

2015. 3.,
2015. 9. .

우정관
대강의실

․사회공헌 기본교육 및 유대감 형성
교육

136

리더십 키움
프로그램

2015. 7.
(12일)

아시아
연구소
삼익홀

․사회공헌 기본교육 및 유대감 형성
교육

459

2015. 8.
(3일)

경남
양산

․“선한인재 지혜, 꿈, 사랑을 나누다”란
주제로 상담, 교육, 토크쇼 등 진행

45
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개최시기 강연자 강좌명 장소
참여
인원(명)

2015. 9.
이주영

(서울대학교 인권센터)
인권: 존엄, 평등, 공존에
대하여

서울대학교
우정원 153동
210호

120

2015. 9.
최인철

(서울대학교 심리학과)

북한 삶의 조건: 대한
민국에서 행복하게 살아
가기

서울대학교
우정원 153동
210호

100

2015. 10.
폴 폴락

(국제개발사업 창립자)
적정기술이 가난을 해결할
수 있는가?

서울대학교
관정도서관

양두석홀
103

 ❍ 문화 확산 프로그램

프로그램 개최시기 장소 내용
참여인원
(명)

선한인재
나눔마당

2015. 11.
학생회관
앞

․ 글로벌사회공헌단, 학생사회공헌단
홍보, 공헌활동 전시, 나눔악단 공연
등을 통한 봉사 붐 조성

2,100

사회공헌의 밤 2015. 11.
예술관

콘서트 홀

․ 사회공헌 음악회 및 ‘선한인재에
대한 한마디’ 족자제작 행사,
2015 사회공헌 활동보고회 및 만찬

323

  

 ❍ 사회공헌 TALK

   - 목적: 사회공헌 주제와 관련한 소통을 통해 의식고취 및 생각 나눔

   - 일시: 2015학년도 1학기 (5월 매주 1회씩 총 4회)

   - 장소: 서울대학교 우정글로벌사회공헌센터(153동) 210호 대강의실

   - 참여인원: 101명(1차: 36명, 2차: 22명, 3차: 22명, 4차: 21명)

   - 주제

    1차: 서울대학교 비정상회담(봉사는 특별하다고 생각하는 나 비정상인가?)

    2차: 청년, 사회적기업으로 세상을 만나다

    3차: 재능나눔 공감톡톡

    4차: 당신은 체인지 메이커

 ❍ 사회공헌 확산을 위한 공개강좌 실시 
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개최시기 강연자 강좌명 장소
참여
인원(명)

2015. 10.

알하지 아씨
(국제적십자사연맹사무총장),
김성환

(전 외교부장관)

우리가 할 수 있는 인
류애적 행동과 참여는?

서울대학교
관정도서관

양두석홀
100

2015. 12.
정상훈

(행동하는 의사회)
에볼라, 알려지지 않은
진실

서울대학교
우정원 153동
210호

100

2015. 12.
이수구

(민주평화통일자문회의종교복지분과위원장)
통일은 과연 대박일까

서울대학교
우정원 153동
210호

100

활동시기
(기간)

장소 내 용 활동인원

2015. 8.
(4일)

충남 태안
․한국서부발전
- 글로벌사회공헌단연계지역사회공헌프로그램

80

2015. 8.
(3일)

전북 순창
(메르스 피해)

․순창과 더불어 꿈꾸는 농활 30

2015. 8.
(3일)

전남 진도
(세월호 참사)

․진도를 부탁해
- 벽화작업, 지역아동센터운동회, 영어연극지도등

20

2015. 8.
(3일)

강원 정선
․2015정선을 부탁해!! 볼런투어
- 지역재생을 위한 지역협동조합 홍보 컨설팅

60

프로그램 활동시기(기간) 장소 내용
활동인원
(명)

노숙인
무료급식
프로그램

2015. 4.
(1일)

종로구,
서울역
급식소

음식 재료준비 및 만들기, 무료급
식 배식 및 정리 등

16

JUST DO IT
2015. 4.
(11일)

관악
캠퍼스

환경보호 캠페인, 미소나눔 캠페
인, 사회적기업 조사 및 분류 등

48

〔국내 지역 연계형 사회공헌 실시 〕

 ❍ 위기지역 복구․재생활동 참여

〔학생사회공헌단 활동 활성화〕

 ❍ 구성: 서울대학교 학생 봉사단원  80명

 ❍ 주요활동
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프로그램 활동시기(기간) 장소 내용
활동인원
(명)

명랑운동회
2015. 5.
(1일)

우정관,
학군단
운동장

지역 취약계층 아동들과 서울대
탐방, 사회공헌 게임수행, 운동회
진행 등

71

관악산
환경 정화

활동

2015. 7.
(1일)

관악산
관악산 쓰레기 수거, 광장 분리수
거함 주변 정리 등

15

맑은 도림천
만들기

2015. 7.
(2일)

도린천
주변

환경인식 개선 홍보물 제작 및
토론회, 도림천 관련 환경정화의식
교육

30

세대공감
소통 교육

2015. 9.
(1일)

관악구민
체육센터

지역 내 취약계층 노인을 대상으
로 전자기기 사용법 안내

11

장애아동
보육봉사

2015. 10.
(2일)

난곡
주사랑
공동체집

점심식사 준비 및 배식도움, 기관
내부 청소활동 지원,체육활동 보
조 등

27

크레파스
재가공 봉사

2015. 11.
(1일)

은평구
청년허브

몽당크레파스를 세척·재가공 후
개도국에 전달

15

〔글로벌 봉사활동의 지속적 추진 및 체계화 〕
 ❍ 서울대학교 글로벌봉사단(SNU Global Volunteers) 파견 및 지원

   - 목적: 창의적 사고와 실천 역량을 겸비한 세계시민 양성(선한인재 양성)을 

위해 2010학년도 동계를 시작으로 하계/동계 지속적으로 실시

   - 추진내용: 글로벌봉사단 모집 및 구성하여 서울대 지식나눔 실천, 공통

교육, 단체별 현지활동, 발대식, 평가대회

   - 운영방법: 단체별 구성 및 활동의 자율성을 보장하고 글로벌사회공헌단의 

포괄적 지원을 받는 체제로 운영. 선한인재 양성의 비전하에 

프로그램 운영 및 기획

   - 운영성과: 다양한 전문 분야를 활용한 전공과 연계한 ODA에 대한 관심을 

증진하고 진로를 모색함.

   - 활동현황: 18개 단체, 9개국, 583명 참여
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구분 활동시기
(기간) 주요 연계 내용 비고

단과대학

연계융합 사업

2015. 9.∼

2016. 1.

․단대(원)연계융합 사회공헌활동

취지 공유

․장기적 연계방안 논의 및 네트

워크 형성

․파견지역 협력단체 및 정보 교류

보건대학원

치의학대학원

농업생명과학대학

의과대학

네팔봉사단
2016. 1.

(13일)

․Art & Sports Therapy

(음악, 미술, 체육)

․적정기술(태양광패널, 백신냉장고)

글로벌사회공헌단

사범대학

음악대학

글로벌솔라봉사단

스누봉사단
2016. 1.

(20일)

․적정기술

(정수, 빗물활용, 태양광패널)

․교구 개발 및 워크샵

․지속가능한개발을 위한 주민교육

글로벌사회공헌단

사범대학

글로벌솔라봉사단

국경없는과학기술자회

빗물모아지구사랑

동문연계봉사단

2016. 1.

(10일)
․소수력발전 타당성 조사

글로벌사회공헌단

공과대학

2016. 1.

(12일)

․진료(치과,가정의학과)

․구강보건역량강화 사업

글로벌사회공헌단

치의학대학원

보라매병원

※ 글로벌봉사활동 실적비교표 (2014년도 대비)

구 분 2014년도 2015년도 증감

참여 단체 수 9 18 +9

파견 국가 수 7 9 +2

파견 지역 수 17 20 +3

활동 인원 수 500 583 +83

 ❍ 글로벌사회공헌단 활성화 및 교내 각 기관들과의 연계 체계 강화

   - 연계형 활동 실시-서울대학교 사회공헌 네트워크 실무자 간담회를 통해 

연계 가능한 활동 발굴  → 전문가 또는 단과대학 활동 참여

 ❍ 단대(원)별 연계활동 현황
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소속
활동시기

(기간)
지역 주요결과

보건

대학원

2016. 1.

(8일)

몽골

울란바토르

․ 36곳 게르 실내공기질, 온열환경측정.

․ 게르에대한관찰일지작성으로주거생활환경및

식생활 위생상태 파악.

․ 몽골국립대학과협력체계및글로벌파트너십구축

의과대학
2015. 10.

(10일)

몽골

울란바토르

․ 몽골 국립병원역량

․ 강화활동(소아심장환자10명 수술).

․ 소아심장수술 후 사후관리체계 수립.

․ 공동수술을 통한 현지 의료진 수술기술

․ 교육·국제의료 관련 리더 인력양성

․ 교육강화

치의학

대학원

2016. 1.

(12일)
라오스 쌍통

․ 라오스쌍퉁2개지역주민대상의료진료(치과및내과).

(2개 지역 주민 200여 명 대상 구강보건교육.

4개 지역 초등학교 500여 명 대상 구강검진)

농업생명

과학대학

2016. 1.

(14일)

라오스

우돔싸이

․ 라오스 우돔싸이 화전촌 초등학교 학생대상

교육봉사(산림보호 위생 미술교육 등)

․ 우돔싸이 화전촌 주민 기후변화적응

지원사업

․ Phuhiphi보호림 지역 지역개발 주민수요 조사

〔개발협력 사회협력 지원〕

 ❍ 단과대학 연계융합 사업(보건대학원, 치의학대학원, 농업생명과학대학, 

의과대학의 전공을 활용한 전문적 사회공헌활동 수행)

   - 서울대학교 사회공헌 실시 단과대학 간담회를 통해 나눔 활동 현황 조사  

     → 전문가 또는 단과대학 해외 사회공헌활동 발굴 → 개발협력·사회협력 

지원 활동 실시 → 국내외 연계 가능 사업 및 활동 발굴
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소속 공헌단 참여 사업 연계분야

의대간호대학

․글로벌봉사단 지원사업

․글로벌봉사단 공통교육

․네팔 지진 복구를 위한

서울대행동

․치의학대학원과 연계 국내의료봉사

기획

․공헌단 공통교육(보건파트)강사 지원

․해외활동 시 필요한 의료구급약품

정리

자유전공학부 ․글로벌봉사단 지원사업

․봉사단 관련 자문, 프로그램 및 예산

관련

․협력기관 소개

경영대학 ․글로벌봉사단 지원사업
․글로벌봉사단 운영 노하우 공유

․타 단대 전문인력 연계

공과대학

․글로벌봉사단 지원사업

․스누봉사단

․네팔봉사단

․사회공헌TALK-서울대 비정상회담

․네팔 지진 복구를 위한

서울대행동

․적정기술 전문인력 지원

․타 봉사단 기술자문 연계

․글로벌봉사단 전문가 지원

치의과대학원

․글로벌봉사단 지원사업

․스누봉사단

․동문연계봉사단

․사회공헌TALK-서울대 비정상회담

․단대 연계 지원사업

․의대간호대 연계 간담회 및 활동

․봉사단과 연계하여 구강교육자료 개발

사범대학

․스누봉사단

․네팔봉사단

․사회공헌TALK-서울대 비정상회담

․네팔 지진 복구를 위한

서울대행동

․사범대학-호치민사범대학 간

교류지원

․개발협력사업 관련 교육 및 평가자문

․글로벌봉사단 전문가 지원

음악대학 ․네팔봉사단

․사범대와 연계하여 음악, 미술, 체육연계

치유활동

․글로벌봉사단 전문가 지원

사회과학대학

․단대 연계 지원사업

․네팔 지진 복구를 위한

서울대행동

․학생해외사업 프로그램 자문

〔유관기관 및 협력체계 강화〕

 ❍ 13개 단과대학 6개 서울대 관련 기관과 연계 및 협력 사업
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소속 공헌단 참여 사업 연계분야

보건대학원 ․ 단대 연계 지원사업 ․의과대학 몽골사업과 네트워크 형성

농업생명과학대학

․ 단대 연계 지원사업

․ 네팔 지진 복구를 위한

서울대행동

․치의학대학 라오스사업과 네트워크

형성

국경없는
과학기술자회(사)

․ 스누봉사단

․ 네팔 지진 복구를 위한

서울대행동

․적정기술기반 대학생 해외봉사활동

모델제안 및 적용학술지 기고

․적정기술 학생동아리 연계

서울대학병원 ․ 서울대-해비타트봉사단 ․의료진 지원

보라매병원
․ 서울대-해비타트봉사단

․ 동문 연계 봉사단
․의료진 지원

 ❍ 국내외 봉사활동 연계 강화

   - 해외봉사 연계 국내활동 공모 및 지원: 엔젤스윙, 웰던 등의 연계 국내활동 지원

   - 사전⋅후, 학생대표와 회의 개최 및 글로벌봉사단 수기집 발간

 ❍ 서울대학교 사회공헌 네트워크 운영

   - 관련 기관 대표자, 및 실무자 모임 운영 및 협력 방안 논의 

나. 사업효과

□ 사회봉사교과목 이수율 96∼100%

 ❍ 사회봉사교과목 관리강화를 통한 이수율 증진 노력

   - 사회봉사1, 2의 수강생 관리강화 및 중간평가를 통해 수강생 어려움 해소

   - 사회봉사3의 사전교육 및 충분한 기획과정을 통해 학생들의 충실도 향상

□ 사회공헌활동과 전공교과목의 관련성 확대

 ❍ Service Learning을 시도할 수 있는 지역사회와 전공교과목의 연계를 통해, 

서울대학교 학생들의 사회공헌에 대한 관심 증대

 ❍ 타 전공과의 연계를 통해, 사회공헌에 대한 다학제적인 차원에서 공헌 

실천을 경험
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□ 온라인-오프라인 연계를 통한 멘토링 효과 증대

 ❍ SNU멘토링 활성화를 위한 온라인-오프라인 연계

   - 온라인 멘토링 관리를 통해 서울대학교 학생-지역사회 청소년의 소통 및 

나눔의 기회를 제공

   - 온라인으로 형성된 관계를 기반으로 오프라인 멘토링을 연계하여 SNU

멘토링의 긍정적 환류 생성 및 촉진

 ❍ 서울대-지역사회를 연계하는 새로운 내리사랑 멘토링 시행

   - 기존의 대학생-청소년의 멘토링을 넘어, 졸업생과 대학원생을 포함한 

내리사랑을 실천하는 멘토링활동으로서 ‘내리사랑 Pilot 프로그램’을 시행

했으며, 참여한 학부생 및 대학원생 모두 긍정적 변화를 경험

   - 기존에 없던 수퍼바이저 개념을 도입하여, 멘토링의 질적 향상을 도모

□ 지역사회와의 연계를 통한 대학의 사회적 책임 실천 

 ❍ 지역사회의 구성원과 더불어 살아가는 공동체 의식 함양 및 지식 나눔 

문화의 확산에 기여

□ 나눔 문화 확산

 ❍ 서울대학교 최초 사회공헌 축제, ｢선한인재 나눔마당｣ 행사 개최

   - 대학 사회공헌활동 문화 확산을 위해 ｢선한인재 나눔마당: 사회공헌 박람회, 

사회적 기업가와의 밀착대화, 사회공헌의 밤｣ 행사 개최

   - 서울대학 내 다양한 사회공헌 동아리 및 단과대와의 긴밀한 협조 및 연계 

노력

   - 학생사회공헌단, 나눔악단, 엔젤스윙 등의 학내 사회공헌 동아리들이 사회

공헌 박람회 및 사회공헌의 밤 행사 참여 

   - 빈곤밀집지역 주민들이(관악구 삼성동 은빛사랑방, 용산구 동자동사랑방) 

사회공헌 축제에 함께 참여
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□ 사회적 경제 활동 연계 발굴 및 지원

 ❍ 학생들이 주체적으로 기획하고 실행하는 겨울방학 사회공헌 프로젝트 

공모전 개최

   - 학생들이 자발적으로 기획․실행하는 방학 사회공헌 프로젝트 지원

   - 추후 동 공모전의 정기적 개최 희망 

    정기 개최에 대한 설문조사 결과: 72.2%(매우 그렇다)와 27.8%(그렇다)

 ❍ 글로벌사회공헌단 최초로 전국단위의 창업경진대회를 개최

   - 전국에서 300명이 넘는 학생들이 대회에 관심을 갖고 참여

   - 학내외 사회적 경제·사회공헌 관련 창업아이템을 가진 우수한 인재들을 발굴

□ 연계‧융합형 글로벌사회공헌활동 모델 개발

 ❍ 학내 단과대학(원)간 연계를 통한 사회공헌 모델 구축

   - 사회공헌 관련 교수 간담회를 통해 연계 가능한 지역 및 활동 발굴

    몽골 울란바토르 파견: 보건대학원, 의과대학 사전 정보 교류

    라오스: 치의학대학원, 농업생명과학대학 지역정보 교류 및 네트워크 연계

※ 단과대학(원) 연계 융합 사업은 교수를 통한 학생 지원임

   - 연계‧융합형 글로벌봉사단 활동 실시

    기술 연계: 학내 국경없는과학기술자회, 빗물모아지구사랑(사), 글로벌 

솔라봉사단의 기술 융화로 파견국 식수 문제 해결

※ 파견국 활동 시 대부분의 자재 및 기술 현지화, 현지 주민의 지혜를 빌려 활동

※ 정수 설치 시설로 발생한 추가 전력비 해결 위해 태양광 패널 설치

    교육 연계: 기술 연계 활동을 파견국 지역주민에게 전수하기 위해 학내 

사범대 및 현지 대학 연계

※ 현지 대학 연계로 통역 및 운영에 소요되는 비용을 절감함과 동시에 대학

교류 활동 가능

   - 국내외 봉사활동 연계·융합 강화

    해외 사회공헌 모델을 적용한 국내 사회공헌 모델 구축 

   - 전공 지식 연계로 전문적 사회공헌 활동 실시

   - 서울대형 개발협력 사회공헌사업 지원



Ⅲ 임무별 자체평가

 212 

단과

대학(원)
활동지역 활동내용 협력기관

활동
인원
(명)

보건

대학원

몽골

울란바토르

․ 36곳 게르 실내공기질, 온열환경측정

․게르에 대한 관찰일지 작성으로 주거생활환경 및

식생활 위생상태 파악

․몽골국립대학과협력체계및글로벌파트너십구축

몽골

국립과학대학
9

□ 글로벌 사회공헌활동 전문성 및 사업역량 강화

 ❍ 대학 글로벌봉사단의 국제개발협력 전문성 증진

   - 개발도상국의 실질적 문제 해결

    식수: 베트남 빈딘지역 교육시설 우물물 개선, 라오스 씨엥쿠앙지역 

수도 시설 설치 등

    주거: 필리핀 세부지역 주택건축, 네팔 바후네퍼티지역 주거환경개선 

    보건·의료: 라오스 쌍통지역 의료캠프 및 구강보건교육

    교육: 베트남 남딘, 빈딘지역 교구 개발 및 교사 워크샵, 라오스 쌍통

지역 놀이터 조성, 라오스 씨엥쿠앙지역 전통문화 교류

 ❍ 글로벌 사회공헌활동 참여자 실천역량 강화를 위한 교육 및 훈련 실시

   - 공통교육: 세계시민교육, 지역연구(지역문화, 언어 교육), 평화 워크샵 등

   - 사회공헌 TALK: 해외 기반 사회적 기업 운영자 강연회

 ❍ 글로벌봉사단 학생 스탭 네트워크 조성

   - 학생 스탭 워크샵: 글로벌봉사단 선 경험 학생 대상 심화 교육

   - 학생 자치 활동: 학생 스탭을 통한 현지 활동 운영 및 평가 피드백

   - 국제기구 실무자와 학생 간 네트워크 지원

 ❍ 글로벌 사회공헌활동 지원을 위한 적정기술제작소 설치

   - 개발도상국 지원 적정기술교육 및 시제품 제작

   - 적정기술 및 착한 디자인 제품 개발

 ❍ 국제개발협력 전문성 고취를 위한 학내외 실무자 간담회

   - 세계식량계획(WFP), 국제백신연구소(IVI), 한국해비타트, 한국국제협력단(KOICA), 

유네스코, 아시아태평양국제이해교육원(APCEIU), 한국국제보건의료재단(KOFIH)

 ❍ 전문성을 가진 글로벌 사회공헌 활동 발굴 및 지원
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단과

대학(원)
활동지역 활동내용 협력기관

활동
인원
(명)

의과

대학

몽골

울란바토르

․몽골 국립병원역량 강화활동

․소아심장환자 10명 수술

․소아심장수술 후 사후관리체계수립

․공동수술을 통한 현지 의료진 수술기술 교육

․국제의료 관련 리더 인력양성 교육강화

몽골국립병원

세종병원

라파엘-

인터내셔날

23

치의학

대학원

라오스

쌍통

․라오스쌍퉁 2개지역주민대상의료진료(치과및내과)

․ 2개지역 주민200여 명 대상 구강보건교육

․ 4개지역 초등학교 500여 명 대상 구강검진

․쌍퉁지역초등학교놀이터건축지원(동문연계봉사단활동협력)

쌍통보건소

라오스 치과대학

(사)로터스월드

글로벌사회공헌단

11

농업생명

과학대학

라오스

우돔싸이

․라오스우돔싸이화전촌초등학교학생대상교육

봉사(산림보호 위생 미술교육 등)

․우돔싸이 화전촌 주민 기후변화적응 지원사업

․ Phuhiphi보호림 지역 지역개발 주민수요 조사

라오스

수파누봉농림대학

라오스

자연자원환경부

8

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 사회공헌 교육기능 내실화 강화

 ❍ 사회봉사 1, 2, 3 교과목의 지속적인 운영 개선 및 홍보 활성화 필요

   - 교육 커리큘럼 연구·개선 추진, 봉사활동 연계기관 모니터링 및 신규

기관 발굴, 인권·행복·에티켓 등의 봉사관련 기본 소양교육을 강화하겠음

   - 신입생 OT 등 학교 행사를 활용하여 적극 홍보하겠음

 ❍ 사회공헌 리더십 교육, 공개강좌 등 관련 교육 프로그램의 지속적 확대 필요

□ 글로벌 사회공헌단의 사회공헌 네트워크 및 지원의 지속적 강화 필요
 ❍ 안정적 후원단체가 될 수 있는 동문기업, 공공기관과의 사회공헌 MOU

체결 등 확대로 지속가능한 사회공헌 실천 활동의 기반을 강화하겠음

 ❍ 해외 협력기관 및 단체와의 파트너십 확대로 해외 사회공헌 기지를 지속적으로 

구축하고, 현지에서 프로그램의 안정적 진행·관리를 위한 체계를 강화

하겠음

 ❍ 서울대 구성원들이 수행하는 공헌활동 전반의 정보수집과 체계적 지원을 

위해 사회기여 공유지원시스템을 구축하겠음
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핵심과제 9 대학자원의 사회공유체제 조성

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표 달성도(정성)

성과지표 측정방법 2015년 주요 실적(요약)

대학의 지식나눔 
활동

일반 국민 등과의 지식
공유 노력(정성평가)

지적자산의 일반국민과의 공유 확대

학술행사 및 강연회 등 VOD 콘텐츠의 대내외 공유

지역사회 주민을 위한 도서관 서비스 확대

홍보관 운영 활성화 및 캠퍼스 투어 프로그램 운영

 ❍ 2015년도 달성 현황

   - 지적자산의 일반국민과의 공유 확대

    교육부 주관 한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 사업에 참여하여 2강좌 

개발 및 운영(2015년 신규사업)

      ※ 2014년도 4강좌 운영: 신규 K-MOOC 사업 투자에 따른 edX 운영․예산

부족으로 운영강좌 축소

    서울대학교 교수 강의 동영상 강좌 사업을 통해 일반인 대상 8강좌를 

신규 개발(2014년 15강좌)하고, 총 45강좌(2014년 37강좌) 운영(2013년 

이후 개발 강좌)

    특히, 교내사업인 교양강좌 온라인 콘텐츠 제작 및 서비스 사업을 통해 

개발된 강좌를 일반인 대상으로 공개 확대

      (2014년 6강좌 중 1강좌 → 2015년 7강좌 중 3강좌)

    온라인 강좌의 웹/모바일 서비스 확대를 위한 플랫폼 고도화 및 수정

개발 비용을 2016년 예산으로 확보
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구분 학년도 사업
공개

강좌수

개발

강좌수
비고

기개발

운영

2013

학년도

교수강의동영상

강좌사업
22 22

∙일부 강좌를 수정․개발하여
edX 4강좌(2014년도),
1강좌(2015년도) 운영

교육역량강화사업 1 2

2014

학년도

교수강의동영상

강좌사업
15 17

교양강좌 사업 1 6

소계 39 47

신규

개발

2015

학년도

교수강의동영상

강좌사업
8 13 2016학년도 1학기부터 운영

K-MOOC 사업 2 2
∙1강좌를 수정․개발하여 edX 1강좌

(2015년도) 운영

교양강좌 사업 3 7 2016학년도 1학기부터 운영

소계 13 22

※ 지식나눔 온라인 강의 구현 현황

   - 교내외 지식나눔활동 활성화를 위한 노력

    2015. 5. 18. 국방부와 군 복무 중 원격강좌를 통한 학점취득 지원 등에 

대한 교류 협약 체결

    2016학년도 군 휴학생 원격강좌 시범운영을 위한 TFT 운영 및 관련 

규정 제정

    대학별 K-MOOC뿐만 아니라 학교 간 협력을 통한 지식나눔 확대를 

위하여 2015년 10월 14일 서울대학교-KAIST-포항공대 업무협약을 체결하고, 

과학기술 MOOC 공동 개발 추진

    온라인 콘텐츠 및 강좌의 활용도를 높이기 위해 플립러닝(Flipped 

Learning) 강좌 확대(2014년 12강좌 → 2015년 16강좌)

   - 서울대학교 학술행사 및 강연회 등 VOD 콘텐츠의 대내외 공유

    보건대학원 메르스(MERS) 관련 심포지엄, 사범대학 광복70주년 학술

심포지엄 등 343건 학내 주관 국제 학술회의, 강연 등을 촬영하여 도서관 

홈페이지를 통해 학내외(일반인 포함) 서비스 제공
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    2015년: 콘텐츠 388건 구축, 홈페이지를 통해 14,300건 이용

※ 누적 수(2006. 6.∼2015. 12.): 6,895건 구축, 242,195회 이용

    디지털 보존 관리 시스템 도입 및 뷰어 개선으로 편리하고 안정적인 

VOD 서비스 제공

   - 지역사회 주민을 위한 도서관 서비스 확대

    도서관 회원의 이용행태 분석 및 맞춤형 서비스 개발

    관악구 회원 연회비 50% 할인

    도서관 홈페이지, SNS 등을 통한 지속적 홍보

    지역주민 및 일반인을 위한 열람실 개편

    지역 고교생 도서관 캠프 추진

   - 서울대학교 홍보관 운영 활성화 및 캠퍼스 투어 프로그램 운영

    홍보관 운영 활성화: 4,770명 홍보관 견학, 새내기OT 등 학내 프로그램과 

연계한 활용, 홍보영상, 기록물영상, 사진 이미지 등 다양한 홍보콘텐츠 

기획·전시 등

    캠퍼스 투어 프로그램 운영: 2015년도 단체견학 전국 377개교 31,401명 

방문, 정기견학 3,600명 방문

   - 열린캠퍼스 활동 ｢연구성과 사회 환원 프로그램｣
    서울대학교 교수진의 연구성과를 일반사회에 환원함으로써 대학의 사회적 

책임 및 봉사기능 수행

    2015학년도 지원 내역: 서울대학교 천문대 공개 행사, 지역사회 노인을 

위한 건강증진 자기관리교육 프로그램, 장애아동 체육교실 프로그램 등 

14개 프로그램 70,000천 원 지원

   - 학생들과 함께 하는 지식나눔 멘토링 등 다양한  프로그램 운영

    나눔실천단, SNU멘토링, 기타 학생단체 학습지도 활동 등   
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 실행과제 9-1  지식나눔 및 대국민 서비스 강화

1. 온라인 강의 구현을 통한 미래교육 제시

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 서울대 교수 강의 동영상 사업

   - 학내 구성원 및 일반인 대상으로 다양한 학문의 온라인 콘텐츠 제공

     3차연도 3차(2015학년도 1학기): 13강좌 개발

 ❍ 교양강좌 온라인 콘텐츠 개발 및 운영 사업

   - 교양과목을 온라인 강좌로 개발하여 기본적으로 학내구성원 대상으로 

운영하며, 교수자가 동의한 일부 강좌는 일반인에게 공개

     총 8개 강좌 개발, 이 중 일부 공개 

 ❍ 한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 개발 및 운영

   - 2015학년도 2∼3개 강좌 개발

 ❍ SNUx in edX 강좌 운영

   - 2개 강좌 개강: International Politics in the Korean Peninsula, Part 2 / 

Introductory Physics—Part 2

   - 신규 2개 강좌 선정 및 운영 

 ❍ 당초 추진일정

   - 서울대 교수 강의 동영상 강좌 사업

     강의 콘텐츠 개발: 2015. 8.∼ 2016. 7.

     강좌 운영: 2016. 4.∼ 

   - 교양강좌 온라인 콘텐츠 개발 및 운영 사업

     강의 콘텐츠 개발: 2015. 3.∼2016. 2.

     강좌 운영: 2016. 3.∼
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   - SNUx in edX 2강좌 운영

     2015년도 강좌 운영: 2015. 3.∼2016. 2.

   - 한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 2강좌 개발 및 운영

     강의 콘텐츠 개발: 2015. 3.∼8.

     강좌 운영: 2015. 9.∼

□ 추진실적

 ❍ 서울대 교수 강의 동영상 강좌 사업

   - 총 13강좌 개발하여 8강좌를 일반인에게 공개

 ❍ 교양강좌 온라인 콘텐츠 개발 및 운영 사업

   - 총 9강좌 개발(계획 대비 1강좌 추가 개발)

   - 이 중 2강좌는 K-MOOC 교비 대응 투자 형태로 개발

   - K-MOOC 2강좌를 포함하여 총 5강좌를 일반인에게 공개

 ❍ 한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 개발 및 운영

   - 2강좌 개발 운영

강좌명
교수자

운영기간

수강신청
인원

(수강종료일기준)

수강신청자
순위

(2016. 2월말)
소속 성명 수료 인원

경제학
들어가기

사회과학대학
경제학부

이준구
2015. 11. 2.∼
2016. 1. 31.
(13주)

7,638
1

(총 27강좌)213

우주와 생명
자연과학대학
화학부

김희준
2015. 11. 2.∼
2016. 1. 31.
(13주)

3,335
5

(총 27강좌)68

     ※ MOOC은 학위, 학점 등과 연계되지 않은 자율학습에 기반하므로, 일반적으로

3～5% 정도의 이수율을 보임.

이를 보완하기 위해 2016년 운영강좌에서는 운영조교의 역할을 강화하여

학습자의 학습 상황을 모니터링하고, 미진한 학습자에게 메일을 보내는 등

학습활동을 독려하며, 이수기준을 하향 조정
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 ❍ SNUx in edX 강좌 운영

   - 2강좌 운영

강좌명
교수자

운영기간
수강신청 인원

소속 성명 이수 인원

International Politics in the
Korean Peninsula, Part 2

사회과학대학
정치외교학부

조동준
2015. 10. 13∼
2015. 11. 30. (7주)

593
(수강종료일기준)

58

Introduction to Economics
— Part 1: microeconomics

사회과학대학
경제학부

이준구
2016. 2. 23.∼
2016. 4. 11. (7주)

4,623
(2016. 3. 22. 기준)

-
(운영중)

나. 사업효과

□ 한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 사업 참여

 ❍ 목적: 학습자 중심의 창의적ž능동적 학습을 위한 대학의 교수-학습방법의 

혁신에 기여, 본교의 강의 모델을 공개하고 공동 활용함으로써 평생학습 

기반과 국가 인적자원 개발에 기여

 ❍ 2014년: 시범 사업 준비를 위해 대학별 의견 수렴, 전문가/실무자 협의회 

참여 및 강좌 선정, 운영 방안 등 개발 계획 준비

 ❍ 2015년: 2개 강좌 개발

   - 경제학 들어가기(이준구 교수), 우주와 생명(김희준 교수)

   - 활용 방식: 플립드 러닝(개발된 콘텐츠를 사전에 온라인으로 학습하고 

실제 수업시간에는 토론, 문제해결 학습 등을 중심으로 진행)

※ 사업기간: 3년(2015. 4.∼2018. 2.), 2015. 9월부터시범서비스운영(대국민무료공개)

□ 온라인 강좌 확대에 따른 콘텐츠 개발 제반 시설 구축 및 인적자원 보강

 ❍ 동영상 콘텐츠를 효율적으로 저장ž관리하기 위하여 아카이빙, 스토리지 

서버 및 콘텐츠 관리 시스템 구축

 ❍ 무인녹화시스템 활용이 가능한 강의실 4실 구축

 ❍ 교수설계자 및 방송 촬영기사(촬영/편집) 등 이러닝 전문 인력 충원
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□ 체계적인 콘텐츠 제작 관리 및 다양한 유형의 개발 방식 도입

 ❍ 우수한 강좌를 선정하여 강의 촬영, 화면 편집, 영상화면 개발 등 단계별 

제작 및 산출물 점검

 ❍ 개발의 기본적인 표준을 맞추고 개선사항을 찾기 위하여 프로토타입 평가회를 

시행

 ❍ 개발 완료 후 오류 점검을 통해 콘텐츠의 품질 관리 향상

 ❍ 실제 강의실에서 여러 화면의 각도로 현장 촬영 하는 것 이외에도 방송 

스튜디오 내에서 전자칠판 활용 및 크로마키 강의 촬영 등을 진행

 ❍ 다양한 디지털 매체(캠타시아 녹화 프로그램, 무인녹화시스템 등)를 활용하여 

온라인 학습자가 동영상에 집중할 수 있도록 콘텐츠 개발

□ 공개 강의 개발 시 저작권 침해 예방 체계 마련

 ❍ 저작권 준수 동의서 확보 및 공개강좌 개발 가이드라인(무료 폰트/이미지/

음원/사진/뉴스 활용 등)을 제공

 ❍ 국내외 저작권법상 문제 발생을 최소화하면서 콘텐츠 개발 추진

□ 공개서비스 운영 확대 및 글로벌 온라인 공개강좌 운영

 ❍ 콘텐츠 공개서비스의 웹 사이트 내 전체 수강신청 현황이 2014년도 총 

11,021명에서 2015년도 총 16,336명으로 온라인 강좌 활용도가 계속 증가

 ❍ 세계 유수 대학 연합의 온라인 교육기관인 edX 내에 서울대학교(SNUx) 

강좌를 2개 개설하여 총 17,657명이 신청하였으며, 온라인 강좌를 통해 

국제적 지식 나눔에 동참하고 대학교육을 선도

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 공개 강의 개발 시 저작권 침해 대응

 ❍ 각종 저작물 인용에 따른 국내외 저작권법(지적재산권, 저작권, 초상권, 

실연권 등) 문제 해결을 위한 조치 의무 이행에 어려움이 있음
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□ 온라인 강좌 선정 방안 마련

 ❍ 본교의 대표성을 띠는 강의를 온라인 강좌로 개발하기 위해서는 각 단과

대별, 학과별 협력 및 학내 콘텐츠 개발과 관련된 운영위원회를 활용할 

필요가 있음

□ 온라인 강좌 개발/촬영/운영 인력 확보

 ❍ 온라인 강좌 개발 확대에 따라 콘텐츠 기획/촬영/운영을 안정적으로 수행할 

수 있는 정규직 확보 필요

※ 현재 기획 담당자는 비정규 기간제이며, 2016. 2. 29. 촬영과 시스템 운영

담당자 2명이 퇴직함(비정규 기간제 근무)
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2. 학술행사 VOD(Video on Demand)의 사회적 공유

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 서울대학교 학술 동영상 콘텐츠의 체계적 수집 및 VOD 서비스 제공

   - 학내 학술회의, 강연회 등을 적시에 촬영·편집하여 고품질 동영상 콘텐츠로 

제작, 홈페이지를 통한 대내외 VOD 서비스 제공

 ❍ 디지털 보존·서비스 시스템 도입 및 구축

   - 학술 동영상 콘텐츠의 보존·관리·정보제공을 지원하는 통합형 디지털 

보존시스템(Rosetta) 도입 및 이용자 뷰어 개선

   - 디지털 보존·서비스 시스템 도입 및 구축: 2015. 6.∼2015. 12.

□ 추진실적

 ❍ 서울대학교 주요 학술 동영상 콘텐츠의 체계적 수집·보존

   - 보건대학원 메르스 관련 심포지엄, 사범대학 광복70주년 학술심포지엄 등 

343건 학내 주관 국제 학술회의, 강연 등의 촬영·편집

 ❍ 학술행사 홈페이지를 통한 대내외 VOD 서비스 제공

   - 학술행사 콘텐츠 6,895건 구축, 홈페이지 VOD 서비스를 통해 242,195회 

이용(2006. 6. 1.∼2015. 12. 31. 누적 건수)

 ❍ 디지털 보존 관리 시스템 도입 및 뷰어 개선

   - 통합형 디지털 자원관리시스템(Rosetta) 도입 및 구축 완료 , 신규 뷰어 적용 완료

나. 사업효과

□ 학술행사 콘텐츠의 체계적 수집 및 VOD 서비스를 통해 지식 나눔 실천

 ❍ 2015년에는 보건대학원 ｢한국의 메르스 사태와 공중보건｣ 집담회, 자유

전공학부 ｢일자리 전쟁시대의 대학교육｣ 심포지엄 등 사회적 이슈 및 

공유 가치가 높은 콘텐츠를 적시에 촬영·편집하여, 홈페이지를 통해 대내외 

VOD 서비스를 제공함으로써 대학의 지식 나눔 실천
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 ❍ 사운드, 동영상 등이 복합된 멀티미디어의 보존을 위한 통합형 디지털 

보존관리시스템을 구축하였으며, 홈페이지 및 뷰어 개선을 통해 이용자 

만족도 제고

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 사회적 이슈(메르스 사태 등)에 따른 학내 학술행사 개최 감소 및 취소

   - 학내 기관과 강연자의 지속적 참여 독려를 통해 학내 학술 동영상 콘텐츠의 

대내외 공유 확대 노력 필요
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3. 지역사회를 위한 도서관 서비스 확대 

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 도서관 회원의 이용행태 분석 및 맞춤형 서비스 개발 제공

 ❍ 관악구민을 위한 도서관 회원제 연회비 50% 지속적 할인

 ❍ 지역주민 및 일반인을 위한 열람실 개편

□ 추진실적

 ❍ 도서관 회원의 도서이용 행태 분석

   - 목적: 본교 졸업생, 일반인, 지역주민을 대상으로 서울대 소장 학술정보

자원을 제공하는 회원제 서비스를 운영하고 있는 바, 회원의 도서대출현황, 

대출도서 분석 등을 통하여 맞춤형 서비스를 개발·제공하고자 함. 

   - 대상기간: 2015. 1.∼12.

   - 기대효과: 개인별 관심분야에 따른 적절한 서비스 제공이 가능해져 이용 

만족도 증가      

 ❍ 관악구민 회원 연회비 50% 할인

   - 동문회원 연회비 15만 원, 관악구민 연회비 8만 원

 ❍ 도서관 홈페이지, SNS 등을 통한 지속적 홍보

   - 2014년 대비 2015년 회원수 12.5% 증가 

 ❍ 지역주민 및 일반인을 위한 열람실 개편

   - 2015. 2. 7. 열람실 개편, 지역주민 및 일반인에게 3B 열람실(474석) 개방

 ❍ 지역 고교생 도서관 체험 캠프 추진

   - 목적: 지역사회 고교생을 대상으로 한 도서관 체험 캠프 개최를 통하여 

청소년들의 학습 의욕 고취 및 교양 함양 기회 제공

   - 일시: 2015. 7. 24. 09:00∼18:00

   - 장소: 중앙도서관 본관 및 관정관

   - 참가: 관악구 소재 8개교 고교생 100명(관악구청 협조)

   - 프로그램: 명사 초청 인문학 특강, 고문헌 전시·관람, 서울대 권장도서 

100선 찾기 등(총 7개 세션)

   - 캠프 만족도(5점 척도): 4.6점
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나. 사업효과

 ❍ 동문, 지역주민 등에게 도서관 서비스를 제공함으로서 애교심 고취 및 

지역사회 발전에 기여

 ❍ 차세대 주역인 고교생에게 국내 최대 규모인 서울대 도서관 체험 기회를 

제공함으로서 나눔 문화 확산에 따른 선한 인재 양성에 기여 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 사업의 안정적 운영을 위한 인력 및 예산확보 필요
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4. 홍보관 운영 활성화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 견학 프로그램 활성화: 월~금 각 매일 2회 운영, 기존 학내 프로그램과 연계

 ❍ 홍보 콘텐츠 다양화: 대학 역사, 홍보영상, 사진 이미지, 학과(부) 안내 등

 ❍ 이용 편의성 향상

   - 홍보관 안내 리플릿 제작 및 배부(국문 및 영문)

   - 휴게 라운지 운영

□ 추진실적

 ❍ 견학 프로그램 활성화

   - 재학생 홍보대사의 진행으로 월~금 각 매일 2회 운영

     초중고생, 학부모 등 일반인 모두 대상으로 시행하여 2015년 4,770여 명이 

견학프로그램에 참여

     제주 등 전국적으로 다양한 지역에서 방문

※ 수시 방문자의 자율관람 포함 시 5,000여 명 이상 예상

   - 온라인 신청 시스템 도입

     견학 희망 월 2개월 전부터 온라인으로 신청

 ❍ 학내 프로그램과 연계

   - 새내기OT 행사와 연계하여 프로그램의 일환으로 홍보관 활용

   - 입학본부 홍보영상 제작, 학과(부)의 영상 제작 등 학내기관의 홍보

공간으로 활용 

 ❍ 콘텐츠 다양화 및 개선

   - 홍보영상, 기록물 영상, 사진 이미지 등 다양한 홍보 콘텐츠를 전시

   - ‘서울대 수상자’ 디자인 개선 및 영문 콘텐츠 추가로 제작
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나. 사업효과

□ 대외적 위상 제고

 ❍ 글로벌 대학으로 도약하는 발전상 등을 적극 홍보하여 대외적 위상을 높임

□ 대국민 이미지 향상

 ❍ 국립대로서 대학이 보유한 자산을 공유하며, 사회에 기여할 뿐만 아니라 

친근한 이미지를 제공하여 국민에게 다가가는 서울대학교 모습을 제시

   

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 홍보효과를 높일 수 있는 다양한 콘텐츠의 지속적 개발 및 다른 학내 

프로그램과의 연계를 통한 시너지 효과 제고 필요
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 실행과제 9-2  국내 및 글로벌 네트워킹 강화

1. 국내 대학 간 학생교류 활성화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 학술교류협정 체결 확대 및 운영 내실화 

 ❍ 국내 대학 간 정규학기 및 계절학기 학생교류 활성화 

□ 추진실적

 ❍ 학술교류 및 학점인정 협정 체결 확대

   - 국내 대학 및 주요 기관과의 교류 ․ 협력 수요에 적극 대응하고 신규협정 

체결을 지속적으로 추진하여 4개 대학 및 1개 기관과의 교류협정을 새로이 

체결

※ 서울대학교 학술교류협정 체결 현황

구분 대학교 정부기관 산업체 연구소(원) 기타 계

2014년 이전 99 18 3 4 6 130

2015년 신규 4 1 ․ ․ ․ 5

 ❍ 본교생의 타교 수학 교류 증가

   - 본교생의 타교 수학 인원이 173명으로 전년도에 비해 11명 증가 되었으며, 

대상도 23개에서 27개 대학(원)으로 증가

   - 반면, 타교생의 본교 수학은 중동호흡기증후군(메르스)의 영향으로 수강생 

수가 감소
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※ 2015학년도 학생교류 현황

(단위: 명)

구분 2014년 2015년 증감

타교생 759 530 △229

본교생 162 173 11

합계 921 703 △218

나. 사업효과

 ❍ 학술교류 분야 및 목적이 전문적이고 세분화 되어 일대일 협약 외에 다자간 

협약 체결 등 협약체결 방법이 다양화 되어 학술교류 활성화에 기여 

   ※ 과학기술 MOOC 콘텐츠 개발 및 활용을 위한 서울대학교-포항공과대학교-

한국과학기술원 간 협약

 ❍ 본교생의 타교 수학 인원 및 교류 기관이 다소 증가되어 교류 불균형 현상 

완화 및 다양한 학문적 교류의 활성화 기대   

 ❍ 2016년 2학기부터 온라인 강좌 학점이수제도가 시행됨에 따라 국내 대학 간 

학생교류가 더욱 활발해질 것으로 기대

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 중동호흡기증후군(메르스)로 인해 타교생의 본교 수학인원이 감소한 것으로 

판단되어지나, 향후 증감 추이 결과에 대한 분석 필요 

 ❍ 타교 수학 기간 중 수강신청을 취소하는 학생에 대한 정보 공유가 안 되고 

성적 회신이 늦어져 졸업대상자의 경우 졸업사정 일정에 차질을 주는 

경우가 있으므로 교류생에 대한 대학 간 긴밀한 협조 및 관리가 필요  
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2. 해외 대학과의 교류협력 강화

가. 추진 실적

☐ 당초 추진 계획 

 ❍ 세계 유수대학 간 전략적 MOU 체결

   - 수월성을 바탕으로 세계 유수의 대학 간 전략적 MOU 체결 추진

   - 학생 수요를 감안한 세계 유수의 대학 간 전략적 MOU 체결 추진 

 ❍ 해외 대학과 국제 학술 교류 강화

   - 해외대학 간 공동학술포럼, 총장포럼 및 다양한 세미나 등을 개최 또는 

참석하여 국제적 학술교류 및 글로벌 네크워크 구축 

 ❍ 아시아 선도대학으로서의 전략적 지위 확보

   - 아시아 개도국의 주요 대학 간 교류와 협력 증진 추진

   - 서울대학교 주도로 개도국의 고등교육 역량 강화를 통한 글로벌 사회발전 

기반 마련

☐ 추진 실적 

 ❍ 해외 대학과의 전략적 MOU 추진

   - 세계대학순위 200위권 내 세계 유수대학 중 MOU 미체결 대학과의 전략적 

교류협력협정 체결 

   - 서울대학교가 상대적으로 취약한 전공 분야에 강점을 가진 외국대학과 

MOU를 체결함으로써 시너지 효과 창출

   - 본부 주관 협정은 꾸준히 증가하였으며(2014년 297개⟶2015년 302개), 

각 단과대학, 연구기관 별 협정도 협정기간 만료로 인한 감소분을 제외하면 

꾸준한 증가 추세 유지
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 최근 5년간 외국대학과 교류협정 체결 현황

(2016. 1. 1. 기준)

구 분
MOU(일반협정)

2011 2012 2013 2014 2015

본 부 267 273 286 297 302

대학(원) 408 488 627 611 679

연구기관 249 292 253 247 246

계 924 1,053 1,166 1,155 1,227

※ 협정기간 만료로 인한 감소분 반영

2015년도 신규협정(본부, 5개 기관)

기관명 국명 협정체결일 200위권
여부

Institut Mines-Télécom 프랑스 2015. 4 29. N

Shandong University 중국 2015. 4. 8. N

Universidad Nacional Autónoma De

México(UNAM)
멕시코 2015. 5. 22. N

University of Leicester 영국 2015. 8. 26. Y

Arizona State University 미국 2015. 8. 26. Y

  
 ❍ 해외 대학과의 전략적 학생교류협정 추진 및 교환학생 증가

   - 효율적인 국제화 프로그램 운영 결과, 학생교류협정(Student Exchange 

Agreement) 및 교환⋅방문학생이 지속적으로 증가

   - 2011년 이후 1.5배수에 달하는 증가 달성



Ⅲ 임무별 자체평가

 232 

  최근 5년간 학생교류협정 체결 현황 및 교류 학생 수

(2016. 1. 1. 기준)

구분 2011 2012 2013 2014 2015

SEA
46개국

189개교

49개국

209개교

50개국

218개교

50개국

220개교

50개국

222개교

교환⋅방문학생(명) 631 685 868 894 947

 ❍ 해외 대학 간 공동학술대회 교류 

   - 해외대학 간 학술행사 및 총장포럼 참가를 통한 국제교류 활성화

    국제교육자협회(NAFSA) 유럽국제교육협회(EAIE), 아시아 대학 총장포럼 등 

다양한 국제학술행사 참가 및 글로벌 네트워크 교류

   - 서울대-홋카이도 학술포럼 등 기존 학술 네트워크를 강화하고, 기존 

BESETOHA를 대체할 수 있는 신규 네트워크(서울대-북경대, 서울대-

동경대)를 구축

   - 또한 ‘ASEAN+3 Heads of International Relations Meeting’ 등 신규 글로벌 

네트워크 가입 추진을 진행 중임

 ❍ 아시아 선도대학으로서의 전략적 지위 확보

   - 2015 아시아연구중심대학협의회(AEARU) 이사회 및 총회 참석(2015. 4.)

    장소: 중국 북경대학

    내용: 아시아연구중심대학협의회 이사회 및 총회에서 2016년 차기   

의장교로 서울대학교가 선출

 ❍ 서울대학교가 설립한 아시아대학총장 포럼(Asian Universities Forum, 

2011∼)을 베트남 하노이 국립대학과 공동주최(2015. 5.)

   - 참가현황: 7개국의 회원대학

   - 내용: “Green Growth for Sustainable and Equitable Development”를 

주제로 아시아 대학의 발전방향을 모색
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나. 사업 효과

□ 국외학술교류협정 활성화 

 ❍ 학생 수요를 중심으로 세계 유수의 대학 간 학술교류협정 및 학생교환

협정 체결이 증가하고 있는 추세

 ❍ 본부 차원의 지속적인 학술교류협정 증가는 대학원, 교수 등 실질적인 

연구진의 교류확대로 연결되어 학문 발전에 기여

□ 아시아 선도 대학으로서의 지위 확보

 ❍ 동아시아연구중심대학협의회(AEARU)의 의장교로 선출

   - 아시아 지역 총 18개의 대학을 회원교로 하는 동아시아연구중심대학

협의회(AEARU)의 제11대 의장교로 선출

   - 이를 통해 우리대학은 동아시아지역의 연구 선도 대학의 중심축으로 

자리 잡았으며 회의 Agenda의 설정 및 의제를 주도적으로 설계하고 

방향을 제시할 수 있는 지위를 확보함

□ 교류학생의 질적 수준 제고
 ❍ 최근 교류학생의 양적증가와 함께 질적으로 우수한 인재 유치를 위해 노력

 ❍ 해외대학에서 일정 기준 이상의 학생들을 추천받은 후 각 단과대 별로 

엄격한 2차 심사를 실시하여 교류학생을 선발

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 국외학술교류협정의 전략적 접근 필요

 ❍ 학생들의 수요가 많은 영어권 대학들의 경우 협정 체결 시 전략적 접근 필요

   - 등록금 차이, 본교의 영어강의 개설 비율이 낮다는 등의 이유로 협정 

체결에 소극적인 대학들에 대한 대처 필요

   - 전략적 접근 사례: 하버드, 예일 등 교환협정 체결이 되어 있지 않은 

초우수 대학은 단기(4~8주) 프로그램 등을 통해 학교 간 교류를 확대

□ 세계대학 네트워크 선별 가입 필요

 ❍ 최근 서울대학교의 국제적 위상 제고로 국지적인 세계대학 협회 가입 

요청이 쇄도하고 있으나, 서울대학교 위상에 상응하는 선별적인 세계대학 

네트워크에 가입 필요
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3. SNU President Fellowship 추진

가. 추진 실적

☐ 당초 추진 계획

 ❍ 아시아 주요 개발도상국 교원 지원 프로그램

   - 아시아 주요대학 교원 양성을 통한 개도국 교육역량 개발 지원 및    

 한국 – 개도국 간 교육 네트워크 구축

   - 개도국 유수의 대학 우수 교원 중 박사학위 미소지자를 선발하여 서울대학교 

박사학위과정 수학 지원 (3년 지원)

 ❍ 고등교육 역량 강화를 통한 국제교류 기반 마련

   - SNU President Fellowship 활성화로 개도국의 고등교육 역량을 강화하고 

글로벌사회 발전의 기반을 마련하여 아시아 주요 대학 간 교류와 협력 

증진 추진

☐ 추진 실적

 ❍ 학생 선발 및 지원

   - 연간 1인당 약 4천만 원으로 박사과정 등록금 전액지원, 생활비 지원, 

왕복 항공료 실비 지원, 언어교육원 한국어교육 지원, BK 국제관 입사

지원, 기타 부대비용 지원

 ❍ 2015년 1학기 4명 선정

이름(성명) 소속대학 지원대학 지원학과

JIN Xuanzhen Yanbian University 융합과학기
술대학원 나노융합학과

MA Chi Thanh
Ho chi Minh City

University of Medicine &
Pharmacy

약학대학 약학과

VANG Hue University of Health
Sciences Lao. P.D.R 치과대학 치의학과

AUNG Thu Hein University of Dental
Medicine, Yangon 치과대학 치의학과
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 ❍ 2015년 2학기 4명 선정

이름(성명) 소속대학 지원대학 지원학과

PHAM Hong Phuong
Vietnam National
University, Hanoi

사범대학 국어교육과

ZHANG Yang Ludong University 공과대학
조선해양

공학과

PHAM Ha ThanhTung
Hanoi University of
Pharmacy 약학대학 약학과

GUPTA Arun B.P. Koirala Institute of
Health Science

의과대학 핵의학과

나. 사업 효과

□ 본교의 국제적 위상 제고

 ❍ 본교의 우수한 경험을 바탕으로 SNU President Fellowship 프로그램을 

활성화함으로써 본교의 국제적 위상을 제고하고 국제협력 강화에 기여

□ 국가 간 실증적 교류 확대

 ❍ 해당국 및 대학과 학생교환, 연구협력 등 실증적 교류 증대를 통한     

국가 및 대학의 경쟁력 확보

 ❍ 장기적 관점의 지원을 통해 한국의 국가브랜드 향상

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 개도국의 고등교육능력 향상을 통한 본교의 글로벌 위상 제고와 지한파 

양성을 통한 한국의 국가경쟁력 강화 기반 사업으로서 본교 및 국가 신뢰도 

향상을 위해 지속적 예산 확보가 필요함.



  



    

4. 인프라 영역

[핵심과제10] 자율과 책임의 운영체제 구축



  



4. 인프라 영역

2016년 서울대학교 운영성과 자체평가보고서  239 

4. 인프라 영역
 

핵심과제 10 자율과 책임의 운영체제 구축

1. 4개년 성과지표

□ 성과지표 달성도(정성)

성과지표 측정방법 2015년 주요 실적(요약)

대학 운영 시스템 개선

교직원의 역량
강화, 재정ㆍ
회계ㆍ행정정보
시스템 개선 등
(정성평가)

▪인사관리 내실화
▪노사 관계 강화
▪행동강령 및 청렴교육 강화
▪총장선출제도 평가 및 개선 노력
▪기획연구과제 관리 강화
▪행정정보 공유시스템 강화
▪학내 구성원 소통을 위한 노력
▪국립대학법인 세법 개정 추진
▪조직 및 직무분석 실시
▪대학 통계관리 강화
▪국고출연금 증액
▪수입대체경비 제도개선
▪법인카드 관리 강화
▪관급자재 구매업무 개선

 ❍ 인사관리 내실화 및 대학행정서비스의 효율적 개선

   - 직원 인사 관련 지침 등 제정

    직원 육아기 근로시간 단축제도 운영지침 제정(2015. 6. 1.)

      ·육아기 근로자들의 경력단절 방지와 근로복지 향상을 위하여 육아휴직 

대신 근로시간을 단축하여 근무할 수 있는 제도 마련

      ·｢남녀고용평등과 일·가정 양립 지원에 관한 법률｣을 근간으로 단축 

근로시간, 보수 및 복무 등에 대한 운영기준 마련

    직원 성과평가 등 시행세칙 제정(2015. 12. 16.)

      ·개인과 조직의 역량강화를 위한 성과·역량 중심의 인사행정 구현

      ·공무원 성과평가 방식을 준용하되, 3급 이상 및 4급 이하의 성과평가를 

구분하여 성과평가의 종류, 절차, 방법 등 우리대학 실정에 맞는 기준 반영
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성과계획서

작성
›

성과계획서

승인
›

주기적성과

기록 작성
›

주기적성과

기록 평가
›

자 기

평 가
›

성 과

평 가
›

확인 및

제출

개인 평가자 개인 평가자 개인
과·팀·실장

기관장

처·국장

학장·

기관장

   - 절차적 정당성 및 수월성 확보를 위한 성과평가시스템 구축 ․ 활용(2015. 12.) 

    체계적이고 공정한 성과평가를 위하여 차세대통합행정정보시스템에 

성과평가시스템 구축 

    운영절차 

   - ｢행정업무편람｣ 제작·배부(2015. 1.) 및 전자시스템 구축·활용

    대학행정업무 전반에 대한 폭넓은 이해, 업무의 연속성과 효율성 

극대화를 위해 ｢서울대학교 직제 및 사무분장에 관한 규정｣에 명시된 각 

부서별 업무를 행정기구 중심으로 작성

※ 배포기관 및 배부수: 99개 기관(부서), 225부 배부

    ‘행정업무편람 전자시스템’을 구축하여 최신 정보를 실시간 갱신하고 

관련 법규와 지침, 각종 서식을 다운로드 받을 수 있도록 하여 사용자의 

접근성과 업무활용성 향상

    또한, 2015. 1월 첫 발간 후 수정 및 보완하여 2016. 3월 추가 발간본을 

신규임용 직원 및 신임 보직교수 등에 배부, 향후 1∼2년 주기로 수정·보안 

발간 예정 

 ❍ 노사 임금협약 및 소통 강화

   - 노사 간 무쟁의 임금협약 타결

    법인직원의 임금에 대하여 공무원 보수인상률을 적용하는 등 기본급 

3.64% 인상, 초과근무수당 개선 및 법정 연차휴가일수 보장 등을 타결

※ 본교섭 2회(2015. 6. 26. / 2016. 1. 5.) 및 실무교섭 6회(2015. 7. 17. / 7. 31.

/ 8. 13. / 9. 4. / 9. 18. / 10. 22.) 개최

   - 법인화 이후 최초로 교섭대표노조인 서울대노조와 실무교섭(2016. 1. 14. 

/ 1. 19. / 2. 3. / 2. 17. / 3. 9. / 총 5회)을 통해 무기계약 자체직원 

조합원의 임금인상 수준을 협의 중

   - 서울대학교발전협의회의 정기 개최에 따라 노사 간 안정적인 소통 가능

    (개최현황) 분기별 1회 정기개최를 원칙으로 제6차∼제9차 발전협의회 

회의 개최(2015. 2. 10.∼2016. 3. 8.)
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    (논의사항) ｢근로자참여 및 협력증진에 관한 법｣에 따른 보고, 협의 및 

의결사항으로 2015년도 예산(안) 보고, 신규채용·직렬 및 직급 간 정원

조정 등 인사·노무관리 개선에 관한 사항 협의, 단체협약 이행여부, 

2015년도 직원 교육훈련 계획 의결 등을 논의

 ❍ 행동강령 및 청렴교육 강화

   - ｢서울대학교 교직원 행동강령｣ 개정: 2015. 10. 30.

    500만 원 이상의 금전거래가 있는 경우 직무의 회피대상에 포함, 직무

관련자와의 사적접촉 제한 등 부패유발요인의 근원적 제거를 위한 장치 마련

    직무관련자 상대 취업청탁 행위금지, 각종입시와 입찰 등 직무관련정보를 

이용한 거래 등의 제한 등 보다 구체적이고 강화된 행위기준을 제도화 

하여 부패 사전 예방효과 극대화

※ 교직원 행동강령 제정(2014. 10. 20.) 이후 기관특성을 반영한 조문 신설 등

10건 개정

   - 행동강령 이행실태 점검: 3차에 걸쳐 전 기관(64개)을 대상으로 실시

※ 2014년도에는 3회에 걸쳐 24개 기관 점검(9. 3.: 14개, 10. 7.: 7개, 10. 14.: 3개)

   - 행동강령 및 청렴 교육 강화

    내·외부 전문강사 초빙특강 및 계층별 전문 집합교육: 총 7회

    보직교원대상 청렴 집합교육: 총 3회  

    서울대학교 사이버강좌 개설운영: 361명 참여

    행동강령 조문별 해설 및 위반사례 교육자료 메일발송: 월 1회(총 12회)

    청렴서약서 징구 제도 마련(신규 및 보직 교직원): 수시 

※ 2014년도에는 당해 10월말 자체 행동강령이 제정되어 공익신고자 보호 등

부분교육 실시

 ❍ 총장선출제도 평가 및 개선

   - 평의원회, 교수협의회, 총동창회, 직원노조 등 학내외 대표성 있는 연구진으로 

구성하여 연구 진행

    연구책임자: 홍기현 교수 외 10명

    연구기간: 2014. 11.∼2015. 5. (7개월)

※ 총장선출제도 개선을 위한 공청회: 2015. 4. 2.
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   - ｢총장선출제도 평가 및 개선｣ 이사회 소위원회 구성·운영

    2014. 9월 최초 구성 후 이사 임기만료(2014. 12.)로 2015. 3. 재구성

      ·회의개최 수: 총 8회 운영(2014년 3회, 2015년 5회)

    연구진의 연구결과(2015. 5.)를 토대로 이사회 소위원회에서 총장선출제도 

개선방안 마련을 위해 심도 있는 논의를 진행 중

      ·총장추천위원회 구성 위원 수, 총장예비후보자 선정방식(1인 1표제), 

정책평가 운영방식 개선, 총장후보초빙위원회 운영 등

 ❍ 기획연구과제 관리 강화 

   - 기획연구과제 관리지침 제정·시행: 2015. 5.

    기획연구과제 운영위원회 구성 및 운영: 최대 9명(기획처장, 사무국장, 

시설관리국장, 교무부처장, 재정전략실장, 학생부처장, 연구부처장, 

기획부처장, 협력부처장), 총 3회 개최

    기획연구과제 선정(필요성, 활용방안 등) 시 심의절차 마련

    연구결과 공개 명문화: 총 10건 중 7건 공개(공개율: 70%)

※ 평의원회 정책연구과제(7건 포함, 7건 중 4건 공개)

 ❍ 행정정보 공유시스템 강화

   - 포털 ‘행정정보’ 게시판의 효율적인 활용을 위한 이원화

변경 전 변경 후 변경 주요 내용

◦정보광장-게시판

-행정정보

◦정보광장-게시판

-행정정보(주간업무)

-행정정보(보고서 등)

◦ 행정정보 란의 이원화

- “주간업무”와 “보고서 등”으로 구분

【 보고서 등】

-기획연구과제 결과보고서, 대학운영

계획, 총장 주요업무보고, 기타 유용한

행정정보(업무 매뉴얼·노하우 등)를

탑재
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 ❍ 학내 구성원 소통을 위한 노력

   <대학발전을 위한 대학(원) 부학(원)장 및 연구소·센터장 간담회 개최(총장주재)>

   - 각 대학(원) 부학(원)장 및 연구소·센터장들에게 대학이 추진하고 있는 

주요현안 등을 설명하여 대학행정에 대한 이해 제고, 효율적인 행정업무 

처리 도모 및 대학비전 공유

    부학(원)장(1차): 2015. 6. 17.

      ·대학(원) 부학장 등 61명 참석

    연구소장·센터장(2차): 2015. 6. 25.

      ·연구소(원)장 및 국가지원연구센터장 등 66명 참석

    진행내용: 주요현안 설명, 감사업무 설명, 대학행정 전반에 대한 질의·응답

   <대학 주요정책 홍보를 위한 메일발송>

   - 총장 취임 1주년 성과 홍보: 2015. 7. 27.

    대상: 전 교직원

    주요내용

      ·법인 체제 안정을 위한 법과 제도 개선

      ·안정적 재정확보와 재정운영 효율화

      ·선한인재 양성을 위한 기반 구축

      ·국가와 국민에 봉사하는 대학

      ·글로벌화와 인프라 구축

   - 연구 부문 개선 노력 홍보: 2015. 12. 24.

    대상: 전 교수

    주요내용

      ·산학협력단 공간 이전

      ·QA팀(Quality Assurance)팀 신설

      ·새로운 연구비 관리시스템 구축

      ·기술지주회사 이전 등
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   ※ 기획처 역점 추진사업 홍보: 2016. 3. 14.

    대상: 전 교직원

    주요내용

      ·법인체제의 안정적 정착

      ·지속가능한 재정기반 구축

      ·미래지향적 융합 멀티캠퍼스 조성

      ·학교 기반시설 개선

      ·미래를 위한 도약

   <중견급 간부 간의 행정정보 공유를 위한 회의 개최(부총장주재)>

   - 대상: 행정과(팀)장, 대학(원) 행정실장

   - 개최실적: 매월 둘째 주 수요일 16:00(2015. 3.∼2016. 2. 까지 총 6회)

   - 주요내용: 처·국별 주요 업무 추진 현황 및 향후 일정에 대한 공유, 

학교 주요 현안에 대한 과장(급) 직원 간 자유로운 의사소통 

기회 마련

 ❍ 국립대학법인 관련 세법 개정 추진

   - 국립대학법인 비과세 건의를 위한 외부 세법 개정 연구 용역 수행

    연구기간 및 수행기관: 2015. 1.∼2015. 4. (4개월, 회계법인 서정)

   - 법인세 및 지방세 조세지출 건의 및 평가의견 제출(2015. 4.∼5.)

    법인세, 지방세(취득세, 재산세) 비과세 대상에 국립대학법인 추가

    고유목적사업준비금 손금산입 특례조항 일몰기한을 2019년까지 연장

   - 서울대법 개정 추진

    국립대학법인에 대한 비과세 명시 등을 위한 ｢국립대학법인 서울대학교 

설립운영에 관한 일부개정 법률안｣ 유기홍 외 28명 의원 입법 발의: 2016. 2.

(※ 참고자료 ｢국립대학법인 서울대학교 설립·운영에 관한 법률 일부개정법률안｣ 참조)
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※ 주요내용

가. 국립대학법인 서울대학교의 운영에 공공기관의 운영에 관한 법률 이 적용되지

않도록 함(안 제2조제4항 신설).

나. 총장의 임원으로서의 지위를 명시적으로 규정함(안 제5조).

다. 국립대학법인 서울대학교를 토지 등 수용의 주체로 명시함(안 제23조제1항)

라. 국가와 지방자치단체가 법령 및 조례를 통해 국립대학법인 서울대학교가 국가에

준하는법적지위에 있음을 확인하고, 국세 및 지방세 등의 조세 부담이발생하지

않도록 규정함(안 제29조제2항).

마. 국립대학법인 서울대학교가 국가 및 지방자치단체로부터 무상으로 양여받은

재산, 개인으로부터 양여 또는 출연받은 재산, 수익사업의 수익금에 대하여

소급하여 과세하지 않도록 경과 조치함(안 부칙 제1조 단서 및 제2조).

 ❍ 조직 및 직무분석 실시

   - 조직 및 직무분석을 통한 조직·인력운영의 효율화를 위해 외부 전문

업체 컨설팅 실시

    전문업체: ㈜ 네모파트너즈 

    용역기간: 2015. 3.∼6.(4개월)

   - 조직 및 직무분석 TFT 구성·운영 및 자문단 운영

   - 조직개편 초안마련: 2015. 7.

 ❍ 대학 통계정보 관리체계 강화

   - ｢대학 통계정보 관리 강화 방안｣에 관한 기획연구과제 진행(2015. 2.∼2015. 7.)

    서울대 통계 산출 체계의 현황 및 문제점을 파악하고 개선사항 도출

      (통계조사 절차 재정비, 통계 인프라 개선 등)

   - 통계정보 관리 체계 개선

    기획과 내에 통계업무 전담 계를 신설하고(2015. 3.) 각 부서(기관)에서 

제출한 통계 자료를 교차검증

    통계조사 완료 시 각 부서의 최종자료 공문 제출 및 원자료 보관 의무화

    통계업무 담당자 역량 강화를 위해 관련 전산 교육 실시

    통계업무 담당자 간담회를 개최하여 유기적 협조체제 구축
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고등교육기관 교육통계기본조사

◾ 조사근거: 통계청 지정 통계 승인번호 제33401호

◾ 한국교육개발원에서 전국 고등교육기관을 대상으로 학교, 학생, 교원, 시설, 행정

등의 학교 현황을 연 2회 조사하여 교육정책 수립과 교육 기초 연구에 필요한

기본 통계자료를 제공

◾ 일부 조사 자료는 정보공시 자료로 연계되어 대학알리미를 통해 공개

※ 고도화: 통계조사 방식이 집계값을 입력하는 대신 원자료 업로드 방식으로 전환

※ 표준분류조사시스템: 한국대학교육협의회가 운영하는 시스템으로서 대학의 학부·과에

관한 표준분류정보를 조사·관리하는 시스템으로 해당 표준분류정보는 대학정보공시

및 유관기관(한국교육개발원, 한국장학재단 등)에 공유되어 통계자료 산출 시 활용

   - 2015년 하반기 고등교육기관 교육기본통계조사의 고도화 전환 대비

    원자료 추출 프로그램 구축 (2015. 7.∼10.)

    원자료 조사 항목 중 부서별 오프라인 관리 자료를 데이터화

    교내 DB 학과명과 표준분류 조사시스템 학과명 간 매핑 표를 작성하여 

자료 생성의 정확성과 효율성 제고

 ❍ 안정적인 국고출연금 확보

   - 법인화 이후 국고출연금 확보 현황

(단위: 억 원, %)

구 분

법인화
이전

법인화 이후

2011년 2012년 2013년 2014년 2015년* 2016년*

금 액 3,273 3,579 3,869 4,083 4,373 4,552

증가율 - 9.3 8.1 5.5 7.1 4.1

※ 실험실습실 안전환경기반조성예산(국고보조금) 별도: (2015) 92억 원, (2016) 27억 원

   - 2016년도 서울대 출연금은 4,552억 원(전년 대비 4.1% 증가)을 확보

    서울대학교 운영: 4,270억 원(전년 대비 5.3% 증가)

    부설학교 운영: 282억 원(전년 대비 11.5% 감소)

   - 고등교육예산증가율이 전년 대비 감소하는 상황에서 본교 기준으로 전년 
증액 규모(4.8% 증액)를 상회하는 5.3% 증액 확보

※ 고등교육예산 증가율: (2015년) 3.8% → (2016년) 3.4%
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< 2016년도 국고출연금 내역 >
(단위: 백만 원)

구 분 2015년도
예산(A)

2016년도
예산(B)

전년대비
증감액
(C=B-A)

비율
(%)

q 서울대 출연지원 437,300 455,188 17,888 4.1

◦서울대학교 운영 405,458 427,018 21,560 5.3

- 인건비 219,320 226,996 7,676 3.5

- 운영비 41,378 41,378 0 0.0

- 사업비 136,925 151,109 13,884 10.1

- 성과사업비 23,100 22,800 0 0.0

- 수입금 △15,265 △15,265 0 0.0

◦부설학교 운영 31,842 28,170 △3,672 △11.5

 ❍ 수입대체경비사업 제도개선

   - 공개강좌 운영개선을 통해 공개강좌 간접관리경비 징수율을 조정하여 

공개강좌 개설기관 예산 운용의 자율성 및 탄력성 제고

    기관운영경비를 신설하여 공개강좌 개설기관이 일부 예산을 자율적으로  

운영할 수 있도록 함

    공개강좌 수입 징수 변경 내용

구 분 변경 전 변경 후

공개강좌
수입 징수율
조정

80% 20% 60%이상 20% 이내 20%

공개강좌운영비 기본운영경비 공개강좌운영비 기관운영경비 기본운영경비

 ❍ 법인카드 발급 및 사용방법 개선추진

   - 법인카드 제도보완 

    일반카드를 클린카드로 전환하고 사용 제한업종 확대(8종→32종)
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확대 전(8종) 확대 후(32종)

골프연습장, 카지노, 당구장

이용원, 안마시술소, 기타

대인서비스, 유흥주점,

단란주점

룸살롱, 유흥주점, 단란주점, 나이트클럽, 칵테일바, 주류판매점,

카바레, 요정, 이·미용실, 피부미용실, 사우나, 안마시술소,

발마사지·스포츠마사지, 네일아트, 지압원, 골프장, 골프연습장,

스크린골프장, 노래방, 사교춤, 전화방, 비디오방, 당구장,

헬스클럽, PC방, 스키장, 카지노, 복권방, 오락실, 성인용품점,

총포류판매점

   - 법인카드 모니터링제도 운영강화

    기관별 관리책임자를 지정하고 ｢법인카드 관리시스템｣을 통한 상시 

모니터링 시행 (2014. 10. 1.)

    기관별 모니터링 현황 점검

   - 법인카드의 부적정 사용 건 변상 등 책임행정 구현

    2013∼2014년도 부적정 사용(제한업종 사용 등) 내역 소명 및 변상 조치

(소명 및 변상) 132건, 198,046천 원

    법인(클린)카드 도입 취지와 사용 제한 대상 등에 관해 직원 교육 실시

      ·교육 일시: 2015. 10. 28.

 ❍ 관급자재 구매업무 개선

   - ‘관급자재 구매업무 개선방안’ 수립으로 구매업무의 투명성ㆍ공정성ㆍ효율성 

확보를 위한 기반 마련(2014. 10. 20.) 

   - 관급자재 품목별 구매(계약)방식을 도입하여 시설공사용 관급자재 구매의 

효율성 제고

    조달청 단가계약 물품 중 일정금액 이상인 관급자재는 조달청 2단계 

경쟁 입찰을 추진

    조달청 단가계약 물품이 없는 경우 또는 일정금액 미만인 관급자재의 

경우 조달청 G2B를 통한 자체입찰 시행

    사용자 요청사항 등을 고려하여 관급자재 구매 심의위원회에서 심의된 

조달청 단가계약물품을 직접 구매
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성과지표 측정산식
(또는측정방법)

최근 2년 간
실적

2015년 목표치 및 실적 부서자체
평가결과

2013년 2014년 (A)목표치 (B)실적 달성도
(B/A)

달성
여부

목표치
적극성

발전기금
모금액(억 원)

해당연도
발전기금 모금액
(발전기금+단대
재단ㆍ병원+미주
재단 출연액)

1,463 972 777 1,626 2.09
초과

달성
높음

   - 2015년도 관급자재 구매 현황

    조달청 2단계 경쟁 입찰: 태양광 발전장치 및 냉·난방기 등 구매

    조달청 G2B를 이용한 자체 입찰: 조명기구, 수ㆍ배전반, 보일러 등 구매

   - 2015년도 관급자재 자체 입찰을 통한 예산 절감 현황

    조달청 구매요청 대상: 14건

    조달청 구매 수수료: 35백만 원

□ 성과지표의 목표치 달성도 및 적극성 여부(정량)

 ❍ 발전기금 모금액

   - 2000년 이후 대학 발전기금은 전체 규모가 급격하게 감소하고 있는 추세임

    대학교육연구소의 ‘1996∼2012년 전국 사립대 기부금 통계’자료에 의하면 

기부금 총액은 2000년 6,760억 원에서 2012년 3,903억 원으로 42% 감소

    한국대학교육협의회의 ‘2010 대학교육 현황 분석 자료집’에 의하면 사립 

전문대학 및 대학교의 기부금 총액은 2001년 8,804억 원에서 2009년 

5,812억 원으로 34% 감소.

    대학교육연구소의 ‘2009∼2013년 전국 사립대, 산업대 회계자료 분석’ 결과 

기부금 수입은 2009년 5,419억 원에서 2013년 3,792억 원으로 30% 감소

   - 이와 같이 대학 기부금 모금이 매우 어렵고 대학의 모금액이 지속적으로 

감소하는 상황에서 지난 5년 평균 모금액 대비 10%p 증액을 목표로 정한 

것은 매우 적극적인 설정임
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 ❍ 발전기금 모금 대상별 차별화된 전략에 따른 다양한 모금 진행

   - 발전위원회 구성 및 출범식 개최를 통한 거액 모금 시행

    발전위원회 출범식 개최 및 신규 발전위원 14명 위촉: 2015. 11. 3.

   - 총동창회 및 단과대학 협력 사업을 통한 대중 모금 및 소액 모금 시행

    총동창회보 동봉 DM 총 8회(총 61만 3,000건 발송), 행사 총 15회 시행으로 

동문 기부자 비율 58% 달성(전년도 49% 대비 9% 증가)

   - ‘선한 인재 이어달리기’ 기부릴레이 캠페인을 통한 새로운 형식의 모금 시행

    6개월간 총 323명 참여, 총 약정액 100억 원 달성: 2015. 9.∼2016. 2.

   - 온라인 약정 신규 개발을 통한 새로운 기부 방식 도입 및 편의성 증대

    홈페이지 리뉴얼 및 온라인 약정 기능 개발 추진: 2015. 10.

 ❍ 발전기금 자산 운용 및 수익사업의 지속적인 강화

   - 부동산운용팀 전문 인력 확보를 통한 자산 운용의 효율적 관리

    2015. 11. 민간 경력직 인사 채용으로 재단 부동산 관리의 전문성 강화

   - 기금운용프로세스 개선을 통한 기금운용 투명성 증대

    2015. 6. 제2회 한국 기금자산운용대상 대학부문 교육부장관 대상 수상

(한국경제신문 개최)
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의 안

번 호
18526

발의연월일 : 2016. 2. 2.

발 의 자 : 유기홍ㆍ조정식ㆍ신경민

신성범ㆍ윤관석ㆍ서상기

이채익ㆍ조해진ㆍ김세연

장윤석ㆍ김기준ㆍ이한성

김용태ㆍ이종걸ㆍ나경원

주호영ㆍ경대수ㆍ이미경

심윤조ㆍ여상규ㆍ길정우

이종훈ㆍ오신환ㆍ황영철

강석훈ㆍ양승조ㆍ문정림

박민식ㆍ정두언 의원

(29인)

참고자료  국립대학법인 서울대학교 설립·운영에 관한 법률 일부개정법률안

국립대학법인 서울대학교 설립·운영에 관한 법률

일부개정법률안

(유기홍의원 대표발의)

제안이유 및 주요내용

국립대학법인 서울대학교의 운영에 있어 「공공기관의 운영에 관한

법률」 소정의 규제를 적용하는 것은 헌법 제31조가 보장한 대학의

자율 및 자치를 침해할 우려가 있고, 대학 운영의 자율성 확보를 통해

대학의 경쟁력을 높이고자 하는 서울대학교 법인화의 취지를 몰각시킬

우려가 있음.
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이와 함께 국립대학법인 서울대학교는 ⌜고등교육법⌟ 제3조에 의하여
국가가 국립대학법인으로 설립하는 국립학교로서, 법인 전환 이후에도

국립대학교의 지위를 유지하고 있으며 국립대학으로서 공적 기능과

사회적 책무를 지속적으로 수행하고 있음. 그런데 서울대학교의 법인

전환 이후 국립대학법인에 대한 납세의무 등 각종 공적 부담이 가중

되고 있고, 고등교육법에 의해 설립된 타 국립대학이 국가기관의 지위에서

비과세 대상인 점을 고려하면 국립대학법인이 납세의무를 부담하는

것은 형평에 어긋남.

이에 국립대학법인 서울대학교의 운영에 있어 「공공기관의 운영에

관한 법률」이 적용되지 아니함을 명시하고, 국립대학법인 서울대학교에

대하여 국가와 지방자치단체가 관련 법령 및 조례를 통해 비과세 등

공적 부담을 최소화하는 근거 조항을 명시해 국립대학의 본연의 책무인

교육과 연구 활동을 원활히 수행할 수 있도록 보장하고자 하는 것임.

주요내용

가. 국립대학법인 서울대학교의 운영에 「공공기관의 운영에 관한 법률」이

적용되지 않도록 함(안 제2조제4항 신설).

나. 총장의 임원으로서의 지위를 명시적으로 규정함(안 제5조).

다. 국립대학법인 서울대학교를 토지 등 수용의 주체로 명시함(안 제23조

제1항)
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라. 국가와 지방자치단체가 법령 및 조례를 통해 국립대학법인 서울대

학교가 국가에 준하는 법적 지위에 있음을 확인하고, 국세 및 지방세

등의 조세 부담이 발생하지 않도록 규정함(안 제29조제2항).

마. 국립대학법인 서울대학교가 국가 및 지방자치단체로부터 무상으로

양여받은 재산, 개인으로부터 양여 또는 출연받은 재산, 수익사업의

수익금에 대하여 소급하여 과세하지 않도록 경과조치함(안 부칙 제1조

단서 및 제2조).
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법률 제 호

국립대학법인 서울대학교 설립ㆍ운영에 관한 법률

일부개정법률안

국립대학법인 서울대학교 설립・운영에 관한 법률 일부를 다음과 같이

개정한다.

제2조에 제4항을 다음과 같이 신설한다.

④ 국립대학법인 서울대학교의 운영에 관하여는 「공공기관의 운영에

관한 법률」을 적용하지 아니한다.

제5조 전단 중 “이사장 1명”을 “총장 및 이사장 각 1명”으로 한다.

제23조제1항 중 “국가 또는 지방자치단체”를 “국가, 지방자치단체 또는

국립대학법인 서울대학교”로 한다.

제29조제2항을 제3항으로 하고, 같은 조에 제2항을 다음과 같이 신설한다.

② 국가 및 지방자치단체는 법령 및 조례를 통하여 국립대학법인

서울대학교의 공적 기능과 사회적 책무의 수행을 위하여 국립대학

법인 서울대학교가 국가에 준하는 법적 지위를 가짐을 확인하고, 국세

및 지방세 등의 납세의무를 부담하지 않도록 하여야 한다.
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부 칙

제1조(시행일) 이 법은 공포한 날부터 시행한다. 다만, 이 법 부칙 제2조는

2011년 12월 28일부터 소급하여 적용한다.

제2조(비과세에 관한 경과조치) 국가 및 지방자치단체는 국립대학법인

서울대학교가 제22조, 제24조, 제28조에 따라 취득한 재산 및 수익에

대하여 과세하지 아니한다.
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현 행 개 정 안

제2조(다른 법률과의 관계) ① ∼

③ (생 략)

제2조(다른 법률과의 관계) ① ∼

③ (현행과 같음)

<신 설> ④ 국립대학법인 서울대학교의

운영에 관하여는 「공공기관의

운영에 관한 법률」을 적용하

지 아니한다.

제5조(임원) 국립대학법인 서울대

학교에 이사장 1명을 포함한 7

명 이상 15명 이하의 이사와 2

명의 감사를 둔다. 이 경우 제1

3조제1항에 따라 교육부장관이

추천하는 1명의 감사는 상근

(常勤)으로 한다.

제5조(임원) ----------------

---총장 및 이사장 각 1명---

-------------------------

-----------. ------------

-------------------------

-------------------------

---------.

제23조(토지 등의 수용ㆍ사용) ①

국가 또는 지방자치단체는 국

립대학법인 서울대학교의 학교

용지 확보를 위하여 필요한 경

우에는 토지 등을 수용하거나

사용할 수 있다.

② (생 략)

제23조(토지 등의 수용ㆍ사용) ①

국가, 지방자치단체 또는 국립

대학법인 서울대학교--------

-------------------------

-------------------------

----------------.

② (현행과 같음)

제29조(국가 및 지방자치단체의

재정 지원) ① (생 략)

제29조(국가 및 지방자치단체의

재정 지원) ① (현행과 같음)

<신 설> ② 국가 및 지방자치단체는 법

신·구조문대비표
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령 및 조례를 통하여 국립대학

법인 서울대학교의 공적 기능

과 사회적 책무의 수행을 위하

여 국립대학법인 서울대학교가

국가에 준하는 법적 지위를 가

짐을 확인하고, 국세 및 지방세

등의 납세의무를 부담하지 않

도록 하여야 한다.

② (생 략) ③ (현행 제2항과 같음)
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 실행과제 10-1  법인체제의 정착 및 발전

1. 중기 대학운영 방향 설정

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 미래실천위원회를 구성·운영하여 중기계획 수립을 위한 연구 추진

   - 서울대 비전을 제시하고 발전전략 및 이행과제 모색 등 중기계획 수립을 

위하여 기획부총장 외 1명을 공동위원장으로 하는 미래실천위원회를 

구성·운영

   - 당초 추진일정

    분과별 연구결과보고서 제출: 2015. 3.

    전체 워크숍 개최: 2015. 3. 20.∼3. 21.

    최종 보고서 제출: 2015. 4월 말

 ❍ 제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 설정

   - 대학운영성과목표 설정 연구를 추진하여 제1기(2012∼2015년도) 대학운영

성과목표의 적정성을 검토하고 제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 

마련 설정

   - 대학운영성과목표 설정 연구에서 도출된 결과를 토대로 TF에서 제2기(2016∼

2019년도) 대학운영성과목표를 설정

   - 당초 추진일정

    대학운영성과목표 설정 연구 추진: 2015. 6.∼10.

    TF 구성 및 대학운영성과목표 초안 마련: 2015. 11.∼12.

    교육부 협의: 2016. 1.

    학내 심의기구 심의·의결: 2016. 1.∼2.

    교육부 제출: 2016. 2.



4. 인프라 영역

2016년 서울대학교 운영성과 자체평가보고서  259 

□ 추진실적

 ❍ 미래실천위원회 구성·운영

   - 구성: 74명(중복 제외)

    본위원회(39명): 공동위원장(2명), 교육분과(11명), 연구분과(13명),

행정 및 제도분과(13명)

    운영위원회(16명): 공동위원장(2명) 외 14명

    기획소위원회(11명): 소위원장 외 10명

    자문위원회(10명): 당연직(교육부총장, 연구부총장), 위촉직 8명

   - 운영기간: 2014. 10. 29.∼2015. 4. 30.(6개월)

   - 미래실천위원회를 통하여 교육분과(3), 연구분과(4), 행정·제도분과(3) 

전체 10개 의제, 총 30개의 실천과제 도출

   - 도출된 실천과제 수행을 위하여 각 부서에서 제2기(2016∼2019년도) 대학

운영성과목표 및 2016년도 대학운영계획에 반영하여 추진 예정

 ❍ 제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 설정 및 2016년도 대학운영계획 수립

   - 추진배경

    제1기(2012∼2015년도) 대학운영성과목표 기간 종료를 앞두고 차기 4개년 

대학운영성과목표 설정 및 2016년도 대학운영계획 수립 필요

    서울대법 제32조에 따라 4년 단위로 교육부장관과 협의하여 대학운영

성과목표 설정 및 이를 반영한 연도별 대학운영계획 수립 필요

    서울대학교가 나아가야 할 기본방향을 설정하고, 구성원들 간의 비전 

및 미션 공유를 통하여 법인체제의 안정적인 정착 도모

   - 추진경과

    제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 설정 관련 평의원회 등 전기관 

의견수렴: 2015. 6. 10.∼6. 22.

    각 부서 주요사업계획(2016∼2019년도) 제출: 2015. 7.
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    제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 설정 연구: 2015. 7. 22.∼11. 21.

      ·사범대 조용환 교수 외 6명

    제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 설정 연구 결과 확대간부회의 

보고: 2015. 11. 3.

    제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 및 2016년도 대학운영계획 

초안 제출(각 부서): 2015. 12. 15.

    자체 TFT에서 논의 및 검토(3차): 2015. 12. 16.∼12. 30.

      ·교무·학생·연구·기획부처장 외 15명

    (총장주재)2016년도 대학운영계획을 반영한 각 처·실·국·지원시설 

주요업무보고회 개최: 2016. 1. 13.

    교육부 협의: (1차) 2016. 1. 11., (2차) 1. 26., (3차) 2. 16.,

(4차) 3. 16., (5차) 3. 23.

      ·제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표의 성과지표 및 2016년도 

대학운영계획의 실행과제에 대한 성과지표는 교육부와 협의하여 마련 중

    월요간부회의 심의: 2016. 2. 1.

    확대간부회의 심의: 2016. 2. 2.

    재경위원회 심의: 2016. 2. 2.

    학사위원회 심의: 2016. 2. 4.

    평의원회 기획재정위원회 심의: 2016. 2. 12.

    평의원회 본회의 심의: 2016. 2. 18.

    이사회 심의·의결: 2016. 2. 19.

    공표: 2016. 2. 23.
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   - 제2기(2016∼2019년도) 대학운영 방향
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미션 성과목표 실행과제

선한 리더

양성

(교육)

1. 탈경계적 지식을 갖춘
이타적 인재양성

∙선한인재 양성을 위한 교육프로그램
개발과 운영
∙교양교육 수준향상 및 기반개선
∙학생 문화·예술·체육활동 활성화

2. 학문적 역량을 갖춘
진취적 인재양성

∙국제적 초우수인재 지원
∙수업역량 강화
∙글로벌교육 인적기반 강화

3. 학생중심 학습공동체
조성과 지원체계 강화

∙맞춤형 장학제도 및 학생지원체제 구축
∙효율적학습 지원체제 강화
∙종합적 학생건강관리 지원
∙인권친화적인 대학문화 구현

창조적

지식 선도

(연구)

4. 글로벌 선도연구자 및
학문후속세대 양성

∙글로벌 우수학자 초빙
∙유망선도연구자 지원
∙학부생 연구지원

5. 창조 및 융합연구분야
구축

∙미래연구분야 발굴 및 지원 강화
∙융합선도형 연구지원체제 정립
∙통일대비 연구기반구축 및 역량강화
∙한국학 육성

6. 연구지원체제 및
서비스의 고도화

∙연구지원 서비스 확대와 연구성과 활용 증대
∙교수학술활동 및 연구성과 지원
∙연구장비 인프라구축 활용
∙연구윤리 강화
∙학술정보기반의 연구자 지원서비스 혁신

국가·국민·

세계사회를

위한 공헌

(사회기여)

7. 공교육의 정상화 및
내실화 기여

∙잠재력 기반 다양한 우수인재 선발을
위한 입시제도
∙성공적인 대학생활을 위한 다양한 지원

8. 사회기여의 질적 도약
∙전담조직의 기능강화를 통한 기여활동의
체계화 및 내실화
∙기여활동의 정보화와 관리지원체계 구축

9. 대학-사회 협력모델의
선도적 제시

∙사회협력 교육 및 네트워크 강화
∙미래지향적 지식공유 강화

지속가능

교육·연구

기반 구축

(인프라)

10. 법인체제 안정화
∙대학 지배구조 개선
∙대학의 발전적 운영을 위한 법규개정 등

추진

11. 법인체제에 부합하는
경영혁신

∙회계운영시스템 표준화 및 재무정보
공시체계 수립
∙조직 및 직원 역량강화
∙자산활용 및 기금조성을 통한 재정기반
건전성 확립

12. 차세대 멀티캠퍼스
기반구축

∙융합지향의 멀티캠퍼스 추진
∙온실가스 배출권거래제의 원활한 이행
∙스마트 정보인프라 구축

   - 주요내용 (단위: 개)

미션*) 성과목표 실행과제

4 12 36

* 인프라 포함
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나. 사업효과

□ 대학운영 기본 방향 제시

 ❍ 4개년 간의 목표를 설정함으로써 서울대학교가 나아가야 할 기본방향 제시

□ 대학운영성과목표의 활용

 ❍ 비전과 목표를 대내외적으로 제시하고 대학의 발전방향에 대한 포괄적 

공감대 형성

 ❍ 법인화 이후 자율과 책임의 운영시스템을 확립해 나가는 데 중요한 

지향점으로 활용

 ❍ 대학의 비전 실현을 위한 중간목표 설정, 연도별 대학 운영계획 수립 및 

자원배분의 준거 등 대학 차원에서 의사결정의 중요 기준으로 활용

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 제2기(2016∼2019년도) 대학운영의 기본방향에 대한 대학 전체 구성원들의 

공감대 형성과 전 행정력 집중을 통한 4개년 성과목표의 체계적 달성 

필요
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2. 총장선출제도 평가 및 개선

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 총장선출제도 평가 및 개선 소위원회 운영

   - 이사회 내에 소위원회를 구성하여 연구진 구성 및 제도개선 논의

 ❍ 총장선출제도 평가 및 개선 연구 수행

   - 학내외의 대표성을 갖춘 연구팀이 독립적으로 연구를 수행

 ❍ 당초 추진일정

   - 총장선출제도 평가 및 개선 연구수행: 2014. 11.∼2015. 4. 

   - 이사회 차원에서 개선방향 논의: 2015. 5. 이후

   - (필요시) 정관 및 관련 규정 개정 추진: 2015년 하반기

□ 추진실적

 ❍ 평의원회, 교수협의회, 총동창회, 직원노조 등 학내외 대표성 있는 연구진으로 

구성하여 연구 진행

   - 연구책임자: 홍기현 교수 외 10명

   - 연구기간: 2014. 11.∼2015. 5. (7개월)

※ 총장선출제도 개선을 위한 공청회: 2015. 4. 2.

 ❍ ｢총장선출제도 평가 및 개선｣ 이사회 소위원회 구성·운영

   - 2014. 9. 최초 구성 후 이사 임기만료(2014. 12.)로 2015. 3. 재구성

    회의개최 수: 총 8회 운영(2014년 3회, 2015년 5회)

   - 연구진의 연구결과(2015. 5.)를 토대로 이사회 소위원회에서 총장선출제도 

개선방안 마련을 위해 심도 있는 논의를 진행 중

    총장추천위원회 구성 위원 수, 총장예비후보자 선정방식(1인 1표제), 

정책평가 운영방식 개선, 총장후보초빙위원회 운영 등

  ※ 2015년 제6차 이사회(12. 9.)에 총장선출제도 평가 및 개선 소위원회 활동 

중간보고
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나. 사업효과

□ 대학 거버넌스 재정립을 통한 민주적 의사결정구조의 강화

 ❍ 대학 거버넌스의 기본구조를 개선함으로써 국립대학법인으로 자율성과 

책무성을 강화

 ❍ 총장선출과정에서 학내 다양한 구성원의 의견을 반영하고 투명하게 운영 

※ 서울대의 총장추천위원회 구성 및 운영, 정책평가 등을 롤 모델로 하여 교육부에서

교육공무원임용령 일부개정령안을 추진 중(2016. 2. 1.)

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 총장선출제도 개선은 이사회의 보다 심층적인 내부 논의와 학내외 충분한 

협의가 필요한 사항으로 2016년에 학내 의견수렴 및 의사결정 기구의 심의를 

거쳐 최종 개선안을 마련할 필요가 있음
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3. 무상양여 보류 국유재산의 조속한 양여 추진

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 추진 배경

   - 법인화 당시 캠퍼스(관악, 연건, 수원) 및 수원수목원, 약초원 등을 무상양여 

받았으며 2015. 2. 부설학교(4개교)를 무상양여 받아 현재 활용하고 있으나,

    일부 국유재산의 경우 무상양여가 보류되어 정상적인 교육·연구 

활동에 제약이 있음

<무상양여 보류 국유재산 현황>
(단위: 천㎡, 억 원)

구 분
토지 건물

면적 대장가격 면적 대장가격
학술림 171,176 1,473 6.6 24.3
관악수목원 15,542 5,708 0.2 0.1
의과대학 장례식장 3 74 5 33

계 186,721 7,255 11.8 57.4

   - 문화재 등 서울대 소장 자료에 대한 조속한 해결방안 모색 필요

    문화재를 교육·연구 목적에 활용할 수 있는 방안 마련

 ❍ 당초 추진내용

   - 무상양여 필요성에 대하여 지속적인 설득 노력 

    관련기관(기획재정부, 교육부)과 지속적으로 협의

    학술림 등 지역 내 지자체 및 주민과의 대화 등 대외 홍보활동을 강화

   - 문화재 등 서울대 소장 자료에 대한 관리위탁협약 체결 추진

    관리위탁 대상 목록 확정을 위한 협의회 개최 등 문화재청과의 지속 협의 

및 안정적인 문화재 관리를 위한 포괄적인 관리위탁협약 체결 노력 

 ❍ 당초 추진일정

   - 관련 부처 등과 협의 및 대화: 연중

□ 추진실적

 ❍ 무상양여 범위 등에 대하여 관련기관 논의

   - 무상양여 보류재산에 대한 필요성에 대한 다각적 설득 노력으로 관련 

기관과 무상양여 범위 등에 대하여 지속적으로 논의 중에 있으며,
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   - 특히, 학술림 지역 지자체 및 주민과의 소통을 통하여 조속히 무상양여를 

받을 수 있도록 노력하였음

 ❍ 문화재 관련 서울대 소장 자료에 대한 관리위탁협약 체결 추진 중

   - 대상기관: 서울대학교 - 문화재청

   - 협약서 주요 내용

     안정된 문화재 연구를 위해 관리위탁 기관 영구화 추진

     안정된 문화재 교육 연구 활동이 가능하도록 수집한 문화재 자료를 
콜렉션 별로 관리를 보장함

   - 관리위탁에 따른 위탁 운영비 예산 지원 협의 중: 연간 3억 원  

<문화재 관련 서울대 소장 자료 양도 및 양수 현황>

관리기관

위탁대상

양도·양수

대상(나)

총 계

(B=가+나)
비지정

위탁대상(a)

국가지정문화재 등록

문화재

(c)

위탁합계

(가=a+b+c)국보 보물
소계

(b)

중앙도서관 69,376 4 58 62 3 69,441 7,513
(9.8%) 76,954

규장각 162,510 7,088 67 7,155 3 169,668 - 169,668

박물관 3,457 - 4 4 - 3,461 4,121
(54%) 7,582

계 235,343 7,092 129 7,221 6 242,570 11,634
(4.6%) 254,204

(단위: 건)

나. 사업효과

□ 무상양여 필요성 제기 및 양여범위의 구체적 논의 도출
 ❍ 무상양여 보류재산에 대하여 양여의 필요성을 지속적으로 제기하여 

양여범위에 대하여 관련 기관과의 구체적 논의를 이끌어 내었음

□ 안정된 문화재 연구를 위한 환경 조성
 ❍ 안정된 문화재 연구를 위해 영구적인 관리위탁 기간을 설정하고 문화재청의 

재정 지원을 유도하여 효율적인 문화재 연구 및 관리에 기여함

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 학술림 및 수목원 등의 무상양여 보류 국유재산이 조속히 무상양여 되어 

교육·연구를 위하여 가치 있게 활용될 수 있도록 국가 및 관련 지자체에서 

적극적 지원 필요
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4. 국립대학법인 비과세 추진

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 추진계획

   - 2015년 조세(지방세)지출 건의 및 평가의견 제출

   - 국립대학법인 비과세를 위한 서울대법 개정을 비롯한 세금문제 경감을 

위한 관련세법 개정 추진

 ❍ 당초 추진일정

   - 2015년 법인세 조세지출 건의 및 평가의견 제출: 2015. 4.∼

   - 2015년 지방세 조세지출 건의 및 평가의견 제출: 2015. 5.∼

□ 추진실적

 ❍ 2015년 조세(지방세)지출 건의안 제출 및 관계부처 협의

   - 2015년 지방세 감면 건의 및 행정자치부와 관련 협의 진행: 2015. 3.∼4.

(교육부·행자부 방문, 2회)

   - 2015년 법인세 감면 건의 및 기획재정부와 관련 협의 진행: 2015. 4.∼5.

(교육부·기재부 방문, 2회)

 ❍ 지방세 부과 움직임에 대응

   - 수원캠퍼스 미사용 부분에 대한 지방세 부과에 대응하여 지방세 과세전 

적부심사청구: 2015. 4.

   - 지방세 심의위원회 결과 과세전적부심사청구 일부 채택 결정: 2015. 5.

   - 감사원 심사청구 제기 중

 ❍ 비과세를 위한 서울대법 개정 추진

   - 국립대학법인에 대한 비과세 명시를 위한 ｢국립대학법인 서울대학교 

설립운영에 관한 일부개정 법률안｣ 의원 입법 발의: 2016. 2.

(유기홍 의원 외 28인)

   - 서울대법 개정안 관련 관계부처(기획재정부 법인세제과, 행정자치부 지방세

특례제도과) 협의 진행: 2016. 2.∼2016. 3.
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나. 사업효과

□ 국립대학법인 비과세를 위한 사회적 공감대 형성

 ❍ 국립대학법인 비과세를 위한 사회적 관심 촉구

   - 국회의원 29인의 서명을 받아 국립대학법인의 비과세 명시를 위한 

서울대법 개정안을 의원발의함으로써 국립대학법인 비과세에 대한 사회적 

이슈 제기

 ❍ 관련 부처(기획재정부, 행정자치부)와의 협의를 통해 국립대학법인 관련 

세법 개정 필요성에 대한 의견 전달

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 세법상 비과세 대상에 국립대학법인 미반영

 ❍ 2016년 세법 개정 시 법인세, 지방세(취득세, 재산세 등) 비과세 대상에 

국립대학법인을 추가하는 개정건의 미반영

 ❍ 국립대학법인을 비과세 대상으로 추가하는 것에 대하여 기획재정부는 

부정적인 입장이며 행정자치부는 소극적으로 대응

   - 주무부처의 적극적인 협조를 유도해 낼 수 있는 대응 방안 마련 필요

※ 주무부처: 법인세(기획재정부), 지방세(행정자치부)
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 실행과제 10-2  대학 운영 시스템 혁신

1. 관련법인 전입금을 포함한 재무정보 공시체계 개편

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 관련법인 전입금을 포함한 재무정보 공시

   - 산학협력단 및 발전기금 재원 중 법인회계 단위기관 등에서 사용하는 

간접비와 목적사업비 내역을 법인회계 예·결산에 포함하여 공시

 ❍ 재무정보 공시범위 결정

   - 공공기관 경영정보 공시 및 사립대학의 정보공개 등 외부기관의 공시 

사례 검토를 통한 공시범위 결정

   - 현행 국립대학법인 서울대학교 설립운영에 관한 법률 시행령 및 시행

규칙에서 규정한 공시항목 검토를 통한 공시범위 검토

 ❍ 현행 공시체계의 미비점 보완

   - 재무제표 공시 시 감가상각비 구분 공시를 통한 대·내외 관계자의 이해

가능성 제고

   - 관련법인 전입금 사용내역을 합리적 범위에서 추가 공시

   - 재무제표 공시 시 결산실적에 대한 설명 추가

   - 서울대학교 인터넷 홈페이지(대학알리미) 등 정보공개 내역 정비 및 개선

 ❍ 재무정보 공시절차 수립

   - 재무정보의 공시 전 검토 절차 수립

 ❍ 당초 추진일정

   - 재무정보 공시체계 수립 TF 구성: 2015. 6.∼

   - 재무정보 공시체계 수립: 2015. 8.∼2015. 10.
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□ 추진실적

 ❍ 현행 공시체계의 미비점 보완 및 예·결산 부속명세서 상세 공시: 2015. 6.

   - 재무제표 공시 시 주석 상 감가상각비 구분 공시를 통한 대·내외 관계자의 

이해가능성 제고

   - 재무제표 공시 시 보도자료를 통해 결산실적에 대한 설명 추가

   - 서울대학교 인터넷 홈페이지(대학알리미) 등 예·결산 부속명세서를 포함한 

정보공개 내역 확대

   - 서울대법 개정(2013. 12. 30.)으로 공시항목으로 추가된 2015년부터 예·결산

부속명세서 상세 공시

   - 산학협력단 및 발전기금 재원 중 법인회계 단위기관 등에서 사용하는 

간접비와 목적사업비 내역을 법인회계 예‧결산에 포함하여 공시

   - 공시대상(보도자료, 재무제표, 명세서)에 대해 재무정보의 공시 전 검토 

수행

 ❍ 종합재무제표 시범 작성 및 보고: 2015. 8.

   - 관련법인 전입금을 포함한 재무정보 공시를 위하여 종합재무제표 작성 

및 보고

   - 재무정보 공시범위 결정을 위해 ｢국립대학의 회계 설치 및 재정 운영에 

관한 법률｣을 준용하여 서울대학교, 산학협력단 및 발전기금을 종합재무

제표 작성 대상으로 결정

   - 서울대, 산학협력단, 발전기금을 하나의 회계단위로 하는 종합재무제표의 

시범작성 및 이사회 보고 완료

나. 사업효과

 ❍ 재무제표 상세내역 공시로 내·외부 관계자의 이해도 증진: 2015. 6.

   - 관련법인 전입금 및 감가상각비 내역, 예·결산 부속명세서 검토절차를 

통한 확대 공시, 결산실적에 대한 보도자료 등으로 전반적인 재무정보 

공시체계 개선
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 ❍ 종합재무제표 시범 작성하여 이사회 보고 완료: 2015. 8.

   - 현행 국립대학법인에 대한 종합재무제표 작성 의무를 명시한 제반 규정이 

존재하지 않으나 내부보고 목적으로 미리 이사회 보고를 완료하여 감사원 

감사(2015. 11.∼2015. 12.) 시 종합재무제표의 작성 필요성 제기에 선제적 대응

   - 종합재무제표 작성을 통한 향후 경영진의 재무적 의사결정을 지원

   - 서울대와 관련법인 재무현황에 대한 대·내외 구성원의 이해 증진

   - ｢국립대학의 회계 설치 및 재정 운영에 관한 법률｣ 준용으로 재무정보 

공시범위를 명확히 함

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 국립대학법인에 대한 종합재무제표 작성 근거법률 없음
 ❍ 국립대학은 ｢국립대학의 회계 설치 및 재정 운영에 관한 법률｣, 사립대는 

｢사학기관 재무·회계 규칙에 대한 특례규칙｣에 각각 근거 명시

   - 종합재무제표 작성 관련 공시체계 개편이 이루어지기 위해서는 국립대학

법인에 대한 외부 근거법률이 존재하여야 하며 내부 규정만으로는 별도 

법인인 산학협력단, 발전기금을 대상으로 할 근거가 미약
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2. 대학통계정보 관리체계 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획
 ❍ 여러 통계조사의 자료 작성 및 입력 시 통계정보시스템 활용도 제고

   - 통계자료 작성 및 제출 시 통계정보시스템 활용을 극대화하여 자료의 

신뢰성과 업무의 효율성 제고 도모

 ❍ 한국교육개발원 고등교육통계 고도화 조사 실시에 적극 대비

   - 학생·교원 통계의 집계 값을 입력하던 조사 방식에서 원자료 전송 방식으로 

변경됨에 따라 원자료 생성 프로그램 구축

 ❍ 당초 추진일정

   - 통계정보시스템을 활용한 통계관리 시범실시: 2015. 4.∼2016. 3.

   - 고등교육통계 고도화 조사 도입 대비: 연중

□ 추진실적
 ❍ 대학정보공시, 고등교육통계조사 등 통계자료 작성 시 교내 통계정보시스템 

활용도를 높이고자 통계정보시스템 기능을 점진적으로 개선

   - 통계정보시스템 미활용 원인 분석 후 사용자 중심의 디자인으로 개선하여 

시스템 활용도 제고

   - 주요 통계 장표의 경우 원자료 조회 및 보관 기능 추가

   - 통계조사 항목 기준이 교내 기준과 상이한 경우, 통계조사용 항목 정보를 

행정정보시스템에 DB로 구축

※ 예: ‘교원구분’ 항목

 ❍ 고등교육기관 교육기본통계조사 고도화 조사 적극 대비

   - 통계정보시스템 내에 학생·교원 원자료 생성 프로그램 구축

   - 원자료 자동 생성을 위한 코드 매핑 및 내부 자료 정비

    국가코드/입학전형코드/외국대학코드 매핑, 학적변동 내역 정비

   - 유관부서와의 지속적 협의를 통해 원자료 자동 생성 시 문제점 해결

※ 예: 교원의 ‘주당 수업시간 수, 임상강의시간’, 외국인 학생현황 등



Ⅲ 임무별 자체평가

 274 

나. 사업효과

□ 통계 자료의 신뢰성 제고

 ❍ 통계정보시스템의 활용도를 높여, 통계 자료 작성이 안정화됨에 따라 통계 

업무 담당자의 교체 또는 신규직원의 통계 업무 담당 시에도 정확하고 일관된 

통계자료 작성 가능

□ 통계 자료 작성의 효율성 향상

 ❍ 통계정보시스템 주요 장표에 원자료 조회 및 보관 기능을 추가함으로써 

행정 업무 간소화

※ 기존에는 원자료 필요 시 정보화본부로 별도의 자료요청 공문을 발송하였으나

동 절차가 불필요해짐

 ❍ 통계조사 시 자주 사용하는 항목 정보를 행정정보시스템에 DB로 구축하여 

관련된 전 기관이 공유함으로써 자료 작성 소요 시간 경감

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 대학 통계 자료의 특성으로 인한 정보 수집의 어려움

 ❍ 교원의 연구업적, 학생의 졸업 후 현황 등 대학 통계 자료의 상당 부분이 

당사자의 정보 입력에 의존하고 있어 정확한 전수조사에 한계
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3. 대학 운영의 분석 및 평가

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ ｢고등교육법｣에 따른 자체평가 재구조화

   - 교육부 대학운영성과평가의 일환으로 실시하는 자체평가와의 관계를 

고려하여 고등교육법령에 따라 실시해온 기존의 자체평가를 재정비

 ❍ 부속시설평가 수행(매 3년마다 시행)

   - 부속시설 평가위원회를 구성하여 평가지표 개선 등 평가방안을 마련하고 

서면 및 현장평가 실시

 ❍ 교육부 대학구조개혁평가 수행(매 3년마다 시행)

   - 평가지표별 해당 부서(기관)에서 자체평가보고서 작성, 자체평가위원회를 

구성하여 자체평가보고서를 심의하고 교육부 현장방문평가를 수행

 ❍ 당초 추진일정

   - 자체평가 개선 연구: 2015. 4.∼5.

   - 부속시설평가 수행: 2015. 8.∼12.

   - 대학구조개혁평가 수행: 2015. 1.∼6.

□ 추진실적

 ❍ ｢고등교육법｣에 따른 자체평가를 대학운영성과평가의 자체평가로 갈음

   - 대학 발전을 위한 진단 ‧평가 수단으로서의 ‘자체평가’가 고등법령 상 

‘자체평가’와 교육부 대학운영성과평가 상 ‘자체평가’로 이원화되어 발생

하는 문제점(체감 중요도 저하, 평가업무 과중 및 효율성 감소) 인식

   - ｢국립대학법인 서울대학교 설립·운영에 관한 법률｣(이하, 서울대법)이 

｢고등교육법｣에 대하여 특별법의 성격을 지닌다고 보아, 서울대법을 우선 

적용하여 고등교육법령 상 ‘자체평가’를 서울대법 상 ‘대학운영성과평가’로 

갈음할 수 있는지 여부를 교육부에 질의(2015. 10.)
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   - 고등교육법 상의 ‘자체평가’는 서울대법에 따라 매년 실시하는 ‘대학운영 

성과평가’의 ‘자체평가’로 갈음할 수 있는 것으로 교육부에서 회신(2015. 12.)

※ 양 평가는 대학의 질적 수준을 유지하고 책무성 확보를 위한 평가제도인

점에 비추어 그 입법 목적이 동일하며, 학교운영 전반을 평가하고 있다는

점에서 유사

   - 후속조치로 2015년도 대학운영성과평가 자체평가보고서를 공시하였으며, 

향후 동 평가의 자체평가보고서를 매년 공시하기로 결정

 ❍ 부속시설평가 수행

   - 기본계획 수립(2015. 9.∼10.)

   - 부속시설평가단 구성 및 운영

    구성: 위원장을 포함한 15명의 학내 인사로 구성

※ 4개 팀(교육 및 연수시설, 실험 및 실습 지원시설, 서비스 시설1 2)으로 구성

    회의 개최: 2015. 10.(1차), 2015. 11.(2차), 2015. 12.(3차)

※ 팀별 회의 2～3차례 개최 및 총괄반(위원장, 팀장, 협력부처장) 회의 개최

    주요 논의 내용: 부속시설평가 기본방향 및 평가지표 설정, 서면 및 

현장평가 관련 논의, 최종 보고서 작성 등

   - 기관별 자체평가보고서 서면평가 및 현장실사 수행

    32개 부속시설별 자체평가보고서 취합 및 검토(2015. 11월 중순∼12월 초)

    현장실사 일정 확정 및 실사 참여(2015. 12월 초∼중순)

※ 서울(관악 및 연건) 27개, 경기 3개, 평창 및 춘천 각 1개 기관

   - 부속시설평가 최종 보고서 작성 및 검토

    기관별 서면평가 및 현장평가를 종합하여 최종보고서 작성(2015. 12.∼2016. 1.)

 ❍ 연구시설 평가 수행

   - 기본계획 수립(2015. 1.∼2.)

   - 연구소(원) 평가위원회 구성 및 운영

    구성: 인문사회·예술체육계와 이공계 양계열로 구분하여 총 14명으로 

구성(계열별 7명)

    회의 개최: 2015. 1.(1차), 2015. 3.(2차), 2015. 6.(3차), 2015. 8.(4차)

※ 계열별 회의(2차례) 및 전체(연구처장, 부처장, 평가위원 등) 회의 개최
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    주요 논의 내용: 계열별 평가항목, 항목별 배점기준 및 평가방법 결정, 

서면평가 및 현장평가를 통한 연구소 평가, 평가 결과에 

따른 연구소 폐지 기준 등 평가결과의 활용방안 제시, 

최종 보고서 작성 등

   - 기관별 자체평가보고서 서면평가 및 현장실사 수행

    73개 연구시설(인문사회계 및 예술체육계 40개, 이공계 33개) 보고서 취합 

및 검토(2015. 3. 25.∼4. 26.)

    서면평가: 2015. 4. 27.∼5. 24., 현장평가: 2015. 5. 26.∼6. 5.

   - 연구소(원) 최종 평가 보고서 작성 및 배부

    기관별 서면평가 및 현장평가를 종합하여 최종보고서 작성(2015. 6.∼8.)

    최종보고서 배부(2015. 8.)

 ❍ 교육부 대학구조개혁평가 수행

   - 기본계획 수립(2015. 1.∼2.)

   - 자체평가위원회 구성 및 운영

    구성: 위원장(협력부처장)을 포함한 11명의 학내인사로 구성

    회의 개최: 2015. 3.(1∼4차), 2015. 4.(5∼6차)

    주요 논의 내용: 정량 및 정성평가 지표분석, 부서/기관별 제출자료 

검토, 자체평가보고서 작성 및 심의, 인터뷰평가 대비 등

   - 부서/기관별 제출자료 취합·검토 및 자체평가보고서 완성

    본부 부서, 부속시설, 대학(원) 등에서 제출한 자료를 취합 및 검토하여 

지속적인 자료 보완, 사용가능한 증빙자료를 선별하여 자체평가보고서에 

반영(2015. 2.∼3.)

※ 자체평가보고서(110여 페이지) 및 증빙자료(7종, 15권, 1만 5천여 페이지)

   - 인터뷰평가 수행(2015. 4.)

    인터뷰 참가 자체평가위원(7인)을 확정하고 교육부 평가단과의 인터뷰 

평가 수행
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나. 사업효과

□ 자체평가 일원화로 업무 비효율성 개선

 ❍ 현행 이원화된 자체평가를 교육부 대학운영성과평가로 일원화하여, 유사한 

평가의 중복 수행으로 발생하는 업무 비효율 개선

   - 학내 전 기관 및 구성원의 관심을 하나의 평가로 집중시켜, 평가의 중요성 

및 몰입도를 높이고 ‘자체평가’ 본연의 취지를 고양

□ 부속시설 및 연구시설 운영의 전반을 조사·분석 및 점검하여 운영의 효율성 
제고

 ❍ 대학 전체의 관점에서 각 시설의 목적, 사업 등의 타당성을 재검토하고, 

평가 결과를 바탕으로 시설의 발전을 유도

□ 대학구조개혁평가 결과 최고등급(A) 획득

 ❍ 동 평가는 B∼E 등급의 경우 학생정원 감축, 정부재정지원사업 참여 제한, 

학자금대출 제한, 국가장학금 지원제한 등의 조치를 받게 되나, 서울대학교는 

최고등급(A)을 획득하여 정원감축 및 행·재정적 제재를 면함

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 차기 대학구조개혁평가(2018년도)를 대비한 정책 개선 필요

 ❍ 1주기 평가 결과를 분석하여 개선 필요사항 및 미흡지표(만점이 아닌 지표)를 

보완해 개선 방안을 모색할 필요 



4. 인프라 영역

2016년 서울대학교 운영성과 자체평가보고서  279 

4. 정보서비스 내실화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 사용자 중심 정보서비스 제공과 편리하고 안정적인 IT 환경 제공

   - 정보화 업무 프로세스 개선

    책임 있는 서비스 구현을 위한 기관별 업무 역할 강화

    정보서비스 품질 관리 조직 운영

   - 정보서비스 기능 개선

    모바일 서비스 확대 등 지속적인 사용자 수요와 신기술 반영

   - IT 서비스 유지보수 품질 향상 및 네트워크 환경 개선

    정보서비스 및 인프라 유지 관리 및 정보화 민원 처리 프로세스 최적화

    전산망 속도 개선을 위한 저속(100M급) 네트워크 케이블 점진 교체

    네트워크 트래픽 관리를 위한 모니터링 시스템(NMS) 도입

   - 스마트캠퍼스 구축 전략 계획 수립

    비전 및 세부 사업 분야, 연도별 추진계획, 기대 효과를 위한 연구 과제 

수행

 ❍ 당초 추진일정

   - 정보화 업무 프로세스 개선: 2015. 3.∼

   - 정보서비스 기능 보강: 2015. 5.∼2016. 2.

   - 캠퍼스 네트워크 환경 개선: 2015. 7.∼9.

   - 스마트캠퍼스 구축 전략 계획 수립: 2015. 3.∼6.

□ 추진실적

 ❍ 정보시스템 운영 관리 프로세스 개선 (2015. 4.)

   - 행정부서와 정보화본부 간 업무 역할 정립

    행정 부서: 요구사항 도출, 기능 검증, 매뉴얼 관리 등 서비스 분야 담당

    정보화 부서: 기능 개발, 기술 검증, 오류 처리 등 기술적 분야 담당

   - 인력, 비용, 효과 분석 후 개발하는 개발심의제 시행

   - 품질관리 전담 인력(2명) 배치
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 ❍ 정보시스템 기능 개선

   - 대학 규정 변화, 오프라인 업무(직원 성과평가 등)의 시스템 반영

※ 행정정보시스템 추가 개발 250건, 수정 및 보완 3,000여건 수행

   - 홈페이지 통합 관리 시스템 구축

    기간: 2015. 11.∼2016. 2. (4개월)

    IT 전문지식 없이도 홈페이지 구축 및 운영이 가능한 플랫폼 구축 및 

표준 프로세스 수립

    인문대학 등 35개 단위기관 홈페이지 리뉴얼

    홈페이지 구축 시 콘텐츠 구축 및 디자인 비용만 소요

   - 대학 대표 포털 시스템(마이스누) 개선

    기간: 2015. 12.∼2016. 2. (2개월)

    사용자 신분별 활용 현황 분석, 환경(모바일, 모니터 등)을 고려하여 

직관적이고 가독성 높은 메인 디자인 개편

 ❍ 정보화 민원 처리 개선

   - IT민원 전화상담 시 통화 연결이 안 된 경우 사용자가 연락처를 남기면 

상담사가 연락하여 문의 및 처리 지원

    전년대비 민원 상담을 위한 콜백 건수 105% 증가

※ 콜백 건수: 2014년(708건) 대비 2015년(1,454건)

   - 연 45,000여 민원에 대해 One Stop 서비스 제공

    전화민원 35,972건, 원격지원 3,986건, 방문지원 1,316건, 기타 4,540건

 ❍ 캠퍼스 네트워크 인프라 개선

   - 인터넷 회선 속도 80% 향상(5G → 9G)

   - 저속 네트워크 케이블(100M급)을 고속 케이블(1G급)로 교체

※ 2개 건물 678개 케이블 교체 (전체 대상 중 10% 완료)

   - 신속한 인터넷 장애 처리를 위한 네트워크 트래픽 관리 시스템(NMS) 도입

 ❍ 스마트캠퍼스 추진계획(2015∼2018년도) 수립

   - 4년 간 총 92억 소요 17개 과제 추진계획 수립

    기간: 2015. 3.∼7. (4개월)

    아이디어 공모, 보직자 및 유관부서 인터뷰 등 학내 의견 적극 수렴

    약 70여개 서비스 아이디어 중 설문, 유관부서 검토, 활용성 및 기술

구현 용이성 등 평가를 통해 이행과제 도출
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   - 2015년 과제로 위치 정보 기반의 스마트 캠퍼스맵(앱) 구축 사업 추진

    기간: 2015. 12.∼2016. 5. (5개월)

    모바일을 활용한 길찾기, 시설 이용정보, 캠퍼스 투어 등 위치 정보를 

활용한 서비스 수요를 지원할 수 있는 플랫폼 구축

나. 사업효과

□ 사용자 중심 운영 관리 프로세스 개선으로 서비스 품질 향상

 ❍ 고객 만족도 서비스 품질 제고를 위한 정책 추진으로 시스템 품질 64% 

개선 (총 56개 조사항목 중 2014년 대비 39개 개선)

   - 지속적인 사용자 수요와 신기술 반영 

   - 정보시스템 운영 관리 프로세스 개선

   - 전화상담 민원 처리 시스템 도입

□ 투명하고 책임 있는 업무 환경 구축

 ❍ 오프라인 업무의 온라인화로 업무처리 통일성과 투명성 제고

   - 정보시스템 행정업무 적용률 16% 향상 (2014년 80% → 2015년 96%)

 ❍ 행정부서에서 직접 요구사항 정의, 테스트 등 소관 업무 정보화에 참여하여 

책임 있는 정보시스템 구현

□ 안정적인 IT환경 제공

 ❍ 장애 모니터링 시스템 도입과 예방 활동 강화로 서비스 정상 가동률 

99.5% 달성 (2014년 99.3% → 2015년 99.5%)

 ❍ 저속 케이블 교체 후 네트워크 속도 1.5배 향상 

※ 네트워크 사용량(bps) 변화: 컴퓨터연구소 613→874M, 연건기숙사 326→613M

□ 미래 스마트캠퍼스 조성을 위한 추진방향 제시

 ❍ 수요자 요구와 실용성, 기술발전 동향을 검토하여 대학 환경에 적합한 

세부 추진계획 수립



Ⅲ 임무별 자체평가

 282 

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 급속한 정보기술의 발전으로 정보화 분야는 끊임없는 새로운 서비스 요구 발생

 ❍ 정보시스템의 지속적인 개선과 투자를 통해 사용자 만족도 제고 및 행정 

업무 효율화 추진
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구 분 면담 전화 온라인 계

인권상담소 210 269 224 703

성희롱·성폭력상담소 276 401 421 1,097

 실행과제 10-3  바람직한 대학문화 구현을 위한 책임윤리 강화

1. 인권 친화적 캠퍼스 조성

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 인권 및 성희롱·성폭력 상담 및 조사 강화

 ❍ 인권/성평등교육 개발 및 교육 참여 확대를 통해 사전 예방

 ❍ 인권 의식 증진 프로그램 시행

 ❍ 학내 제도 개선 사업 추진

 ❍ 인권 글로벌 인재 양성

□ 추진실적

 ❍ 인권 및 성희롱·성폭력 상담 및 조사 강화

   - 전문위원(전문상담원, 변호사) 상시 근무 배치와 개별 상담 프로그램을

통해 성희롱·성폭력 포함 인권침해 및 고충 민원 상담 지원

※ 2015년도 인권 및 성희롱·성폭력 상담 현황
(단위: 건)

   - 사건 해결을 위한 심리적, 법률적 지원 

   - 인권 침해 및 고충 민원 사건 중재 또는 조정

   - 피해자의 치유와 회복을 위해 지속적이고 체계적인 상담 서비스 제공 

및 후속 조치 지원

   - 가해자의 인식 개선 및 사건 재발 방지를 위한 가해자 교육 시행

   - 성희롱 고충상담원 직무 교육 등 전문위원 역량 강화 교육 실시

   - 성희롱·성폭력 사건 예방 및 대처 매뉴얼 개발
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 ❍ 인권/성평등교육 프로그램 개발 및 교육 활성화

   - 학내 전 구성원 대상의 인권/성평등교육 의무화 시행

    서울대학교 포탈 접속 시 팝업창 안내로 교육 이수 권장 및 홍보

    매월 셋째 주 목요일을 ‘인권/성평등교육의 날’로 지정하고, 정기교육 실시

   - 온라인 인권/성평등교육 콘텐츠 개발 및 교육

    2015년도 온라인 인권/성평등교육 이수 현황

(단위: 명)

구분 직원 교원 학생 계

인원(명) 2,385 3,575 8,088 14,048

※ 교원은 비전임교수, 조교, 명예교수 포함 인원임

    대학 특성에 맞춘 인권/성평등교육 콘텐츠를 개발·제작(국문/영문, 
교직원용/학생용)하여 온라인 인권/성평등교육을 제공

    서울대학교 인권/성평등교육 콘텐츠 타 대학(9개 대학) 제공

   - 찾아가는 맞춤형 인권/성평등교육 실시 

    2015년도 오프라인 인권/성평등교육 이수 인원: 3,163명

    신입생 오리엔테이션, 신임교원, 신임직원, 대학원 실험실, 교환학생 등 

구성원의 특성에 따라 학습자 중심의 맞춤형 교육 제공

    (학생회 대표를 위한)인권학교 개최 

      · 1차: 2015. 8. 20.∼8. 21. (7명)

      · 2차: 2015. 1. 14.∼1. 15. (40명) 

   - 인권/성평등교육 자료 발간

    집단별, 주제별로 내용을 세분화하여 교육 리플릿 제작

      · 성희롱·성폭력 없는 안전한 연구실 만들기: 2016. 1.

    리플릿 개정 및 영어 리플릿 3종 제작, 배부: 2016. 2.

      · 평등한 대학 만들기 

      · 유쾌한 실험실 남녀생활백서

      · 즐거운 MT만들기 

      · Faculty Guide to Sexual Harassment Prevention Education

      · Creating on Equal University 

      · A Pleasant Laboratory A White Paper on Gender Equality
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강좌명 주제 일시 장소 참여인원

국제학술대회
동아시아

결혼이주의 재검토
: 발전, 문화, 정책

2015. 5. 14.∼
5. 15.

아시아연구소
영원홀 80명

여성인권학술
포럼

대학 캠퍼스의
권력형

성희롱·성폭력,
무엇이 문제인가

2015. 6. 12. 아시아연구소
영원홀 50명

인권포럼 지적재산제도와
건강권 사이의 관계 2015. 9. 17. 153동 410호 40명

나비 필레이
전(前) 유엔
인권최고대표
특강

인권, 정의, 그리고
나의 삶 2015. 10. 23. 교수학습개발

센터 320호 120명

토론회
한국에서

지역인권의 제도화,
그 성과와 과제

2015. 12. 8. 153동 411호 50명

학술대회

시민적 및 정치적
권리에 관한
국제규약의 국내

이행

2015. 12. 19. 변호사교육문
화관 100명

 ❍ 인권 리더십 양성 교육 실시

   - 제3회 열린 인권 강좌 개최

    일시: 2015. 6. 23.∼7. 21. (매주 화/목, 19:00∼21:00)

    장소: 아시아연구소 영원홀

    주제: 차별금지와 평등

    수강인원: 92명

   - 제3회 모의 UN 인권이사회 개최

    일시: 2015. 7. 30.∼7. 31. <2일간>

    장소: 아시아연구소 영원홀, 삼익홀

    참가자: 48명

   - 제3회 국제인권강좌 ｢인권과 아시아｣ 개최

    일시: 2016. 1. 4.∼1. 15. <2주간>

    장소: 153동 411호, 법대 서암홀, 관악사

    참가자: 알바니아, 방글라데시, 카메룬 등 21개국 36명

 ❍ 다양한 학술대회, 인권 특강, 포럼 등을 통하여 인권 의식 증진



Ⅲ 임무별 자체평가

 286 

 ❍ 인권 증진 프로그램 추진을 통해 인권 친화적 캠퍼스 조성에 기여

   - 제3회 SNU 인권주간 ｢대학, 인권을 만나다｣
    일시: 2015. 10. 5.∼10. 8.

    장소: 서울대학교 관악캠퍼스 일대

    내용: 인권토크쇼<혐오표현과 인권>, 기획전시 <서울대학교, 안녕들

하십니까?>, 인권정류장&복면사이다, 인권퍼레이드 등 

   - 자기방어훈련

    일시: 2015. 5. 11.∼5. 19. (총4회)

    장소: 관악사

   - 제3회 학생 인권연구프로젝트 

    연구기간: 2015. 4.∼10.

    연구주제: 배리어프리(Barrier-free) 지도 개발 등 14개 주제 연구

(※참고자료 학생인권연구프로젝트연구목록 참조)

   - 학생-인권단체 자원활동 연계 프로그램

    활동기간: 2015. 6.∼12. (7개월간)

    활동인원: 42명

    자원활동기관: 국제난민지원단체 피난처, 국제앰네스티 한국지부, 언론

인권센터, 유엔인권정책센터, 인권과 평화를 위한 국제

민주연대, 사단법인 인권정책연구소, 지구지역행동

네트워크, 진실의 힘, 한국비정규노동센터, 한국성폭력

상담소, 한국이주여성인권센터, 한국정신대문제대책

협의회전쟁과여성인권박물관 (12개 기관)
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 ❍ 학내 제도 개선 사업을 통한 구성원의 권익 보호 및 민원 고충 해결

   - ｢2014년 대학원생 인권실태 및 제도개선 조사 보고서｣ 발간: 2015. 8.

   - 학내 장애 인권 증진 사업 시행

    ｢차별을 넘어 공존으로: 대학 내 장애인권 인식개선을 위한 토론회｣ 
개최: 2016. 1. 21.

    학내 장애인 이동환경 개선을 위한 조사 사업 실시: 2016. 1.∼2.

   - 학칙 및 규정 개선(안) 제안 및 권고

    대학원 석·박사통합과정 수료생 석사학위 취득 허용 권고

   

나. 사업효과

□ 인권침해, 성희롱·성폭력 상담 및 조사 강화를 통한 신속·공정한 문제 해결

 ❍ 인권, 성희롱·성폭력 상담 및 조사의 전문인력(전문상담가, 변호사)확보와 

상시 근무를 통하여 신속하고 공정한 문제 해결 가능

 ❍ 사건 해결 후 필요에 따라 지속적인 피해자 치유와 회복을 위한 상담과 

후속 조치를 지원하고, 가해자 교육과 상담을 통해 사건 재발 방지와 내담자 

만족도 향상

 ❍ 민원고충 해결을 위한 학내 제도 개선(안) 등을 통해 구성원 권익 향상

□ 인권/성평등교육 강화를 통한 인권 의식 증진과 학내 인권 침해 예방 

 ❍ 전국 대학 최초로 전 구성원 인권/성평등교육 의무화 시행으로 인권/성평등 

교육 강화 (2014년 이수율 18.5% → 2015년 50.5%, 약 3배 증가)

 ❍ 학습자 중심의 찾아가는 맞춤형 인권/성평등교육 활성화를 통해 교육의 질 

향상 및 교육 효과 증진

 ❍ 국내외 학술대회, 인권강좌, 특강, 포럼 등을 통해 구성원의 인권 의식 증진
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□ 온라인 인권/성평등교육 콘텐츠 개발 및 타 대학 확산

 ❍ 온라인 인권/성평등교육을 교직원용/학생용, 국문/영문으로 나누어 개발하고, 

청각 장애인을 위한 자막 제공 등을 통해 학습자 중심 교육 가능

 ❍ 온라인 인권/성평등교육 콘텐츠를 타 대학에도 제공함으로써 성과 확인

□ 참여형 인권증진프로그램 활성화를 통한 학생 인권 리더 양성

 ❍ SNU인권주간, 자기방어훈련, 인권연구프로젝트, 인권단체 자원활동프로그램 등 

학생 스스로 참여하여 기획, 연구, 실천할 수 있는 프로그램을 활성화하여 

학생들의 인권 의식이 향상되었고, 인권학교를 개최하여 학생 인권 리더를 

양성하였음

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 유관기관과의 긴밀한 협조 체제 구축

 ❍ 인권 침해 및 성희롱·성폭력 문제 해결 등을 위해서 학내기관 뿐 아니라 외부 

가해자 교육 기관, 의료기관, 경찰 등 외부 기관과의 긴밀한 협조 체제 구축 

필요
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참고자료  학생 인권연구프로젝트 연구 목록

연번 연구주제 연구자 비고

1 배리어프리(Barrier-free) 지도개발

BGM(Barrier-Free
Geography Map) 팀:
손현욱, 권유진, 김영돈,
김찬기, 배정원, 장온유,
차준기, 최현서

2

영유아 권리 보장의 현실적 어려움에 대한
영유아교사의 고민과 해결노력 및 그 노력의
의미 - 교육현장의 실제적 권리 보장 가능성에
대한 교사 면담 연구 -

아이의 눈으로 팀:
김호현, 박윤현,
조윤희

3 드론의 개인정보 침해 보호를 위한 입법적
제언: 개인정보보호법 및 항공법을 중심으로 임정택

4
패션디자인 업계의 채용과정에서 발생하는
배제에 관한 연구 – 외모의 문제를 중심
으로

디자인과 인권 팀:
이수지, 윤혜수

5 다문화 가정 자녀 교육 지원 정책에 대한
원주민들의 인식

항성팀: 이애리,
정의현, 류승현

6 학교의 사회경제적 구성과 학업성취와의
관계 분석 -교육적 형평성의 관점에서-

Separate is not Equal
팀: 유지은

7 아시아태평양전쟁 전후 일본군 ‘위안부’
제도에 대한 연합군의 인식과 한계 백재예

8
대통령의 정치적성향이 국가인권위원회의
위상과 인권문제이슈화 및 해결에 미친
영향 분석

인권이 먼저다 팀:
최지우, 문소영,
이윤규, 이지윤

9
이주인권제고를 위한 법률서비스 제공방안
-외국인을 위한 마을변호사제도 운영가이
드라인개발 중심으로

마을변호사 팀:
권민지, 박지혜,
이준구

10

그들은 정말로 ‘인권’을 말하는가?: 방송통신
심의위원회의드라마 “선암여고탐정단”에 대한
조사 및 그에 대한 성 정치학적 분석을 중심
으로

FAQ 팀: 공영진,
우종수

11
Creating an Enabling Environment for the
Sexual Health of Sexual Minorities:
A Framework for Seoul City

Enabling Environment
팀: Robert Hamilton,
전원근

12 가정 내 아동체벌금지정책 유민상

13 국내 난민 아동의 학습권에 관한 연구 PAZ(Project A to Z) 팀:
송주영, 김효주, 서한나

14
신입생이 대학 술 문화에서 겪는 인권침해
사례 및 대학생활에 미치는 영향에 대한
연구

이승현
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2. 연구윤리 강화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 추진 방향 및 목표에 따른 추진 내용

   - 학내 연구윤리 교육 강화로 연구윤리 위반 사전 예방

    학내 연구윤리 교육 수요조사 및 이에 따른 교육 과정 개발 

    연구윤리위원회 심의 신청 교원 대상 연구윤리 교육 의무화 추진

   - 연구 환경 변화에 따른 학내 연구윤리 기준 체계화

    연구 환경 변화에 따른 규정 개정

   - 승인 연구에 대한 조사․감독 기능 강화

    연구윤리위원회 승인 연구 수행상태 조사 및 점검

 ❍ 당초 추진일정

   - 학문분야별 연구윤리 교육 수요조사: 2015. 1.∼6.

   - 학문분야별 연구윤리 교육 심화과정 스크립트 제작: 2015. 6.∼12.

   - 동물실험윤리위원회 규정 개정: 2015. 1.∼6.

   - 생명윤리위원회 규정 개정: 2015. 1.∼12.

   - 연구윤리지침 개정: 2015. 1.∼12.

   - 연구윤리위원회 승인 연구 수행상태 조사 및 점검: 2015. 1.∼12.

   - 연구윤리위원회 심의 신청 교원 대상 연구윤리 교육 의무화 추진: 2015. 1.∼12.

□ 추진실적

 ❍ 다양한 연구윤리 교육 제공 및 수료인원 증가

(단위: 명)

구분 2012년 2013년 2014년 2015년

정규 강의 수료자 613 475 735 669

워크숍 수료자 53 211 153 118

교육제공 사이트 이용자 75 364 782 1157

총 계 741 1050 1670 1944
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 ❍ 학문분야별 연구윤리 교육 필요 영역 및 수요 조사를 통해 심화 과정 

개발을 위한 구체적 데이터 확보

   - 동물실험윤리위원회 심의 개선을 위한 설문 조사(2015. 11.)

   - 연구윤리 교육 만족도 및 수요조사(2016. 1.∼2.)

    학문분야별 연구윤리 교육 필요 영역 및 수요 파악

    향후 연구윤리 교육 심화과정 개발 예정

 ❍ 외국인 학생을 위한 연구윤리 영어 정규 강의 개설 

   - 개설 시기: 2015년 2학기

   - 수강 인원: 11명

   - 기대 효과: 외국인을 위한 정규 연구윤리 교육을 신설함으로써 연구윤리 

교육 이수 의무화 기반 구축에 기여

 ❍ 연구윤리위원회 규정 개정

   - 생명윤리위원회 규정 개정

    공포 시기: 2015. 10.

    주요 내용: 심의 전문성 및 운영 효율성 확보를 위한 방안 모색

    기대 효과: 심의위원 확대에 따른 심의신속성 증대, 다양한 분야의 

심의위원 위촉에 따른 심의 전문성 향상

   - 동물실험윤리위원회 규정 개정

    공포 시기: 2015. 5.

    주요 내용: 실험동물의 적용범위 변경, 실험동물 및 시설의 관리와 

운영에 필요한 내부규정 신설

    기대 효과: 실험동물의 적용범위를 ‘동물보호법(시행령 제2조, 법 제2조)’이 

규정하는 동물로 변경함에 따른 적용 대상의 명확성 확보 

및 실험동물의 사육·관리 개선

 ❍ 생명윤리위원회 온라인 심의신청 시스템 구축 및 서비스 제공 

   - 시스템 개통일: 2015. 5. 11.

   - 주요 내용: 인간 대상 연구계획서의 기존 서면 심의를 온라인으로 진행하는 심의 

시스템 개발 및 서비스 시작

   - 기대 효과: 심의 신청 연구자 편의성 및 접근성 증대
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연번 방문 교육 학부 내 용 일 자

1 의류학과 인간대상 연구윤리 2015. 4. 2.

2 약학대학 연구윤리 일반 2015. 6. 3.

3 간호대학 인간대상 연구윤리 2016. 1. 5.

연번 제 목 내 용 일 자 장 소

1
동물실험윤리

위원회 교육
실험동물의 사용 및 관리 2015. 11. 19.

수의과대학

스코필드홀

2 연구윤리 워크숍
연구윤리 일반

올바른 연구 수행 및 표절
2015. 12. 17.

박물관

강당

 ❍ 연구윤리위원회 승인 연구 수행상태 조사 및 점검

   - 기간: 2015. 4. 21.∼5. 1.

   - 내용: 실험동물시설의 환경, 사육현황 등 승인된 동물실험의 현황 점검

   - 기대 효과: 연구 승인 후 수행 단계 점검으로 연구 윤리 준수에 대한 연구자 

경각심 고취

 ❍ 2015년도 오프라인 연구윤리 교육 개설 내역(정규수업 제외)

   - 맞춤형 방문교육

   - 연구윤리 워크숍

나. 사업효과

□ 연구윤리에 대한 학내 연구자들의 인식 향상

 ❍ 연구윤리 교육 수료 인원 증가

   - 2012년 741명 → 2013년 1,050명 → 2014년 1,670명 → 2015년 1,944명

 ❍ 생명윤리위원회 및 동물실험윤리위원회 심의 신청 증가

   - 2012년 770건 → 2013년 1,695건 → 2014년 2,669건 → 2015년 4,480건
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다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 연구윤리 교육 이수 의무화 추진의 한계

 ❍ 유관 및 상부기관(교육부 등) 관계 법령 및 규정의 근거가 미비하여 연구

윤리 교육 이수 의무화 추진에 어려움이 있음 

   - 관련 훈령(‘연구윤리 확보를 위한 지침’ 제8조2항)이 존재하지만 이는 

법적 구속력이 없고 연구 윤리 교육 이수 대상도 일부 연구책임자에 

국한됨

   - 연구윤리교육 이수의 강제성이 없으므로 연구윤리 교과목이 필수로 지정되는 

전공은 극히 일부이며, 실제 연구윤리 교과목이 대학원 필수 교과목으로 

지정된 단과대학 및 학과는 5개에 불과함

　 ※ 지정 대학 및 학과: 의과대학, 수의과대학, 농업생명과학대학, 식품영양학과,

생명과학부

   - 연구윤리 준수에 대한 사회적인 관심과 필요에 의해 연구윤리 교육이 

활성화 되고 있는 시점에서, 구속력이 있는 관계 법령 등이 없어 교육의 

활성화 및 이수 의무화에 한계가 있음. 이에 관계 법령 등의 제·개정을 

통해 연구자에 대한 연구윤리 교육 이수를 의무화 하고 이를 통한 지속적인 

연구윤리 준수 및 수준 높은 연구문화 조성이 필요함
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3. 교직원 행동강령 준수

가. 추진실적

□ 당초 추진계획
 ❍ 행동강령 교육

   - 시청각자료 및 집합교육 등을 통해 행동강령 및 청렴도 향상방안 교육

 ❍ 행동강령 이행실태 점검

   - 점검기간 및 대상: 연중 수시 / 교육기구, 행정기구, 부속시설 및 연구시설

   - 점검내용: 외부강의신고, 출장비 및 업무추진비, 향응 수수 등

 ❍ 현실을 반영한 행동강령 개정 및 행동강령 이행을 위한 세부실천계획 수립

 ❍ 당초 추진일정

   - 행동강령 교육: 각종 회의, 월례특강 및 신규 임용자 교육 등

   - 행동강령 이행실태 점검: 연중 수시

   - 행동강령 개정 및 세부실천계획 수립: 필요시

□ 추진실적

 ❍ 행동강령 및 청렴 교육 강화

   - 내·외부 전문강사 초빙특강 및 계층별 전문 집합교육: 총 7회

    대학행정교육원 계층별 집합교육: 2015. 2. 2.(20명), 3. 6.(44명), 4. 14.(17명), 5. 11.(20명)

    교직원 월례특강 집합교육: 2015. 5. 7.(558명), 8. 27.(510명), 9. 24.(350명)

   - 보직교원대상 청렴 집합교육: 총 3회

    상임감사의 청렴교육: 단과대학 및 연구소 보직교수 대상

      (1차: 6. 17. 59명, 2차: 6. 25. 65명)

    학과장이상 보직교원 대상 시청각자료를 이용한 청렴 집합교육 실시

      (대상인원: 181명, 참여인원: 166명)    

   - 서울대학교 사이버강좌 개설운영: 361명 참여 

   - 행동강령 조문별 해설 및 위반사례 교육자료 메일발송: 월 1회(총 12회)

   - 청렴서약서 징구 제도 마련: 신규 및 보직 임명 시

     · 2015. 9. 임용자(신규 교직원 및 보직 임명 시)부터 의무 실시
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 ❍ 행동강령 이행실태 점검: 휴가철, 추석명절 등 부패 취약시기 3차에 걸쳐  

전 기관(64개)을 대상으로 실시

   - 점검일: 1차(2015. 6. 18.∼6. 23.) 2차(8. 17.∼8. 28.) 3차(9. 14.∼9. 23.)

 ❍ ｢서울대학교 교직원 행동강령｣ 개정: 2015. 10. 30.

   - 500만 원 이상의 금전거래가 있는 경우 직무의 회피대상에 포함, 직무

관련자와의 사적접촉 제한 등 부패유발요인의 근원적 제거를 위한 장치 마련

   - 직무관련자 상대 취업청탁 행위금지, 각종입시와 입찰 등 직무관련정보를 

이용한 거래 등의 제한 등 보다 구체적이고 강화된 행위기준을 제도화

나. 사업효과

 ❍ 행동강령에서 중요시되는 내용으로 이해충돌의 방지를 위한 범위를 확대, 

직무관련자와의 불필요한 사적접촉 제한 등을 제도화하여 부패에 이르기 전 

사전 예방효과 극대화

 ❍ 다양한 채널과 계층화된 교육프로그램의 강화 그리고 이행실태 점검 등을 

통해 교직원의 반부패 의식 고취 및 지속적 관심 유도

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 제도에 뒤따르지 않는 의식수준

 ❍ 행동강령 제·개정 및 교육 내실화를 통한 지속적인 반부패 제도개선과 

공직기강 쇄신 노력에도 불구하고 내재화를 통한 현장 정착 및 의식 변화 

속도는 미흡한 실정

   최근 2년간 반부패 시책평가는 Ⅱ등급인 반면, 기관 청렴도는 연속 Ⅳ등급

 ❍ 새로운 시책개발에 치중하기 보다는 제도의 내실 있는 운영을 위해 실천력 

강화 및 지속적 청렴교육 확대 필요
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 실행과제 10-4  구성원의 역량 강화

1. 직원의 전문성 강화 및 인사관리 내실화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

❍ 직원의 전문성 강화 및 인사관리의 내실화

   - 대학행정 기본역량 강화를 위한 직급(위)별 교육 프로그램 운영

   - 분야별 전문성 향상을 위한 직무교육과정 개발

   - 글로벌 역량 및 자기주도적 직무역량 강화 프로그램 운영

   - 직원인사 관련 규정 등 제·개정

   - 성과평가 제도 정비 및 시스템 구축

   - 다양한 우수인재 채용 및 채용시기 정례화를 통한 안정적인 인력수급 도모  

 ❍ 당초 추진일정

   - 직급별 교육, 직무공통 교육, 국외훈련 등 상시 교육과정 운영: 연중

   - 직원인사 관련 규정 등 제·개정: 연중

   - 직원 성과평가 제도 정비, 직원 채용: 2015년 하반기   

□ 추진실적

 ❍ 직원의 전문성 강화

   - 계층 교육(신규행정가, 실무역량 강화, 중견실무자, 신임관리자, 중간관리자) 

운영을 통한 직급별 핵심역량 배양

   

구분
교육횟수
(회)

교육대상
교육시간
(시간)

교육인원
(명)

신규행정가 1 신규채용자 80 44

실무역량 강화 과정 1 7,8급 40 20

중견실무자 2 5,6급 80 37

신임관리자 1 4급 승진(예정)자 20 20

중간관리자 1 4급 이상 15 18

계 6 235 139
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- 핵심직무 교육과정 수준별 과정개요서 및 교육로드맵 개발을 통한 직무

전문교육 활성화 기반 마련

    핵심직무(입학, 학사, 학생장학, 연구행정, 교원인사, 예산, 재무) 역량

모델 기반의 교육요구조사 실시 및 경력에 따른 교육로드맵 개발

    ※ 경력에 따른 교육로드맵(핵심직무 중 교원인사) 예시

     

    ※ 성과입증자료(서울대학교 대학행정교육원 핵심직무 교육과정 및 교육로드맵

설계 연구 보고서) 참조

   - 국외훈련을 통한 국제적 감각과 안목 제고 및 선진기관의 기술·제도 벤치마킹

석사과정(서울대학교 행정대학원 글로벌행정전공) 1명,

단기연수(어학연수+훈련과제 6개월, 캐나다) 2명, 

     전문연수(훈련과제 10일 내외) 5팀(26명) 실시

※ 2015년 전문연수 훈련내역

훈련국 훈련과제

1팀
핀란드, 스웨덴,

영국

국외 창조경영대학기관의

창의적 시설·공간 연구 및 제언

2팀 독일 선진 학사 제도 분석 등

3팀 독일 독일 대학의 총장선출 방식 및 장학금 제도 연구

4팀 캐나다 대학 캠퍼스 위생관리 계획 및 운영 실태 조사

5팀 미국
선진대학 행정서비스 체계 및 서비스 제공자의 태도

조사 등
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   - 교내 언어교육원 직원외국어 강좌 운영을 통한 어학능력 향상

    

구 분
수 강 과 목

합 계
영어회화 중국어회화 일본어회화 정규반

수강인원

(명)

1기 39 19 14 5 77

2기 41 19 15 4 79

3기 13 16 8 2 39

4기 10 11 6 - 27

5기 17 8 6 - 31

6기 13 17 9 2 41

계 133 90 582 13 294

  

   - 자기주도적인 학습·연구 활동 지원을 통한 직원의 역량개발 및 업무

환경 개선, 행정 효율성 향상에 기여

    학습동아리 6개(122명) 모임, 연구동아리 2개(20명) 모임 운영

구분 동아리명

학습

회계(재기)학습 모임

실무사례를 통한 보고서 작성 및 활용

연구지원 학습 모임

이용자 연구 모임

한자 교육·연구 동아리

중문학동 (중국 문화 학습 동아리)

연구
직원 핵심역량 강화를 위한 전략적 인사관리·운영 CoP

PROUD S (Project Research Of Universal Design SNU)

※ 성과입증자료(직원 행정정보 게시판에 공유된 연구동아리 결과보고서 2부) 참조

 ❍ 직원 인재상에 적합한 우수인재 채용

   - 채용절차

     
서류전형

필기시험 1차 면접 2차 면접

서술형
인성검사

<신규도입>
역량면접

인성면접

<강화>

    인성검사 도입을 통하여 조직 적합성(인재상, 공통 역량) 등을 검증

    인성면접도구 및 면접관 교육프로그램 개발을 통한 인성역량 중심 인재 

선발 시스템 구축(2차 면접시험에서 활용) 

   - 2015년 신규채용 28명

    행정 12명, 사서 4명, 전산 3명, 공업시설 6명, 기타직렬 3명
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 ❍ 직원인사 관련 지침 등 제정

   - 직원 육아기 근로시간 단축제도 운영지침 제정(2015. 6. 1.)

    육아기 근로자들의 경력단절 방지와 근로복지 향상을 위하여 육아휴직 

대신 근로시간을 단축하여 근무할 수 있는 제도 마련

    ｢남녀고용평등과 일·가정 양립 지원에 관한 법률｣을 근간으로 단축 

근로시간, 보수 및 복무 등에 대한 운영기준 마련

   - 직원 성과평가 등 시행세칙 제정(2015. 12. 16.) 

    개인과 조직의 역량강화를 위한 성과․역량 중심의 인사행정 구현

    공무원 성과평가 방식을 준용하되, 3급 이상 및 4급 이하의 성과평가를 

       구분하여 성과평가의 종류, 절차, 방법 등 우리대학 실정에 맞는 기준 반영

 ❍ 성과평가 제도 정비 및 시스템 구축

   - 직원 인사관리의 적정과 능률향상을 위한 성과평가 제도 정비

   - 차세대통합행정시스템을 활용한 성과평가시스템 구축

    운영절차 

성과계획서

작성
›

성과계획서

승인
›

주기적성과

기록 작성
›

주기적성과

기록 평가
›

자 기

평 가
›

성 과

평 가
›

확인 및

제출

개인 평가자 개인 평가자 개인
과·팀·실장

기관장

처·국장

학장·

기관장

 ❍ ｢행정업무 편람｣ 제작, 배부 및 전자시스템 구축·활용을 통한 대학행정

서비스의 효율적 개선

   - 대학행정업무 전반에 대한 폭넓은 이해, 업무의 연속성과 효율성 극대화를 

위해 ｢서울대학교 직제 및 사무분장에 관한 규정｣에 명시된 각 부서별 

업무를 행정기구 중심으로 작성

※ 배포기관 및 배부 수: 99개 기관(부서), 225부 배부

   - ‘행정업무편람 전자시스템’을 구축하여 최신 정보를 실시간 갱신하고 관련 

법규와 지침, 각종 서식을 다운로드 받을 수 있도록 하여 사용자의 접근성과 

업무활용성 향상

    또한, 2015년 1월 첫 발간 후 수정 및 보완하여 2016년 3월 추가 발간하여 

신규임용 직원 및 신임 보직교수 등에 배부, 향후 1∼2년 주기로 수정·보완 

발간 예정 

      ※ 성과입증자료(2015 행정업무편람) 참조
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 ❍ 비정규직 관리체계 정비 및 제도개선

   - ｢노무관리 개선추진계획(안)｣ 수립 및 비정규직 관리계획 수립(2015. 12.)

    개정법령, 주요 노무이슈를 반영하여 취업규칙(안) 및 자체직원 운영 가이드

라인 배포(2016. 2.)

      ※ 개정법령: 고령자법, 근로기준법, 취업규칙 해석 및 운영지침, 공정인사지침 등,

노무이슈: 무기계약전환, 부당해고, 차별시정 등

    자체직원 통합관리시스템 개발(2016년 연내)

    차별시정 완화를 위한 기관 비정규직 운영체계 정비(2016년 연내)

    비정규직 인사관리 담당자 교육 추진(2016. 5. 27. 예정)

나. 사업효과

□ 조직 환경에 적합한 교육과정의 다양화

 ❍ 교육내용의 실무 활용성을 제고하고 직무분야별 전문성을 향상하고자 하는 

교육수요를 반영하여 다양한 교육경로 제시

□ 핵심직무 교육로드맵 개발을 통한 장기적 인재육성계획 수립

 ❍ 경력에 따른 교육로드맵을 제시함으로써 필요한 교육과정을 적절한 시기에 

수강할 수 있도록 하여, 업무성과 향상 및 경력관리에 기여

□ 교육 만족도 제고를 위한 교육환경 구성

 ❍ 강의실 추가 확보(강의실 3개, 강사대기실 1개, 휴게실 1개)에 따라 제한적 교육 

운영이 아닌 수요자 일정 등의 편의에 따른 교육 운영이 가능해졌으며,  직원 

학습·연구 동아리 활동 등을 위한 장소로도 제공할 예정

□ 우수인재 채용을 위한 선발 시스템 개선   

 ❍ 도덕성, 직업윤리의식 검증을 위한 인성역량 부문 강화 

   - 인성검사 신규도입 및 인성역량 면접도구 개발(2차 면접시험 시 활용)

□ 성과평가 시스템 구축 · 활용을 통한 인사관리 내실화 
 ❍ 성과평가 제도의 시행을 통하여 직원의 업적과 역량을 체계적·정기적으로 

평가하고 조직 전체의 능률 향상을 도모
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 ❍ 성과평가시스템의 전산화로 평가의 공정성 확보와 내실화를 기하고, 

법인전환 이후 직원 직종통합에 따른 승진후보자명부 관리 등 인사운영의 

안정화 도모

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 직원채용의 다양성 및 전문성 강화 필요

 ❍ 정례적인 채용 이외에 수시채용, 경력직 채용 등의 채용계획 수립으로  

인력수급의 유연성 확보 필요

 ❍ 구체적인 역량과 특성을 갖춘 우수인재를 선발하기 위하여 채용절차의  

지속적인 전문성 강화 노력 필요

□ 조직 성과평가 제도 마련 

 ❍ 직원의 업적과 역량을 공정하게 평가할 수 있는 시스템은 정비하였으나, 

조직의 성과를 측정하고 평가할 수 있는 시스템 마련이 필요 
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2. 발전적인 직원협력 관계 확립

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 추진방향 및 목표

   - 신뢰와 존중을 바탕으로 대학발전의 가치를 창출하는 노사상생 분위기 조성

   - 법인화 이후 노사관계의 안정적 기반확립을 위해 협력적·참여적 노사문화 

형성 및 미래지향적 노사관계 구축

 ❍ 주요 추진내용

   - 서울대학교 발전협의회 정례개최 (분기 1회)

    노사 간 상호이해 확대로 건전한 노사관계 형성

    법과 원칙을 준수하고, 부당한 관행의 개선을 위한 대화의 자리 마련

    대학발전에 자발적으로 동참할 수 있는 분위기 조성

    노동조합의 애로 및 건의사항 적극 수용 

   - 2015년도 임금협약 체결

   - 신입직원·일반관리자 및 노무업무 담당자 등에 대한 노사전문교육 실시

   - 법과 정부정책을 연계하여 학내 비정규직에 대한 발전적 노무관리방안 마련

   - 향후 가치창조적 노사관계 구축(형성)을 위한 노사 공동전략 마련

□ 추진실적

 ❍ 2015년도 서울대학교 발전협의회 개최

   - 추진 현황

    제6차 발전협의회 개최: 2015.  2. 10.

    제6차 발전협의회 속개: 2015.  2. 16.

    제7차 발전협의회 개최: 2015.  6. 25.

    제8차 발전협의회 개최: 2015. 10. 13.

   - 구성 현황

    학교측 위원: 총장, 연구부총장(공동위원장), 사무국장, 시설관리국장, 

기획부처장, 인사교육과장, 예산과장 및 총무과장
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    노조측 위원: 서울대학교노동조합위원장(공동위원장), 수석부위원장,

부위원장, 특별부위원장, 정책국장, 복지국장, 전국대학노동

조합 서울대지부장 및 추천위원

   - 보고, 협의 및 의결사항

    2015년도 예산(안) 보고

    신규채용·직렬 및 직급 간 정원조정 등 인사·노무관리 개선에 관한 사항 협의

    단체협약 및 발전협의회 등 협의사항 이행

    2015년도 직원 교육훈련 계획 의결

    기타 ｢근로자참여 및 협력증진에 관한 법｣에 따른 보고·협의·의결사항 등

 ❍ 2015년도 임금협약 체결

   - 추진 현황

    제1차 본교섭 개최   : 2015.  6. 26.

    제1차 실무교섭 개최 : 2015.  7. 17.

    제2차 실무교섭 개최 : 2015.  7. 31.

    제3차 실무교섭 개최 : 2015.  8. 13.

    제4차 실무교섭 개최 : 2015.  9.  4.

    제5차 실무교섭 개최 : 2015.  9. 18.

    제6차 실무교섭 개최 : 2015. 10. 22.

    제2차 본교섭 개최   : 2016.  1.  5.

    자체직원 임금교섭 진행 중 : 2016.  1. 14.∼2016. 현재

   - 교섭위원 구성 현황

    학교측 교섭위원: 연구부총장, 사무국장, 시설관리국장, 기획부처장,

기획과장, 예산과장, 인사교육과장, 재무과장, 총무과장

    노조측 교섭위원: 서울대학교노동조합 위원장, 수석부위원장, 부위원장,

특별위원장, 복지국장, 조직국장, 사무국장, 홍보국장, 

정책부장

   - 협약 유효기간: 2015. 1. 1.∼2015. 12. 31. (1년)

   - 임금협약 주요내용

    (법인직원) 2015년도 공무원 보수인상률을 적용한 기본급 인상 및 연가일수 

합법화 등 대학의 재정여건을 고려하여 최소한의 수준에서 합의 완료

    (자체직원) 법인화 이후 최초로 교섭대표노조인 서울대노조와 실무교섭

(2016. 1. 14. / 1. 19. / 2. 3. / 2. 17. / 3. 9. / 총 5회)을 통해 무기계약 

자체직원 조합원의 임금인상 수준을 협의 중
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 ❍ 체계적 노무관리를 위한 노사전문교육 실시

   - 신규행정가 교육 등 ‘협력적 노사관계’ 교육

    대상자: 법인직원 등

    교육기간: 2015. 3. 2.∼3. 13.

    교육내용: 노사관계의 의미, 노사 관련 법령 및 규정, 서울대학교의 노사

상생을 위한 방안

   - 대학행정교육원의 직무전문교육 중 ‘인사·노무’ 교육 확대 

    대상자: 중견실무자 및 예비관리자

    교육기간: (중견실무자) 2015. 4. 13.∼4. 24.(1차), 2015. 12. 7.∼12. 18.(2차)

(예비관리자) 2015. 11. 23.∼11. 27.

    교육내용: ｢근로기준법｣ 및 ｢노동조합 및 노동관계조정법｣에 따른 직원 

관련 법규 및 규정 등을 숙지하여 전반적 인사 및 노사관리 

역량 개발

 ❍ 기타 노사 협력관계 증진 및 발전적 노무관리 기반 마련을 위한 활동

   - 노사 간 소통창구 활용

    총장 면담(연 3회 이상), 부총장 면담(연 3회 이상), 사무국장 면담(상시) 

등 노사 간 지속적인 소통을 통한 발전적 노사관계 구축 활동

나. 사업효과

□ 교섭대표노조와의 법인직원 및 자체직원 임금교섭 진행

 ❍ ｢서울대학교노동조합｣은 교섭대표노조로서 ｢전국대학노동조합 서울대지부｣의 

법인직원은 물론 무기계약 자체직원인 조합원을 위하여 학교 측과 임금

교섭을 진행

 ❍ 그동안 무기계약 자체직원은 개별적인 근로(연봉)계약을 통하여 보수가 

결정되었으나, 서울대학교와 교섭대표노조와의 임금교섭을 통하여 무기

계약직 조합원간의 상이한 근로조건을 일원화 할 수 있는 계기 마련

□ 무쟁의 단체협약 및 임금협약 타결

 ❍ 노사 간의 양보와 이해, 학교발전을 위한 상호협력으로 쟁의나 파업 없이 

임금협약을 체결
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□ 근로조건 및 복리후생 향상을 통한 업무몰입 증가 및 동기부여

 ❍ 연차휴가일수의 합법화, 국가공무원법 개정에 따른 남성 육아휴직 가능

기간 확대 등 교섭 및 발전협의회 회의결과, 전체 법인직원의 근로조건 

및 복리후생 향상으로 업무몰입 증가 및 동기부여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 대표적 국립대학법인으로서의 역할과 한계

 ❍ 법인화에 따른 노동조합의 획기적인 근로조건 개선 요구에도 불구하고 준

국가기관으로서의 정부정책 가이드라인 준수 의무와 제한적인 행·재정적 

부담능력으로 노동조합과의 협상에 한계

□ 노-노간 이해관계 대립 해소방안 필요

 ❍ ｢서울대학교노동조합｣의 조합원은 법인직원으로만 이루어진 반면, ｢전국

대학노동조합 서울대지부｣는 소수의 법인직원과 다수의 자체직원(무기

계약직)으로 구성되어 있으며, 상호 이해관계 불일치로 인한 노-노 대립 등 

충돌 우려 잠재

□ 학내 다양한 구성원(조교, 기간제 근로자 등)의 요구 증대

 ❍ 근로자는 노동조합에 가입하여 활동할 수 있으며, 서울대학교는 임용권자, 

근로계약, 임금 및 복무관리 등에서 다양한 구성원이 존재

 ❍ 조합 구성원이 다양해짐에 따라 노동조합은 복잡하고 다변화하는 전략으로 

교섭 등을 요구하는 경향을 보일 수 있으며, 이에 대한 신속하고 유연한 

대응이 필요
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 실행과제 10-5  지속가능한 재정기반 확충

1. 중장기 재정 운용 계획 수립

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 서울대학교의 중장기 재정운용계획 수립

   - 중장기 재정운용계획 구체화 및 연도별 재정 투자 계획 수립

 ❍ 자체 재원의 다각적 확충 방안 모색

   - 기부 활성화 방안 및 기부금 모금체계 연구 

   - 자체 재원 확충을 위한 수익사업 개발

 ❍ 당초 추진일정

   - 기획연구과제 결과보고서 제출: 2015. 3.

   - 중장기 재정운용 추진계획 마련: 2015. 4.

   - 실행과제 추진: 2015. 5.∼

□ 추진실적

 ❍ 중장기 재정운용계획 수립 및 자체재원 확충을 위한 기획연구과제 수행

   - 연구 기간: 2014. 10.∼2015. 4. (7개월)

   - 주요 연구 내용

    법인회계 중기 예상 세입·세출예산 규모 및 부족예산 산출

    서울대와 아시아권 주요 대학과의 재정규모 비교

    해외대학의 재정확보(기부금, 투자사업 등) 우수사례 연구

    서울대의 다양한 자체재원 확충모델 도출

 ❍ 중장기 재정운용계획 수립

   - 중장기 재정운용계획 위원회 구성(2015. 6.) 및 운영(2회)

    향후 추진 필요 사업 및 소요예산에 대한 주요 부서 의견 수렴
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   - 중장기 재정운용계획 보고서 도출(2015. 8.∼2016. 1.)

    해외 주요대학 재정규모 분석을 통한 서울대 장기 목표 재정규모 산출

    장기 목표 재정규모 달성을 위한 재원별(출연금, 등록금, 기부금, 수익

사업) 확충계획 시사점 도출

※ 2016. 1.: 중장기 재정운용계획 보고서 교육부 제출

나. 사업효과

□ 중장기 재정 관리 기능 강화

 ❍ 세계 10위권 대학으로 발전하기 위한 장기 목표 재정규모를 산출함에 

따라 대학의 비전 달성을 위한 예측가능하고 안정적인 재정운용 도모

 ❍ 장기 목표 재정규모를 달성하기 위한 재원별 시사점을 도출함으로써 대학 

재정 건전성 강화 기반 마련

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 자체 수익재원을 확보하기 위한 현실적인 실천전략 수립 한계

 ❍ 세제상으로 국립대학과 달리 과세되는 등 신규 수익사업 진행을 위한 

인프라 구축 여건 불리
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2. 안정적인 국고출연금 확보

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 2016년도 국고출연금을 고등교육예산 증가율 이상 증액·확보 추진

 ❍ 국고출연금 총액 편성의 취지를 반영하여 재정 운용의 자율성·효율성·

책무성 제고

□ 추진실적

 ❍ 2016년도 국고출연금 확보액: 455,188백만 원(전년 437,300백만 원, 4.1% 증)

※ 2016년도 고등교육예산 증가율(국가장학금 포함): 3.4%

   ❙ 2016년도 국고출연금 확보내역
(단위: 백만 원, %)

구 분

2015년 2016년

비 고예산
(A)

예산
(B)

증감
(B-A) 증감율

합계(가+나) 437,300 455,188 17,888 4.1

서울대
운영
(가)

소계 405,458 427,018 21,560 5.3

인건비 219,320 226,996 7,676 3.5

운영비 41,378 41,378

사업비 137,225 151,109 13,884 10.1

성과사업비 22,800 22,800

자체수입 △15,265 △15,265

부설학교 운영(나) 31,842 28,170 △3,672 △11.5

 ❍ 국고출연금 확보 노력

   - 교육부 및 기획재정부 심의⋅조정 과정에서 사업 필요성 설명 및 자료 

제출과 설득을 통하여 정부안 확정

   - 국회심의 과정에서 예산정책처, 교육문화체육관광위원회, 예산결산특별

위원회, 국회의원 등 국회 관계자를 상대로 이해를 구하고 설득하여 예산 확정
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 ❍ 국고출연금 예산 요구를 위한 자체 심의위원회 구성 및 운영

   - 구성: 위원장(기획부총장) 및 본부 주요 보직자

   - 심의사항: 출연금 요구를 위한 사업계획 수립 및 출연금 예산 편성

<국고출연금 확보 절차>

중기재정계획 수립
∙ 서울대(예산과): 1월 초

∙ 교육부(예산담당관실): 1월 중순

∙ 기재부(교육예산과): 3월 하순

출연금 신청
∙ 서울대(예산과) 심의: 3월 중

∙ 교육부(예산담당관실) 제출: 3월 말

교육부, 출연금 검토
∙ 교육부(대학정책과) 1차 검토: 4월

∙ 교육부(예산담당관실) 2차 검토: 4월∼5월

기재부, 출연금 검토 ∙ 기재부(교육예산과): 6월∼8월

정부안 국회 제출 ∙ 기재부(교육예산과): 9월 초

∙ 예산정책처: 9월

∙ 보좌관, 비서관 대상 사업설명: 10월 중순

∙ 교육문화체육관광위원회: 10월∼11월 초

∙ 예산결산특별위원회: 11월 초∼11월 하순

∙ 기타: 여⋅야 정책위의장, 대표 등

국회 심의

국회 본회의 의결 ∙ 12. 2.

나. 사업효과

 ❍ 기초학문육성, 연구장비 인프라 구축 등에 필요한 예산을 확보함으로써, 

세계적 수준의 대학으로 도약하기 위한 교육과 연구기반 조성에 기여

 ❍ 국고출연금의 지속적인 증액으로 총장 공약 사업 등 대학발전추진전략

사업의 안정적인 추진 가능
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다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

 ❍ 본교 출연금에 직접적인 영향을 주는 고등교육예산증가율이 2015년 이후 

하락하고 있어 출연금 확보에 장애 요인으로 작용

 ❍ 정부 차원의 고등교육예산증가율을 높이기 위해 새로운 사업을 제안하는 등 

교육부와의 공동 협력 기조 강화 필요
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3. 발전기금을 통한 자체재원 확충

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 신규 모금캠페인의 출범과 모금활동의 안정적인 기반 구축

 ❍ 주요 모금사업 개발 및 사업별 전략적 모금 시행

 ❍ 업무 프로세스 개선 및 외부 모금환경 변화에 대한 능동적 대처

 ❍ 당초 추진일정

   - 신규 모금캠페인 및 발전위원회 공식 출범: 2015년 상반기

□ 추진실적

 ❍ 약정 및 출연 현황

   - 2015년 총 약정액 979억 원, 총 출연액 1,626억 원 달성(발전기금, 단과대학 

재단·병원, 미주재단 출연액 합산)

    총 출연액 1,626억 원은 대학운영성과목표 상 2015년 목표치(777억 원) 

대비 109% 초과 달성

 ❍ 신규 모금캠페인 및 발전위원회 출범

   - 2015. 11. 3. 신규 발전위원회 출범식 개최 및 모금캠페인 출범

    신규 발전위원 14명 포함 총 125명의 발전위원회 재구성을 통한 거액 

잠재기부자 후보군 및 지지세력 확보

 ❍ 신규 모금사업 집중 모금 및 대상별 전략적 모금 시행

   - 저소득층 생활비 지원 장학금 ‘선한인재 장학금’ 집중 모금

    2015. 9월∼2016. 2월 6개월간 릴레이 기부 캠페인 ‘선한인재 이어달리기’ 

시행을 통해 총 323명 참여, 총 약정액 100억 원 달성

※ 선한인재 이어달리기: 총 3팀으로 나누어 첫 번째 주자가 다음 주자를 추천하는

방식으로 기부 릴레이를 진행. ‘선한팀’ 107명, ‘인재팀’ 97명, ‘장학팀’ 119명 참여.
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   - 모금 대상별 다양한 전략을 통한 모금 시행

    신규 발전위원 위촉을 통한 거액 잠재기부자군 발굴 및 관계 관리

※ 000 발전위원 선한 인재 장학금 50억 원 약정, 000 부위원장 10억 원 약정 등

    ‘선한인재 이어달리기’ 출범식, 기부자 초청 음악회, 단과대학 동창회 

송년회 등 다양한 행사를 통한 모금 사업 홍보 및 현장 모금

    미주 동문 대상 DM(Direct Mailing)을 통한 해외 모금 확대

    홈페이지, 이메일을 통한 적극적인 온라인 홍보 시행

   - 총동창회 및 단과대학 동창회 협력 사업을 통한 시너지 효과 창출

    총동창회보 공동 발송 사업을 통한 DM 모금 확대 및 예산 절감

※ 총동창회보 동봉 DM 총 8회, 총 61만 3,000건 발송

    총동창회 및 단과대학 동창회 연례행사를 활용한 효율적 모금 사업 

홍보 및 현장 모금

※ 총동창회 및 단과대학 동창회 행사 총 15회 모금 협력 시행

 ❍ 예우프로그램 강화 및 홈페이지 재구축

   - 주기적 안부 메시지 발송 및 학교행사 초대를 통한 고액 기부자 소통 강화

   - 홈페이지 재구축을 통한 모금캠페인 홍보 강화 및 기부 접근성 제고

    홈페이지를 통한 모금캠페인, 기부금 리포트, 기부 스토리 홍보 강화

    온라인 약정 및 기부내역 확인 시스템을 통한 기부자 편의성 증대

나. 사업효과

□ 장학금 모금 확대

 ❍ ‘선한인재 장학금’ 집중 모금을 통한 저소득층 지원 장학금 확보

   - 2015년 총 약정액 103억 원, 총 납입액 22억 원 달성

 ❍ 신규 장학기금 모금 확대로 학생들의 등록금 부담 완화 및 대학 재정 지원

   - 장학기금 총 226억 원으로 전년도 167억 원 대비 35% 증가(발전기금 약정액 

기준)
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□ 동문 모금 참여율 증가

 ❍ 총동창회 정기 업무 협력 사업을 통해 동문 참여율 제고, 모금 효율성 증대 

및 예산 절감

   - 전체 기부자 중 동문 비율 58%로 전년도 49% 대비 9% 증가(발전기금 

약정건수 기준)

□ 내부 모금 역량 강화

 ❍ 단과대학/단위기관 자체 모금 컨설팅을 통한 내부 모금 역량 강화

   - 단과대학/단위기관 총 자체 모금 사업 총 24회 지원

 ❍ 기금운용프로세스 개선을 통한 기금운용 투명성 증대

   - 2015. 6 제2회 한국 기금자산운용대상 대학부문 교육부장관 대상 수상

(한국경제신문 개최)

 ❍ 재단 직원 업무별 특화 교육 시행을 통한 전문성 확보

   - 업무 분야별 특성화 교육 총 37회 참여(1인당 평균 1.6회)

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 지속적인 대학 기부금 모금 환경의 악화에 따른 대응책 마련 필요

 ❍ 국내의 전체 기부금 모금액 규모는 매년 점진적으로 증가하고 있으나 

대학 기부금이 차지하는 비중은 지속적으로 감소하고 있음

 ❍ 거액 기부의 대부분을 차지하던 기업의 기부금도 큰 폭으로 감소하고 

있으며, 사회복지단체 등 다양한 모금 단체로 기부금이 분산되고 있음

 ❍ 기부자에게 일정 금액을 연금으로 지급하는 ‘기부연금제’의 조속한 도입을 

통해 기부자의 안정적인 경제 여건 확보 및 생전 기부 활성화 필요

 ❍ 지속적이고 안정적인 재원을 마련하고 중장기적인 거액 잠재기부자를 

확보하기 위해 소액 정기 후원자 증대를 통한 기부자 저변 확대 필요

 ❍ 기존 기부자에 대한 예우프로그램 강화 및 관계 관리를 통해 지속적인

추가 기부 유도 필요
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4. 법인재산의 운영 내실화

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 추진 배경

   - 법인재산의 각종 대장 정비 등으로 재산을 효율적으로 관리

 ❍ 당초 추진내용

   - 경계 측량 및 경계표석 등 설치 

   - 법인재산의 활용을 통한 수익 증대 추진

 ❍ 당초 추진일정

   - 수익 증대 방안 마련: 연중

   - 경계측량 및 경계 관리, 각종 재산대장 및 등기부등본 정비: 연중

□ 추진실적

 ❍ 경계 측량 및 경계 표석 등 설치 

   - 평창 ‘그린바이오과학기술연구원’ 지적확정 측량

   - 분쟁 발생 가능지역에 대한 경계표석(울타리 등) 설치

    시흥약초원 내 노후 및 손실된 울타리 교체

    칠보 및 남부학술림의 법인재산 관리를 위한 울타리 교체

    재산경계 설정을 위하여 태화산 학술림 내 표주 설치

 ❍ 관악 및 평창 캠퍼스 신축건물에 대한 소유권 보존 등기 완료

   - 관악 캠퍼스: 첨단교육연구복합단지 등 6개동

   - 평창 캠퍼스: 그린바이오 첨단연구단지 교수교직원동 등 5개동

 ❍ 학내 구성원의 복지향상 및 교육연구 지원을 위한 시설 설치 및 개선

   - 관악캠퍼스 내 통화품질 개선을 위하여 통신시설을 추가로 설치

(13건)하되, 해당 전파가 교육연구 활동에 지장이 없도록 종합적으로 

고려하여 추진

   - 또한, 노후화된 시설을 개선하고, 해당 시설의 고유 목적에 반하지 않는 

범위 내에서 편의시설을 설치하여 임대 수입 증대
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 ❍ 재산 임대현황 파악을 위한 조사 실시

   - 캠퍼스별로 재산 활용을 통한 수입 증대에 직접적인 영향을 미치는 

편의시설의 현황을 파악하기 위하여 지속적으로 조사 실시

    

캠퍼스 임대건수 종류

관 악 119 식당, 은행, 서점, 문구점, 매점, 카페 등

연 건 13 식당, 은행, 서점, 매점 등

기 타 3 식당, 마트, 카페

합 계 135

나. 사업효과

□ 경계측량 및 경계 표석(울타리 등) 설치를 통한 법인(국유) 재산 보호

 ❍ 법인 및 국유 재산의 경계를 명확히 설정하여 외부인의 무단 침입을 

방지하고 학술 연구를 위한 재산을 보호하는 데에 기여

   - 특히, 개인 사유지와의 접견지에서 분쟁이 발생할 가능성이 있는 지역에 

우선 경계측량을 실시하여 분쟁을 사전에 방지하기 위하여 노력

□ 법인재산 활용을 통한 수익 증대

 ❍ 재산에 대한 소극적 관리측면을 넘어 적극적인 수입 증대 방안을 모색함으로써 

재정 내실화를 위한 토대 마련

   - 캠퍼스별 편의시설 현황 및 임대현황에 대한 지속적인 모니터링 실시

   - 교육 및 연구 활동을 효과적으로 지원할 수 있는 편의시설 등을 유치하여 

학내 구성원의 후생복지 증대 및 임대수입 증대에 기여
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다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 수익 창출을 위한 법인재산 활용의 한계

 ❍ 국립대학의 특성 상 공공성을 강조하는 사회적 분위기로 인하여 적극적으로 

수입을 증대시키기에는 어려움이 있으며,

 ❍ 법인재산 대부분이 향후 10년간 교육·연구 목적 용도로 사용하는 조건으로 

교육부로부터 무상양여 받은 재산에 해당되므로 수익 창출을 위한 재산의 

효율적 활용에 한계가 있음
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5. 수입대체경비사업 제도 개선

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 당초 추진내용

   - 수입대체경비 운영위원회 설치 및 운영 규칙 등의 관련 규정 마련

   - 대학운영기본경비 부담률의 조정방안 마련

 ❍ 당초 추진일정

   - 기획연구과제 결과 보고서 제출: 2015. 4.

   - 수입대체경비 제도 개선 방안 마련: 2015. 5.

   - 수입대체경비 제도 정비: 2015. 7.

□ 추진실적

 ❍ 수입대체경비 등 제도개선을 위한 기획연구과제 수행

   - 연구기간: 2014. 11.∼2015. 4. (연구책임자: 김재형 법학전문대학원 교수)

   - 주요 연구 내용

    수입대체경비사업 운영 규칙 마련

    기존 사업부문 구분에 대한 분류의 적정성 검토 및 수입대체경비 사업

편성기준 정립

    독립채산제 운영이 필요한 대단위 사업에 대한 특별회계 설치 검토

 ❍ 공개강좌 운영개선

   - 공개강좌 기관운영경비를 신설하여 간접관리경비 징수율을 조정함으로써 

단과대학의 예산 운영 투명성과 자율성 향상

구 분 변경 전 변경 후

공개강좌
수입 징수율
조정

80% 20% 60%이상 20% 이내 20%

공개강좌운영비 기본운영경비 공개강좌운영비 기관운영경비 기본운영경비
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   - 추진경과

    공개강좌 운영개선 TF 회의(1∼4차): 2015. 5. 19.∼7. 13.

    공개강좌 간접관리경비 징수율 조정 통보 공문 시행: 2015. 7. 1.

    기관운영경비 징수 비율 안내 공문 시행: 2015. 10. 7.

    변경된 제도 시행 및 통합행정정보시스템 개선: 2015. 10.

나. 사업효과

 ❍ 수입대체경비 기획연구과제 수행을 통해 제도개선을 위한 초안 마련

 ❍ 공개강좌 운영비 중 기관운영경비를 신설하여 공개강좌 수익금에 대한 

예산집행의 투명성을 향상하고 단과대학의 예산 운용 자율성 및 책임성 

부여

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 수입대체경비 기획연구과제 제언사항을 제도화하기 위한 후속조치 필요

 ❍ 수입대체경비 운영위원회 설치 및 관련 규정 제정 필요

 ❍ 수입대체경비사업에 필요한 경비를 자체 조달하는 독립채산적인 성격의 

사업에 대해서 특별회계를 설치하는 방향으로 개선 검토
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 실행과제 10-6  사람중심의 차세대 캠퍼스 기반 구축

1. 개방과 융합 지향의 멀티캠퍼스 추진

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 수원캠퍼스 활성화를 위한 대책 마련

   - 수원캠퍼스(경기도 소유 부지 포함) 전체에 대한 마스터플랜을 마련하고 

구체적인 실행방안 모색

   - 캠퍼스 활성화를 위한 기관별 임무 분담(콘텐츠, 재원 등 역할 분담)

 ❍ 평창캠퍼스 조성

   - 정주환경 안정에 중점을 두어 기숙사 및 가족동을 1∼3단계에 걸쳐 

조성하고, 이후 단계별로 주요 시설을 제공

□ 추진실적

 ❍ 수원캠퍼스 융복합 문화․예술 플랫품 구성 사업 추진 

   - 사업 대상 건물: 종합관 및 강당

   - 사업비: 120억 원 

   - 사업 기간: 2016. 3.∼2016. 12.

   - 출연 기관: 경기도 (민간사업보조금)

   - 주요 사업 내용

    도시농업 연구를 위한 식물공장, 중정온실 등을 설치하여 도시농업활성화를 

위한 연구 및 지역주민과 함께하는 미래도시농업 교육 실시

    창의 예술교실 및 전시실 운영

    보존도서관 확대 운영

 ❍ 산학연 및 지역경제 활성화를 위한 평창캠퍼스 내 산학협력단지 조성

   - 산학협력 1단계 조성 완료: 254,524㎡

   - 사업기간: 2013. 6.∼2015. 5.

   - 산학연 활성화를 위한 기업 유치: 3개 업체(현재 추가 2개 업체 협의 중)



Ⅲ 임무별 자체평가

 320 

 ❍ 국제화 및 미래 교육 선도를 위한 시흥캠퍼스 추진

   - 교육국제화 특구 지정을 위한 경기도 협약 체결: 2016. 4.

   - 교육국제화 특성화 계획 

   - 유수기업과 연계한 서울대 연구소 유치: 2015. 12.

    대우조선해양(주), 연구소 설립을 위한 2,000억 원 투자 

나. 사업효과

□ 수원캠퍼스 융복합 연구 및 지역사회 봉사를 위한 인프라 구축

 ❍ 도시 농업 연구를 위한 재원 마련 

 ❍ 생명 – 문화 – 예술 플랫폼 구성을 통한 사회적 봉사와 지역사회 문화 

발전에 기여

□ 평창캠퍼스 산학협력단지 활성화를 위한 우수 벤처기업 유치

 ❍ 우수 벤처기업 유치를 통한 산학연 활성화 및 대학 수익 모델 창출

□ 대기업 연구소와 공동 연구를 통한 신 미래 교육 선도(시흥캠퍼스)

 ❍ 대우조선해양(주)와 공동 연구를 위한 시험 연구소 설립

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 미래 교육 수요를 반영하고 산업체 연계 등 특성화 된 캠퍼스 구축을 위해 특별법 
연장 필요 

 ❍ 우수벤처기업 유치 및 신기술 연구 개발 촉진을 통해 대학과 지역의 균형 

발전을 위한 관악캠퍼스 인근에 벤처기업 육성촉진지구 지정 필요

 ❍ 이를 위해 2017년까지 적용 예정인 벤처기업육성에 관한 특별법 연장 필요
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2. 안전하고 쾌적한 캠퍼스 조성

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 노후 시설물 안전관리 강화

   - 예방적 안전 활동을 강화, 취약시설에 대한 집중관리로 재난 예방

   - 노후화된 건물 구조안전 정밀점검 및 점검결과에 따라 신속한 보수·보강 조치

   - ‘캠퍼스 석면관리 종합계획’에 의한 안전한 친환경 캠퍼스 기반 구축

 ❍ 소방·방범 안전 관리

   - 방범 취약지역 중심으로 15개소 CCTV 설치

   - 2015년 서울대학교 안전관리집행계획 수립 및 관리

 ❍ 캠퍼스 교통환경 개선

   - 안전운행 및 대중교통서비스 개선을 위하여 노후화된 셔틀버스 교체 추진(7대)

   - 교통안전시설물 유지 관리, 주차단속 및 위반차량 제재

 ❍ 당초 추진일정

   - 노후화된 건물 정밀점검 및 점검결과 보수․보강: 2015. 3.∼12.

   - 석면 안전관리 종합계획 수립·시행: 2015. 1.∼12.

   - 방범취약지역 및 사고다발지역 CCTV 설치: 2015. 3.∼9.

   - 서울대학교 안전관리집행계획 수립 및 관리: 2015. 1.∼12.

   - 노후화된 셔틀버스 교체: 2015. 3.∼7.

□ 추진실적

 ❍ 노후화된 시설물 안전관리 강화

   - 시설물 상시점검팀 구성 및 운용(2015. 6.∼12.)

    전문인력 3인으로 구성된 상시점검 전담팀 구성·운영(2015. 5. 21.)

    특정관리대상시설(37개동) 집중점검, 취약시설(60개소) 주기적 점검 및 

기타 소규모시설 정기점검(2회 62개동) 실시
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   - 노후화된 건물(40년 이상 경과) 정밀점검 시행(2015. 6.∼9.)

    점검결과: B등급(45개동), C등급(13개동), D등급(1개동-미사용 건물)

    보수·보강: 주요구조부(기둥, 보, 슬래브) 균열보수 등 시행

   - 캠퍼스 석면안전관리 종합계획 수립(2015. 4.)

    석면정보시스템 구축, 석면위해도 평가 및 석면정보 공시

    석면관리 지침 및 매뉴얼 마련, 기관별 업무담당자 지정·운영

※ 석면정보시스템 구축 및 석면위해도 평가 용역(매년 2회 실시) 시행중

 ❍ 소방·방범 안전 관리 

   - 방범 취약지역 중심으로 CCTV 추가 설치(15개소)

※ CCTV 현황

구 분 2010년 2013년 2014년 2015년 계 비 고

CCTV 설치 23개소 8개소 16개소 15개소 62개소

   - 2015년 서울대학교 안전관리집행계획 수립(2015. 4. 1.) 및 관리

    태풍⋅집중호우, 폭설 등 자연재난 대응 시스템 구축

    화재 예방활동 매뉴얼 작성, 자위소방대 편성 등 소방 안전관리계획 

수립 시행(분말소화기 1,602개 충약, 현장직원 직무교육 1회)

    실험실 소방안전관리 교육(2,743명) 및 소방안전점검(실험실 1,368개소), 

실험실 정밀안전진단 실시(정기점검 결과 안전지수 70점 이하 254개소)

 ❍ 캠퍼스 교통환경 개선

   - 노후화된 셔틀버스 7대 교체, 교통안전시설물 정비(표시판 66건, 차선규제봉 

195개, 기타시설물 40개)

   - 지속적인 주차단속 및 위반차량에 대한 제재(정기주차권 사용정지)

※ 주차위반 차량 정기권 사용제한 현황

구 분 1개월 제한 6개월 제한 계

제재건수 42건 2건 44건
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나. 사업효과

□ 노후화된 시설물 안전관리 강화
 ❍ 시설물에 대한 상시점검 체계 구축 시행으로 예방적 점검활동을 강화하여 

안전사고 예방

 ❍ 노후화된 건물 정밀점검 결과 보수·보강을 통해 구조안전성 확보

 ❍ 종합적이고 체계적인 석면안전관리를 통한 친환경 캠퍼스 기반 마련

□ 소방·방범 안전관리

 ❍ 방범 취약지역 중심으로 CCTV를 설치하여 도난 및 안전사고 예방에 기여

□ 안전관리 집행계획 수립 및 관리

 ❍ 종합적인 안전관리 집행계획 수립 시행으로 자연재난 등 대응능력 제고, 
선진 안전 문화 정착 및 ‘Safe SNU조성에 기여

□ 관악캠퍼스 교통 안전시설 및 환경 개선

 ❍ 노후화된 셔틀버스 교체를 통하여 안전운행과 대중교통 이용자 편의 제공

 ❍ 교통사고 위험지역에 대한 지속적인 주차단속으로 학내 교통질서 유지 
및 교통사고 예방

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 노후화된 시설물 안전관리 강화
 ❍ 한정된 재원으로 법령에 명시된 정밀점검, 정밀안전진단 등 시설물 안전관리 

강화를 위한 소요예산 확보에 어려움

□ 캠퍼스 교통환경 개선

 ❍ 캠퍼스의 지리적 여건으로 개인 승용차를 이용하는 교직원, 학생 및 방문객이 

많아 주차장 부족으로 인한 주차 및 교통 환경이 열악하여 대규모 지하주차장 

건설 등 주차장 부족 문제 해결방안 검토 필요
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3. 온실가스·에너지 목표관리 기반 조성 및 이행관리

가. 추진실적

□ 당초 추진계획

 ❍ 환경·온실가스·에너지의 관리체계 구축

   - 온실가스·배출권거래제 이행관리 TF 구성·운영

   - 온실가스에너지 종합관리센터 운영 활성화

   - 온실가스 배출권 거래제 1차 계획기간(2015∼2017년도)의 할당량 이행관리

 ❍ 학내 배출할당제 시범사업 확대 및 에너지 정보 공시제 운영

 ❍ 구성원 참여 및 협조방안 마련(홍보, 캠페인 등 참여 활성화)

 ❍ 당초 추진일정

   - 환경·온실가스·에너지의 체계적 관리: 상시

   - 학내 배출할당제 시범사업(10개 기관) 실시: 연중

   - 온실가스·에너지 온라인 소식지 발행 및 에너지 정보공시제 운영: 연중

□ 추진실적

 ❍ (관리체계) 온실가스 배출권거래제 이행을 위한 관리체계 구축 및 운영

   - 배출권 거래제 대응 T/F 구성 및 부서별 업무분장 시행(2015. 2., 제도대응)

   - 온실가스·에너지 통합관리시스템(http://co2.snu.ac.kr) 업데이트 및 배출

시설 관리프로그램 운영(2015. 2. 프로그램운영 교육, 배출시설 제출 )

   - 온실가스·에너지 종합관리센터 운영(연중, 연구수행 및 데이터 관리)

   - 환경 및 녹색 경영시스템 인증 운영(연중, 인증·관리)

 ❍ (감축사업) 온실가스 절감을 위한 에너지 고 효율화 사업 실시

   - LED조명, 보일러 등 고효율 설비·장비 교체(연중, 투입예산: 1,000백만 원)

   - 에너지 계량기 자동검침 시스템 구축(2015. 4.∼12. 투입예산: 120백만 원)
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 ❍ (구성원 참여) 구성원 인식 제고를 위한 홍보 캠페인 실시

   - 온실가스·에너지 온라인 소식지 발간(연중, 인포그래픽스 10회)

   - 온실가스 감축 학생 그린캠페인 지원(2015. 5. 캠페인 실시)

   - 온실가스 절감 홍보용 팜플릿 및 포스터 제작·부착(연중, 자연대 등 6개 기관)

   - 온실가스 감축 모니터링 실시(연중, 근로봉사 활동 활용, 60여개 건물) 

나. 사업효과

□ (국가 정책) 온실가스·에너지 이행관리체계 구축을 통한 국가정책 이행

 ❍ 2015년도 서울대 온실가스 감축 목표: 달성 

   - 관악캠퍼스 온실가스 배출량(101,977tco2)이 배출허용량(104,401tco2)이내로 

배출됨에 따라 국가 정책 이행 및 예산 절감 효과 기대(40백만 원) 

   - 배출권 거래제 대응 체계 구축: 기관별 담당자 지정, 배출시설관리 

프로그램 교육 및 운영, 배출시설 통계관리 등

 ❍ 에너지 감축사업 등 실시로 온실가스 절감(1,837tco2) 

 ❍ 대학 구성원 참여를 통한 온실가스·에너지 절감 인식 제고

다. 미흡한 점(한계) 및 개선(보완)할 점

□ 온실가스 배출량의 지속적 증가로 국가 감축목표 달성에 한계 예상

 ❍ 교육 및 연구용 에너지 사용량 증가로 온실가스 감축에 한계 도래

   - 세계적 수준의 교육 및 연구환경 지원 요구에 따른 매년 건축물 신·증축으로 

에너지 사용량이 증가되어 온실가스·에너지 감축목표 달성에 어려움 예상되며,

   - 또한 2018년도 이후에는 전 캠퍼스가 배출권거래제 대상에 해당되어 

배출권 구매 비용 발생이 예상 

※ 관악캠퍼스 온실가스 추이: 96,284톤('14) → 101,911톤('15) ↑5.8%(5,627톤)

 ❍ 중·장기적 온실가스 배출량 증가에 따른 체계적 대응 연구 필요

    - 국가 온실가스 감축 계획에 대응할 수 있는 에너지 사용 특성을 고려한 

종합적인 온실가스 에너지 감축에 대한 연구 필요 
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IV 평가결과 환류

1. 교육 영역
 

  
가. 교수 개인 역량 강화를 위한 대학 차원의 관심과 지원 확대

□ 제언

 ❍ 교수 교육역량 강화 프로그램이 2013년도 대비하여 새로 개발된 프로그램이 

없으며, 참여실적도 오히려 낮아진 경향이 있기 때문에, 대학차원의 관심과 

지원이 더욱 요구된다고 판단됨(2015년도)

 ❍ 교수법 워크숍, 강의 교수 개선 교수집담회 등의 실적이 2013년 대비 감소

(2015년도)

 ❍ 대학차원에서 교수 교육역량 강화를 위한 실제적인 관심과 지원이 줄어든 

것으로 판단되어, 향후 이에 대한 개선이 이루어지는 것이 바람직함

(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 2-2-1 교수 교육역량 강화

 ❍ 교수법 워크숍 및 교수집담회 실적 증가

   - 2014년 교수법 워크숍 13회(217명 참가) 대비 2015년 29회(493명 참가)로 

2배 이상 증가

   - 2014년 단과대학 지원 교수법 워크숍 1회(34명 참가) 대비 2015년 13회

(366명 참가)로 크게 증가 

   - 2014년 교수집담회 13팀(58명 참가) 대비 2015년 22팀(95명 참가)로 약 2배 증가

     2016년 대학운영계획 교수 교육역량 강화 교수법 워크숍, 교수집담회 

성과 목표 수립(전년대비 3∼5% 증가)

   - 새로운 프로그램 개발
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    영어강의 컨설팅(32회, 28명 참가), 신규임용교원 수업 컨설팅(2회, 66명 

참가), 단과대학 지원 수업 컨설팅(17명 참가)을 새로운 사업으로 진행

    교수 개인 역량 강화 향상을 위해 현재 제공되는 오프라인 프로그램과 

더불어 온라인 교수법 콘텐츠를 개발하고, 이를 학내 교원이 들을 수 

있도록 지원하고자 온라인 교수법 콘텐츠 ‘성공적인 대학 강의를 위한 

9가지 방법’을 새로 개발

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 예산 확보 및 제도적인 지원 필요

   - 교원들의 참여 확대를 위해서는 자발적인 참여에 한계가 있으므로 대학

차원에서의 제도적인 지원이 요구됨 
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나. 글로벌 리더 자질 함양 및 전문성 강화를 위한 교육과정 운영

□ 제언

 ❍ 교양교과과정 개편에 따른 후속조치로서 편제 및 신규과목들의 적절성에 

대한 점검과 교양교육과정 개편 시 목표로 한 교육성과가 달성되고 있는지에 

대한 점검이 필요(2014년도)

 ❍ 교육과정이 개정되고 신규과목이 개설되면 과목을 담당하는 강사에 대한 

교육 또는 워크숍 실시가 필요(2014년도)

 ❍ 교육과정 개편 시 목표로 한 바를 담당 강사와 공유하고 실제로 수업이 

과목의 교육목표에 적합하게 실행될 수 있도록 지원(2014년도)

 ❍ 기초학문분야의 교육 및 연구에 대한 지원을 확대하여 세계적 경쟁력을 

갖춘 대학으로 도약할 수 있는 기반 마련에 주력할 필요가 있음(2014년도)

 ❍ 글로벌 시대에 부응하여 리더 자질 함양과 전문성을 강화하기 위해서 

‘외국어 소양’, ‘글로벌 문화 및 사회에 대한 태도’ 등에 대한 교육과 함께 

‘다양한 국제적 경험을 할 수 있는 체험 프로그램’ 등의 교육과정 개발이 

필요(2015년도)

 ❍ 세계적인 명문대학으로서의 위상에 비추어볼 때, 서울대는 학생들의 글로벌 

리더로서의 자질과 전문성을 개발하기 위한 체계적인 정규 교육과정이나 

비교과 프로그램 등을 더욱 확대하는 것이 바람직함(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 2-1-1 기초 교양교육 수준 향상

◦ 실행과제 2-1-2 강의교원 지원 강화

◦ 실행과제 3-4-3 맞춤형교육 강화(교양교과목 피어튜터링 확대)

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 1-1-1 ‘선한인재’ 양성을 위한 교과목 개발 및 운영 확대

◦ 실행과제 1-1-2 ‘선한인재’ 양성을 위한 교과외 프로그램 활성화

◦ 실행과제 1-2-1 기초 교양교육 내실화

◦ 실행과제 1-2-2 기초 교양교육 인프라 개선

◦ 실행과제 7-2-2 학생중심 교육의 확대와 학사지도 강화
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 ❍ 교과과정 개편 이후 교육성과 달성 점검

   - 교양교과과정 개편에 따른 후속조치로서 2015년도에 기초교육원과 인문대학이 

‘학문의 세계 교과과정 개편 추진 위원회’ 구성

   - ｢학문의 세계｣ 영역 교과목 운영현황 검토 및 교육의 질 개선을 위한 

편성 및 운영체제 개선 협의 및 지원안 수립과 시행 

   - 2014년 교과과정 개편 이후 2015년까지, 기초교양교육 수강현황 및 추이 

분석을 실시하고 개편의 취지와 목적이 충실히 실현되는지 구체적, 정량적, 

정성적으로 문제점을 확인하여 기초교육원, 단과대학, 교무처 등의 협의를 거쳐 

개선 방향 수립함

   - 2016년도에 ｢학문의 세계｣ 영역 교과과정 개선작업을 사회과학, 자연과학 

영역과 ｢학문의 기초｣ 사고와 표현, 외국어 영역, ｢선택교양｣ 영역 등으로 

확대할 예정

   - 기초교양교육 수강현황 분석 및 데이터베이스 구축사업도 2015년도 공과

대학과 사회과학대학에 이어 2016년도에 자연과학대학을 비롯한 주요 

단과대학으로 확대하고 교양교육 지원과 컨설팅을 위한 정기 및 수시

평가를 병행하여 실시할 계획임

 ❍ 교양교과목의 질 제고를 위한 강사 교육 및 연구지원 확대

   - 교양교과과정 개편에 따른 교양교과목의 질 제고를 위해 2015년도에 강의

교원들에 대해 강의 개선 워크숍 실시, 연구활동 집담회, 연구비 및 국내외 

학술지 게재료 지원과 연구실을 확충하고, 교양교육 현안을 공유하고 발전방안을 

모색하기 위한 정기적인 소통의 장인 ‘열린교육’ 포럼을 개최

   - 2016년도에는 ｢학문의 세계｣ 복수개설강좌에 대해 책임교수제 도입, 우수

강의교원상 신설, 연구 및 학사지도 공간 추가 확보 등으로 교양교과목의 

내실화와 질적 수준 제고를 위한 노력을 지속적으로 추진할 예정

 ❍ 수요기반 학생지원 체제 구축을 위한 학생의 학습지원 강화

   - 맞춤형교육인 교양교과목 피어튜터링을 2015년도부터 학생과 교수의 

다양한 요구를 반영하여 참여교과목을 확대하고 튜터링 활동 유형과 

영역을 다양화 하였으며, 홈페이지를 통한 체계적 관리를 통해 만족도와 

학업성취도 향상을 위해 노력함
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   - 튜터링 질적 수준 제고를 위해 피어튜터링 공간을 확보하고 학습교재 

지원, 오리엔테이션, 워크숍, 평가회 및 우수모둠 시상식을 개최함

   - 2016년도에는 튜터링 프로그램을 더욱 확대 및 체계화하고 전문 위원과 

강의교원 등이 학사지도 및 컨설턴트로 참여하는 기초교양과정 맞춤형 

교육컨설팅을 신설하여 학생중심 교육의 확대와 학사지도를 강화하여 

학생의 대학생활 적응능력과 학습능력 고취를 위해 지속적인 노력을 

기울일 예정

 ❍ 글로벌 리더 양성 교육프로그램 개발과 운영

   - 글로벌 시대에 부응하여 리더 자질 함양과 전문성을 강화하기 위한 선한

인재 양성을 위한 정규 교육프로그램을 2015년도에 다양한 학문분야가 

참여하는 ‘융합주제강좌’ 인간학 개론과 ‘고전독서세미나’ 사기(열전) 등 8개 

강좌를 신규 개발 및 운영 완료 

   - 2016년도에 ‘융합주제강좌’ 행복, 생명과 ‘고전독서세미나’ 카라마조프가의 

형제들 등 12개 강좌를 추가 개발 및 확대 운영할 계획임 

   - 2015년도에 학생자율교육특별프로그램 ‘가치탐구와 실천’을 신규 운영함으로써 

5개 팀이 해외 공동연구에 참여하여 ‘생태’, ‘홀로코스트’, ‘난민’, ‘의수제작’ 등의 

인류문제에 대한 깊이 있는 연구를 시행하였으며, 2016년도에도 지속적으로 

운영할 예정

   - 학생자율교육특별프로그램은 학부단계에서부터 자율적으로 탐구할 수 

있도록 지원함으로써 글로벌리더의 자질을 함양하는 동시에 학문후속

세대로서의 뛰어난 연구능력과 바람직한 가치관 형성을 가능하게 함. 

   - 비교과 교육프로그램으로 2015년도에 ‘올바르게 살아야 할 이유가 있는가?’를 

주제로 관악토론 한마당과 ‘어떻게 살래? 당신은 당신 삶의 주인입니까?’

주제로 UCC 동영상 공모전인 SNU 휴먼튜브(HumanTube) 콘테스트를 

개최하였으며, 2016년도에도 지속적으로 운영할 예정 

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 선한인재 양성을 위한 교과 및 비교과 프로그램 운영, 교육과정 개선 등 

이를 지속적으로 확대해 나가기 위해서는 단과대학의 적극적인 협조와 

학교차원에서 지속적인 관심과 안정적인 예산 확보 필요
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다. 수요기반 학생지원체제의 구축

□ 제언

 ❍ 학생의 학습지원 강화를 위해 맞춤식 학습지원 프로그램 제공이 필요함. 

환경변화에 따라 지속적인 수정·보완 시스템 구축이 요구됨. 그리고 영어 

위주의 외국어 강좌에 따라 외국인 유학생의 편중 현상이 발생하므로 

국립대로서 다양한 언어를 위한 중장기 계획 수립과 실행이 요구됨

(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 7-2-1 맞춤식 교육 및 학습지원 프로그램 제공

 ❍ 학습자 요구에 근거한 집단별, 학습 특성별 맞춤형 학습지원 제공 

 - 학습자 요구 조사 및 학습 특성 분석

    한국 대학생의 학습과정 분석 조사, 학습지원 프로그램의 요구 및 만족도 

조사, SNU학습유형진단 등의 설문 조사 및 분석 도구를 활용하여 학습자의 

학업 관련 어려움 및 학업적 요구를 도출함.

    이에 근거하여 다음과 같은 학습지원 프로그램을 개발하여 운영함. 

     

요구조사 도구 조사 결과 지원 프로그램 개발 및 운영 주관기관

SNU
학습유형진단

학습 유형에 따른 학업
문제 해결 방안의 필
요성

․ 일대일 및 집단학습상담
․ 학습 코칭
․ 주제별 학습법 워크숍
․ 학사경고자 프로그램

CTL-교육학과
협력개발

학습과정 분석
의사소통 역량 함양
의 필요성

․ 논리적 토론과정
․ 창의적 프레젠테이션과정

SNU-KEDI
협력

학습자
요구조사

IT 역량 및 글로벌
학습역량 함양의 필
요성

․ IT 역량 향상 워크숍
․ 영어강의 수강전략

SNU CTL
자체조사

   - 실습을 포함한 교육과정 개발 및 이수증 발급

    학생들의 다양한 학업 요구 및 학업 역량 향상을 위하여 일회성 교육이 

아닌 실습을 강화한 교육과정(코스워크)으로 개발하여 일정 교육 시간을 

이수한 경우 CTL 소장 명의의 교육 이수증을 발급함. 
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 ❍ 학습자의 학습 환경 변화를 고려한 학습지원체제 구축 

   - 글로벌 인재 육성의 필요성에 근거한 워크숍 및 가이드북 제작 및 배포

   - 입시전형의 다양화로 인하여 정원외 입학생(기회균형특별전형)의 대학

생활 적응 및 대학공부 지원을 돕는 프로그램 개발 및 운영  

     

목표 프로그램 세부 주제

글로벌 학습역량 
함양

영어강의 수강 전략 워크숍 ․ 영어프레젠테이션, 영어커뮤니케이션, 
 영어글쓰기 등 

영어강의 수강 전략 가이
드북 제작

․ 영어프레젠테이션, 영어커뮤니케이션, 
 영어글쓰기 등 

기회균형전형 
입학생의 대학
생활 적응 및 
대학공부 지원

입학전교육
․ 대학생활설계, 미리보는 명강의, 학습유형

검사, 시간관리 등 자기주도적 학습전략 등
․ 멘토-멘티 네트워크 형성

서브라임 학습공동체 ․ 주제별 학습공동체 참여(주1회, 학기별 운영)
․ 멘토, 튜터 지원

관련 연구과제 수행
․ 기회균형전형 입학생의 대학교육 실태 및 

경험 분석 
․ 제도적 지원 방안 도출

□ 애로점 및 특이사항 

 ❍ 학습자 요구에 근거한 맞춤형 학습지원프로그램은 개별적이고 밀착적인 

방식으로 제공되어야 하므로 전문 인력의 지속적 충원이 필요함. 또한 

프로그램의 전문성을 확보하고 안정적 운영을 위하여 전문 인력의 안정적 

지위 확보도 요구됨. 

 ❍ 다양한 언어를 위한 중장기 계획 수립 및 실행
   - 강의에 영어 이외의 다양한 언어를 활용하는 방안은 학내 구성원의 공감 

및 교육 제반 여건이 고려되고, 본부의 정책적 결정이 수반되어야 할 사항
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라. 강의평가 결과의 적극적 활용

□ 제언

 ❍ 강의평가 결과를 보다 적극적으로 활용하여 교육의 질을 제고하고 학생의 

교육에 대한 만족도를 높일 필요가 있음(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 2-2-2 강의평가 운영 내실화

 ❍ 우리 대학은 강의의 질 향상을 위해 매학기 두 번 학사과정과 대학원과정의 

강의평가를 시행하고 있음. 또한, 수업일수 2/4선에 ｢강의중간수강소감

조사｣를 시행하여 학생들이 수강중인 강의에 대한 애로사항 및 건의사항 등을 

자유롭게 제시할 수 있게 하고 있고, 이를 학기 중간에 담당교수가 강의에 

반영함으로써 학생들의 교육 만족도를 제고하고 있음.

 ❍ 그리고 학기말 강의평가 시 ‘강의만족도, 강의 준비 및 내용의 충실도, 

교육방법’ 등에 대한 평가를 실시하여 학생의 의견을 수렴하고 있음. 학사

과정의 경우 그 결과를 강의 담당교수·소속 학과(부)장·(교무)부학(원)장이 

확인할 수 있을 뿐만 아니라, 학생들도 모든 강좌에 대한 강의평가 점수를 

확인할 수 있어 수강신청 시 참고자료로 활용하고 있음. 

 ❍ 대학원과정 역시 2014학년도 제2학기부터 강의평가를 의무화하여 시행하고 

있으나 수강생이 소수인 강좌가 많아 평가결과는 공개하지 않았으나, 

2016년 1학기부터 공개하기로 결정하였음. 대학원과정 학생들에게도 강의

평가 결과를 능동적으로 활용할 수 있는 기회를 제공함으로써 교육의 

질과 학생의 교육에 대한 만족도를 제고할 수 있을 것으로 기대됨.
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마. 선한인재 양성을 위한 학생 지원체제 구축

□ 제언

 ❍ 단순히 학생 수요 반영을 넘어 다양한 요구를 충족할 수 있도록 지원 대상과 

내용의 세분화가 필요함(2014년도)

 ❍ 단기적이고 일회성의 성격을 탈피하여 문화·예술·체육 활동에 지속적인 

학생 참여가 가능하도록 안정적인 예산 확보와 프로그램 개발 등의 질적 

개선이 필요함(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 3-2-2 학생 문화·예술·체육 활동 활성화

◦ 실행과제 3-3-1 쌍방향 소통채널 정례화

◦ 실행과제 3-3-2 소통채널 다양화

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 1-3 학생 문화·예술·체육 활동 활성화

 ❍ 2015 예술주간 행사 개최(2015년도 대학운영계획에 반영)

- 학생 사회의 자발적인 참여를 통해 음악, 미술, 연극 등 다양한 장르별 

예술적 기량을 펼칠 수 있는 기회를 제공함 

   - 학생 중심의 문화 욕구를 충족시켜 예술적 감수성 증진 및 다원적인 

인재양성에 기여함

   - 연 1회 개최로 정례화 하여 대학 고유의 예술문화 행사로서 정체성을 

확립할 수 있도록 향후 지속적인 예산 확보와 다양한 프로그램 개발 

방안 마련 예정임

 ❍ 총학생회·대학 및 학생자치회 소통채널 정례화 및 다양화

   - 총학생회 집행부와 학생처의 학내현안(학사·장학·시설 등) 논의를 

위한 워크숍(1박 2일) 실시

    대학과 학생 간 자유로운 의견교환 및 논의를 통해 대학·학생의 동반자적 

관계 구축
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    워크숍에서 논의된 주제 및 건의사항과 관련한 부서의 의견 수렴 및 반영 

노력(자료요청·담당자 미팅, 교육환경개선협의회 사전 모임 5회)  

   - 학생자치회 소통채널 지원 및 참여를 통한 학생들의 다양한 의사표현 

수용채널 유지

    2015년도 상반기(5월)/하반기(10월) 임시·정기 전체학생대표자회의

(150명 참석) 지원 및 참여

    2015년도 상반기(5월)/하반기(10월) 전체동아리대표자회의(90명 참석) 지원 

및 참여

    총학생회 운영위원회(총학생회 집행부 및 단과대학 대표) 지원

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 대학 내 의사결정 구조의 학생참여 범위는 구체적 근거 규정이 필요함

   - 대학운영 참여에 있어 가장 크게 부각되는 문제점은 ‘학생의 이동성’과 

‘전문성의 부족’을 들 수 있으며, 학생들은 대학조직의 목표달성이나 발전

보다는 자신들의 학업과 대학생활 서비스에 관심이 많은 경향이 있음

   - 대학 내 의사결정 구조에 학생참여를 과도하게 허용 하는 경우 정치적 성향을 

가지게 될 수 있으며 편향된 목적을 지향하는 단체가 될 가능성이 많음
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바. 창의·융합형 연구 기반 강화 및 활용 방안 제고

□ 제언

 ❍ 공동 활용이 가능한 연구 기관과 연구자의 참여를 타 대학이나 연구

기관으로 더욱 확대시켜 2013년도에 구축한 창의·융합형 실험실습 시설 

및 기자재의 활용도 제고(2014년도)

 ❍ 융합·협업에 의한 의미 있는 연구 성과 도출을 위해 재정지원 및 인센티브 

제공과 같은 제도 마련 필요(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 6-2-2 연구장비 인프라 구축

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 6-3 연구장비 인프라 구축 활용

 ❍ 공동 활용이 가능한 기자재 활용도를 제고하기 위해 2개 공동기기원

(기초과학공동기기원, 농생명과학공동기기원)에 실험실습 기자재 확보 

전체 예산의 45.9%(2014년), 41.3%(2015년)을 지원함으로써 양질의 교육

서비스 제공 및 연구의 질적 성과를 제고하였음 

□ 애로점 및 특이사항 

 ❍ 예산의 한정성으로 인센티브 제공 등의 재정지원은 어려우나, 예산 범위 

내에서 수요자의 요구 및 융합연구에 필요한 기자재를 확충하여 의미 있는 

연구성과를 도출할 수 있도록 계속 지원 
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2. 연구 영역
 

가. 서울대학교의 역할에 적합한 연구 성과 목표 설정, 연구 분야의 방

향성 설정

□ 제언

 ❍ 원천기술의 개발이나 기초연구, 미래연구 등과 같이 다른 대학에서 못하는 

것을 집중적으로 하도록 목표 설정 필요(2015년도)

 ❍ 서울대가 가장 잘 할 수 있는 분야를 선정하여 그 분야에서는 국내는 

물론 세계 최고가 될 수 있는 정책방향성 수립 필요(2014년도) 

   - 제한된 자원으로 기초연구, 응용연구, 산학협동연구, 논문, 특허 등 모든 

분야에서 서울대가 최고가 될 수 없음  

□ 환류 실적

 ❍ 세계를 선도하는 학문 연구기관으로 발전하기 위해 특정 학문분야를 

중점육성분야로 지정하여 선택적으로 집중 지원 

   - 중점육성 학문분야 선정 시 학문적 인지도 및 발전가능성, 발전의지, 

국가적 필요성, 그리고 서울대학교의 설립 취지와 사회적 역할까지 

복합적으로 고려하여 선정 

   - 2016년부터 10여개의 학문분야를 선정하여 중기적인 관점에서 집중 지원 



2. 연구 영역

2016년 서울대학교 운영성과 자체평가보고서  341 

나. 미래연구분야 발굴 및 지원 강화 사업의 재검토

□ 제언

 ❍ 미래연구분야 발굴 및 지원 강화는 국가 R&D 전략을 결정짓는 활동 위주로 

상설 Control Tower를 활성화 시켜 각종 연구과제 선정, 유망 신진 연구자 

지원 등의 사업을 Top-Down 방식으로 지속적 추진해야 함 (2015년도)

 ❍ 실행 과제가 새롭게 설계될 필요가 있으며 세부 사업들이 미래연구 

지원으로 어떻게 수렴되는지 등 검토 필요(2014년도)

 ❍ 세계적 난제에 관한 정책과제의 연구비 규모가 작으며 연구 기획이 

체계적으로 이루어질 필요가 있음 (2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 5-1 미래연구분야 발굴 및 지원 강화

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 5-1 미래연구분야 발굴 및 지원 강화

 ❍ 정부 및 산업계 전문가 초청 강연, 포럼 활성화로 네트워크 강화

   - 미래창조과학부 전문가와의 간담회, 포럼 등을 통해 국가 및 산업계의 

연구개발 동향을 분석하여 대형 국가과제 참여와 수주 역량을 증대하고 있음

   - 연구경쟁력 강화를 위해 연구지원과를 Control Tower로 하여 성장 

단계별 맞춤형 연구자 지원 사업을 지속적으로 추진

 ❍ 미래연구위원회 소위원회의 유연한 구성·운영을 통한 전략기능 강화

   - 소위원회의 유연한 구성으로 아젠다 발굴 후 후속 연구 지원 강화

   - 과제 수행 후 구체적 시행 방안 등을 제시하기 위한 소위원회 기능 강화

 ❍ 미래연구위원회 총괄 연구 과제 수행을 통한 미래연구의 종합적ㆍ체계적 

방향 제시 및 정책 수립을 위한 과제·아젠다 도출

   - 총괄 연구를 중·장기적으로 수행하여 미래연구 아젠다 우선순위 선정 

및 체계적인 연구 기획 기능 강화
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□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 미래연구위원회에서 교수 충원, 연구자 지원, 과제 지원 등을 모두 

수행하기에는 한계가 있음. 국가 미래연구 수요 예측과 이를 반영한 

연구방향 제시 및 인적 네트워크 구축 등의 역할에 주력할 필요가 있음



2. 연구 영역

2016년 서울대학교 운영성과 자체평가보고서  343 

다. 창의지향 연구지원 서비스 혁신

□ 제언

 ❍ 산학협동 연구의 활성화를 위해 기업체가 원하는 연구를 할 수 있도록 

지원하는 체제의 보완이 요구됨 (2014년도)

 ❍ 연구행정 지원 서비스 강화(2015년도)

   - 연구 현장의 애로사항을 반영하여 제도를 개선하는 노력이 수반되어야 

하며, 이를 평가하고 승진이나 인센티브 지급에 연동시키는 제도의 보완 필요 

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 6-1-4 산학협력단 기획기능 강화

 ❍ 기업 및 지역과 연계된 현장 중심의 산학협력기획 사업 추진

   - “한국중견기업연합회-서울대학교 기술매칭 컨퍼런스” 등 본교 기업과 

연구자의 만남의 장을 마련하고, 이를 확대 추진

   - 경기도(판교) 등 수요자인 산업계 밀집 지역과의 산학협력 MOU, 애로

기술 컨설팅 등의 유기적 협조 체계 구축

 ❍ 연구행정 지원 서비스 강화를 위한 QA(Quality Assurance) 추진

   - 연구지원 서비스 체계 개선 의견조회(2015. 9.∼2015. 10.)

     총 79건 조사(규정 및 지침 19건, 시스템 43건, 업무개선 10건, 기타 7건)

   - 산학협력단 연구관리 만족도 조사 실시(2016. 3.∼)

   - 업무개선 QA경진대회 및 2016년 활동보고 실시(2016. 3. 15.)

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 연구지원인력의 만족도 조사를 통한 승진 및 인센티브 연동 제도 도입 

   - 개인별 만족도 조사는 연구자가 잘 알지 못하는 직원, 개인적 선호도 

등에 따라 주관적 평가가 될 수 있어 이를 승진, 인센티브 등의 인사 

고과에 반영하는 것은 현실적으로 어려움 

   - 연구자 만족도 조사를 실시하여 직원의 교육수립 등의 역량강화로 활용하고, 

QA활동을 인사 제도에 반영하는 종합적 활동으로 평가할 계획임 
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라. 노벨수상자급 학자 초빙 프로그램의 내실화

□ 제언

 ❍ 초빙한 노벨수상자급 학자들의 체류기간을 장기화할 수 있는 노력 필요

(2014년도)

 ❍ 초빙을 통해 달성하고자 하는 목표를 구체화하고, 이러한 목표에 따라 

초빙 대상, 활용 방법 등을 전략적으로 결정(2014년도)

 ❍ 세계적 석학의 임용을 위해서는 최소 2∼3년 전 임용결정 및 다년간 계약을 

해야 하므로, 초빙절차와 방법 등에 관한 전략을 중장기적으로 결정할 필요

(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 4-1 노벨수상자급 석학 초빙

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 4-1 노벨수상자급 석학 초빙

 ❍ 체류기간 장기화 지원방안 마련: 교수아파트, 언어 환경, 의료 및 출입국 

관련 서비스 제공 등 정주여건을 개선하고, 학내 연구자와의 공동연구 

활성화를 위한 연구서비스 제공

 ❍ 사업 목표 구체화 등: 세계적인 석학과의 연구교류를 통한 학문적 위상 

제고와 국제경쟁력 강화를 목표로, 노벨상 수상자 및 향후 수상이 유력한 

석학을 초빙하여 국제적 네트워크 형성과 학문후속세대 육성에 활용

 ❍ 초빙절차 및 방법의 유연화: 학기 단위의 교원 채용 일정 및 획일화된 

보수체계 등에서 벗어나, 초빙 여건에 따라 수시채용을 실시하고 연간 

체류기간을 기준으로 계약하는 등 임용기간 및 형태에 탄력성을 부여
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마. 창의선도 연구자 지원과 유망 신진 연구자 지원 대상의 확대

□ 제언

 ❍ 창의선도 연구자 및 유망신진 연구자 지원을 실험분야, 이공계 위주 

지원에서 이론분야, 인문사회 분야까지 확대 필요(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 4-3-1 창의선도 연구자 지원

◦ 실행과제 4-3-2 유망선도 연구자 지원 확대

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 4-2 유망선도연구자 지원

 ❍ 2015년도 유망선도연구자 선정 지원 시, 이론분야 및 인문사회 분야까지 

확대하여 지원 

   - 24개 과제 중 이론분야 7개 과제, 인문사회 분야 4개 과제를 지원하여 

상대적으로 소외된 학문분야 연구 지원을 확대 
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바. 한국학과 통일학의 내실화

□ 제언

 ❍ 한국학 육성 사업의 목표, 내용, 추진방법 등을 재검토하여 한국학의 

범위를 전통적인 문·사·철에 국한할 것인지, 사회과학 분야까지 

포괄할 것인지 미리 정의하고, 이에 따라 한국학의 국제화 도모 필요

(2014년도)

 ❍ 21세기 신규장각 프로젝트는 목적이나 대상이 뚜렷해 보이나, 다른 한국학 

사업은 영역과 내용에 대한 심층적인 재검토 필요(2014년도)

 ❍ 2012년 평가 때는 규장각 펠로우, KFAS 펠로우, KF 펠로우 등 해외 주요 

한국학 또는 동아시아학 연구기관과 국제 한국학 학술협력 네트워크를 

결성함으로써 전 세계 한국학 연구 기관과의 협력 정보 교환 체계를 

구축하는 사업이 추진되었으나, 2013년의 실적은 2012년에 비해서도 

후퇴한 면이 있음(2014년도)

 ❍ 해외 연구자와 신진학자 초청 지원 및 연구발표회 개최를 제외하면 한국학 

연구자와 대학원생 육성 실적이 없음. 특히, 한국학 관련 대학원생 육성을 

위한 계획이나 집행 실적이 전무한 점은 한국학 진흥 사업의 계속성을 

위협할 수 있는 중대한 문제임(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 5-3 한국학 육성

◦ 실행과제 5-4 통일연구 기반 구축 및 활성화

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 5-3 통일대비 연구 기반구축 및 역량강화

◦ 실행과제 5-4 한국학 육성

 ❍ 한국학 연구클러스터 구축 및 각종 학술대회 지원을 통해 한국학 연구의 

참여를 문·사·철에 해당하는 학문 분과에 제한하지 않고 다른 분야까지 

개방하고 있음
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 ❍ 해외의 한국학 전공 우수학자 및 신진학자를 초청·지원하는 다양한 

펠로우 프로그램, 해외 한국학 저자특강 등을 지속적으로 운영하고 

확대하여 규장각과 해외 한국학 연구인력 간의 국제적 교류 네트워크 구축

   - 한국학 대학원생을 대상으로 한 각종 워크숍 및 여름학교 등의 단기 교육 

프로그램 운영을 강화하여 한국학 후속세대 양성 도모

   - 연구 클러스터 공모 시 대학원생 참여도를 고려하여 지원 대상 선정

   - ‘신진학자 초청 연구교류 사업’에 선발된 국내 연구자와 해외 한국학 

연구자와의 학술교류 기회 제공 추진

□ 애로점 및 특이사항 

 ❍ 규장각은 교육기관이 아니기 때문에 강의나 교육 프로그램을 통해 직접 

학문후속세대를 양성하는 것은 어려움. 이에 다음과 같은 방법을 통해 

국내 한국학 학문후속세대 양성을 지원하고 있음

   - 전공 교수와 박사 연구원, 대학원생이 함께 참여하는 연구 클러스터를 발굴, 

지원하여 공동연구 과정에서 자연스러운 학문 후속세대 양성이 이루어

지도록 유도

   - SNU-Harvard-UCLA 대학원생 워크숍, University of Pennsylvania와의 

대학원생 교환 프로그램 등을 운영하여 한국학 전공 국내 대학원생의 

연구활동을 지원하고 국제적 교류 네트워크를 형성

   - 박사학위를 받은 지 5년 이내의 연구자들을 대상으로 ‘신진학자 초청 

연구교류 사업’을 운영하여 연구비 지원
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사. 연구의 질적 성과제고를 위한 지원의 체계화

□ 제언

 ❍ 교수학술활동 경비 지원의 기존 실적, 증가치, 향후 목표치 등에 관한 

자료 필요(2014년도)

 ❍ 장기적인 관점에서의 평가 및 목표치 설정, 예산 투입 계획 수립 필요

(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 6-2-1 교수학술활동 및 연구성과 지원

◦ 실행과제 6-2-2 연구장비 인프라 구축

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 6-2 교수학술활동 및 연구성과 지원

◦ 실행과제 6-3 연구장비 인프라 구축 활용

 ❍ 2014년도, 2015년도 평가 시 교수학술활동 경비의 연도별 지원 실적을 

제시하여 증가 추이 파악 가능 

   - 국제학술회의 참가경비 지원

     (2013년) 1,054명, 2,871백만 원 →  (2014년) 1,116명, 3,774백만 원

→  (2015년) 1,185명, 4,121백만 원

   - 우수학술지 논문게재료 지원

     (2013년) 375명, 523건, 846백만 원→ (2014년) 429명, 597편, 1,006백만 원 

→ (2015년) 512명, 719편, 1,368백만 원

   - 국제·국내(학제 간)학술회의 개최경비 지원

     (2013년) 89건, 586백만 원 → (2014년) 103건, 678백만 원

→ (2015년) 80건, 564백만 원

   - 외국인저명학자 초청경비 지원

     (2013년) 236명 초청, 666백만 원→ (2014년) 231명 초청, 614백만 원 

→ (2015년) 269명 초청, 785백만 원

 ❍ 연구의 질적 수준을 제고하기 위해 매년 2억 원 이상의 첨단 연구장비 

수요조사를 실시하여 중기재정 소요예산액 산출 및 계획 수립에 활용 

     (2016년) 102억 원 →  (2017년) 114억 원 → (2018년) 154억 원

→ (2019년) 170억 원 → (2020년) 187억 원
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3. 사회기여 영역
 

가. 사회배려전형 신입생 추수지도 강화 및 신뢰성 제고

□ 제언 

 ❍ 사회배려전형 신입생에 대한 추수지도 프로그램을 보다 강화할 필요가 

있음 (2015년도)

 ❍ 전형의 신뢰성 제고를 위해 입학사정관의 전문성 및 신분 안정화에 노력할 

필요가 있음 (2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 7-1 잠재력 기반 다양한 우수인재 선발을 위한 입시제도

◦ 실행과제 7-2-1 맞춤식 교육 및 학습지원 프로그램 제공

 ❍ 사회배려전형 신입생에 대한 추수지도 프로그램 강화 실적

   - 기회균형선발특별전형 입학생에 대한 입학 전 프로그램

    기회균형선발특별전형 합격생 예비대학(2016. 1.∼2.)

      ·2박 3일 캠프 형태로 재학생 멘토단(20명)과 진행

      ·글쓰기, 프레젠테이션, 대학생활 노하우 등의 합격생 맞춤형 프로그램 제공

      ·입학 후 추수지도인 서브라임 학습공동체와의 연계를 통한 기초학력 

보완 지원

   - 기회균형선발특별전형 입학생에 대한 입학 후 추수지도

    기회균형선발특별전형 신입생 학습공동체 학업지원(2015. 9.∼2016. 2.)

      ·서브라임 학습공동체 활동 및 추수지도

       : 교수와 학습공동체 선배들이 신입생들의 멘토가 되어 학습코칭, 진로

탐색, 영어학습활동, 독서토론, 발표역량 강화 등 기초학력 부분을 
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체계적으로 지원하고 대학생활 적응을 도움

 ❍ 입학사정관의 전문성 및 신분 안정화 노력

   - 모의평가, 세미나, 입학전형결과 분석연구 등 지속적인 교육훈련(연간 

약 450시간)을 통한 전임사정관 전문성 강화 노력

   - 전임사정관 급여체계 정비 및 인건비 대학부담금 확대를 통한 신분 

안정화 도모

    2년 이상 근무자를 대상으로 무기계약직 지속적 확대

    2016. 3. 1. 기준 전임사정관 총 24명 중 무기계약직 22명(91.7%)

    전임 입학사정관 인건비 대학부담금 확대

      ※ 2014년 209,941천 원 → 2015년 242,300천 원(국고 대비 대응 비율 14.9%)

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 전임사정관 인건비의 안정적 재원 확보 필요

   - 현재 전임사정관 인건비는 ｢고교교육 정상화 기여대학 지원사업｣(국고

지원금)에서 대부분을 충당(85.1%)하고 있음

   - 동 지원사업의 점진적 지원 축소 방침에 따라 서울대 정부 출연금 등 안정적 

재원으로 전임사정관 인건비를 확보하여 학생부 중심 전형의 안정적 운영 

도모 필요
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나. 국내외 사회공헌활동 확산

□ 제언

 ❍ 국내외 사회공헌활동 확산을 위한 컨트롤타워 기능 확대와 프로그램 개발

(2014년도)

   - 본부부속조직인 글로벌사회공헌단의 컨트롤타워 기능 확대

   - 다양한 네트워크형 봉사활동 프로그램 벤치마킹 개발필요

 ❍ 사회공헌 영역의 확장 필요 (2015년도) 

   -  국내외 소외계층에 대한 사회공헌 영역과 더불어 서울대의 전문성과 

지적 활동을 사회문제 해결방안을 제시할 수 있는 활동으로 확장 필요

※ 사회문제: 계층 간 격차 확대, 세대 간 갈등, 지역 갈등 등

 ❍ 사회공헌 관련 중장기 전략 수립 필요 (2015년도)

   -  본부부속조직인 글로벌사회공헌단의 컨트롤타워 역할 및 중장기 전략수립 

기능 강화

 ❍ 봉사활동과 미래 진로를 연계하는 정책적 노력 필요 (2015년도)

 ❍ 교수, 교직원의 국내 봉사활동 참여필요 (2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 8 사회공헌활동 전문성 강화 및 연계성 증진

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 8-1 전담조직의 기능강화를 통한 기여활동의 체계화 및 내실화

◦ 실행과제 8-2 기여활동의 정보화와 관리지원체계 구축

 ❍ 국내외 사회공헌활동 확산을 위한 컨트롤타워 기능 확대와 프로그램 개발

   - 본부부속조직인 글로벌사회공헌단의 컨트롤타워 기능 확대

     2015년도 대학운영계획 수립(실행과제 8: 사회공헌활동 전문성 강화 및 

연계성 증진)시 반영

     글로벌사회공헌단 활성화 및 교내 각 기관들과의 연계 체계 강화

     사회공헌 활동의 네트워킹 허브 역할 수행

     대학 사회책무성 강화를 위한 예산배정 확대로 다양한 사회기여활동의 

기획·연계 및 통합적 지원체제 강화
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   - 다양한 네트워크형 봉사활동 프로그램 벤치마킹 개발

  국내·외 사회공헌 최신동향 파악 및 프로그램 벤치마킹

      ·2016 SMART 창업경진대회 개최 및 2015 인액터스 코리아 국내대회 

공동주최를 통한 타 대학 사회공헌 실천 사업 아이템 확인 및 아이디어 

획득

      ·해외저명연사, 국제개발사업 창립자 폴 폴락(Paul Polak) 및 시카고 

미술대학 부총장 폴 코피(Paul Coffey)의 특강 등을 기획, 해외사회

공헌 트렌드(적정기술, 예술과 사회공헌활동 융합) 파악 및 아이디어 

획득

 ❍ 사회공헌 영역의 확장 

   - 2015년도 주요사업 중 ‘사회공헌프로젝트 공모전’ 및 ‘2016 SMART 창업

경진대회’와 같은 교내외 공모전을 통해 사회문제 해결 등 새로운 영역의 

공헌 프로그램 기획·발굴 지원

   - 2016년도 ‘(가칭)한지붕세가족 전국경진대회’(이웃 간 갈등해결 아이디어 

공모전) 실시 등 새로운 영역에 대한 지속적 발굴과 봉사영역 확장 추진 중

 ❍ 사회공헌 관련 중장기 전략 수립 

   - 2016년도 대학운영계획 수립(실행과제 8-1: 전담조직의 기능강화를 통한 

기여활동의 체계화 및 내실화)시 반영

   - 서울대학교 사회공헌 실천 허브로서 글로벌사회공헌단 역할 정립

    공헌단 정체성(identity) 확립을 통해 사회공헌 사업 가시성 확보 및 교내 

각 기관과의 원만한 협조 체계 구축

    프로그램 운영 성과 축적 및 개선을 위한 평가·환류(feedback) 강화

   - 사회공헌 교육기능 강화, 대학 보유 지식을 활용한 혁신적 사회공헌 모형 도출 

  - 사회공헌활동 정보 수집 및 공유 시스템 구축

 ❍ 봉사활동과 미래 진로를 연계하는 정책적 노력 

   - 대학에서의 교육과정을 사회공헌 실천과 연결함으로써 학생들이 강의를 

통해 습득한 지식을 국내외 사회공헌 실천 현장에서 적용하는 기회를 

갖도록 지원 ex) 전공연계 사회공헌 실천사업 확대 등

 ❍ 교직원의 국내 봉사활동 참여

   - 교직원의 경우 지정기관에 정기적 봉사활동을 실시하고, 교육시간으로 

인정하는 등 학교차원에서 적극 장려하여 추진 중에 있음.
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다. 지식자산의 공유 노력 증진

□ 제언

 ❍ 서울대학교가 보유한 지적자산의 일반국민과의 공유노력이 부족함. 특히 

일반국민에게 개방하는 온라인 및 모바일 콘텐츠를 적극적으로 개발·보급하여 

우리나라 대학의 지식 공유 활동을 서울대학교가 적극적으로 선도할 필요가 

있음 (2014년도)

 ❍ 교내외 지식나눔활동 활성화를 위한 교내외 고려사항 즉, 저작권법상의 

문제, 교내 인식 전환 노력 등에 대한 적극적인 해결 노력을 보다 강화할 

필요가 있음 (2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 9-1-1 온라인 강의 구현을 통한 미래교육 제시

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 3-2-1 온라인 강의 활성화

◦ 실행과제 9-2-1 세계 수준의 온라인 콘텐츠 및 강좌 개발

◦ 실행과제 9-2-3 평생교육 프로그램 운영

 ❍ 지적자산의 일반국민과의 공유 확대

   - 교육부 주관 한국형 온라인 공개강좌(K-MOOC) 사업에 참여하여 2강좌 

개발 및 운영

   - SNUx in edX를 통해 전 세계 학습자를 대상으로 2강좌 운영

   - 서울대학교 교수 강의 동영상 강좌 사업을 통해 일반인 대상 8강좌를 

신규 개발하고, 총 45강좌 운영(2013년 이후 개발 강좌)

   - 특히, 교내사업인 교양강좌 온라인 콘텐츠 제작 및 서비스 사업을 통해 

개발된 강좌를 일반인 대상으로 공개 확대(2014년 6강좌 중 1강좌 → 

2015년 7강좌 중 3강좌)

   - 온라인 강좌의 웹/모바일 서비스 확대를 위한 플랫폼 고도화 및 수정개발 

비용을 2016년 예산으로 확보
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 ❍ 교내외 지식나눔활동 활성화를 위한 노력

   - 2015. 5. 18. 국방부와 군 복무중 원격강좌를 통한 학점취득 지원 등에 

대한 교류 협약 체결

   - 2016학년도 군 휴학생 원격강좌 시범운영을 위한 TFT 운영 및 관련 규정 제정

   - 대학별 K-MOOC뿐만 아니라 학교 간 협력을 통한 지식나눔 확대를 위하여 

2015. 10. 14. 서울대학교-KAIST-포항공대 업무협약을 체결하고, 과학

기술 MOOC 공동 개발 추진

   - 온라인 콘텐츠 및 강좌의 활용도를 높이기 위해 플립러닝(Flipped Learning) 

강좌 확대(2014년 12강좌 → 2015년 16강좌)

 ❍ 공개 강의 개발 시 저작권 침해 예방 체계 마련

  - 저작권 준수 동의서 확보 및 공개강좌 개발 가이드라인(무료 폰트/이미지/

음원/사진/뉴스 활용 등)을 제공

  - 국내외 저작권법상 문제 발생을 최소화하면서 콘텐츠 개발 추진

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 온라인 강좌 개발/촬영/운영 인력 확보

   - 온라인 강좌 개발 확대에 따라 콘텐츠 기획/촬영/운영을 효과적, 안정적으로 

수행할 수 있는 정규직 확보 필요
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라. 국내 대학 간 교류의 개방성 확대

□ 제언

 ❍ 거점국립대학 중심의 공유체계를 국내 타 국립대학 및 사립대학에 확산시킬 

필요가 있음(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 9-2-1 국내 대학 간 학생교류 활성화

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 3-4 인권친화적인 대학문화 구현

 ❍ 사립대학과의 학술교류협정 확대

   - 포항공대 및 한양대와 5건의 학술교류협정을 체결 하는 등 국립대학 외에 

사립대학과의 학술교류가 활발해지고 있음



Ⅳ 평가결과 환류

 356 

마. 학생 국제교류의 확대 및 균형유지

□ 제언

 ❍ 상호호혜를 기반으로 하는 대학 간 교류에서 서울대학교 학생들이 선호하는 

영미권 국가와 서울대학교로 오려는 개도국 학생 간의 Inbound와 Outbound의 

mismatch가 발생 (2014년도)

❍ 교류학생이 사립대학에 비해 절대 숫자가 아직 부족 (2014년도)

 ❍ 외국학생들을 수용할 수 있는 기숙사 등 인프라 구축 필요 (2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 1-2 글로벌 초우수 인재 육성

◦ 실행과제 2-3 구성원의 글로벌 다양성 확보

◦ 실행과제 3-1-2 외국인 학생생활관 건립

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 2-1-2 초우수 인재 육성

◦ 실행과제 2-3 글로벌교육 인적기반 강화

 ❍ 세계대학 순위 200위권 이내의 세계유수 대학과의 MOU체결 확대로 학생들의 

Outbound 다변화를 모색하여 교류 학생의 지속적 증가 유도

 ❍ 영미권 학생들의 Inbound를 제고하기 위해 외국어강의를 확대(2014년 

1,472강좌→2015년 1,572 강좌)하는 등의 노력을 하고 있음 

 ❍ 사립대학의 경우처럼 교류학생들의 단순 양적 증가보다는 수월성에 기반을 둔 

Inbound 학생들의 질적 수준 유지

   - 본교는 이를 감안하여 교환학생 선발 시, 원 소속 대학의 성적 등을 반영하여 

선발

 ❍ 외국인 학생들의 정주 인프라 확충을 위해 외국인 전용 기숙사를 신축 

(2016년 착공 예정)
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4. 인프라 영역
 

가. 대학 장기비전에 대한 구성원 간의 공유 필요

□ 제언

 ❍ 법인화를 계기로 대학의 정체성을 어떻게 가져갈 것인지 고민해야 하는 

시점으로 서울대만의 특성화된 방향 설정 필요(2014년도)

 ❍ 제1기(2012∼2015년도) 성과목표 설정은 적절한 것으로 평가되었으나, 

제2기 목표는 선도적 국립 법인대학으로서 서울대학교의 지향점을 보다 

구체화할 필요가 있으며 장차 선도적 연구중심대학 지향을 위해서 이에 

상응하는 중·장기 비전 필요(2014년도)

 ❍ 법인화의 취지와 법인화에 따른 대학비전에 대한 구성원 간의 공유 미흡

(2014년도)

 ❍ 대학구성원들이 대학발전을 위한 비전을 공유하고 협력적 노력 필요

(2014년도)

 ❍ 대학비전이 본부차원에서는 강조되고 있으나 하부 조직의 각 구성원들에게는 

충분히 공유되지 못하고 있어 법인화의 성공적 정착을 위해 대학 구성원들 간의 

비전 공유 필요(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 10-1-1 중기 대학운영 방향 설정

 ❍ 대학운영방향 설정을 위한 노력

   - 미래실천위원회 구성·운영으로 대학발전 의제·과제 제시

    추진배경

      ·제26대 총장 취임에 따라 향후 서울대를 이끌어갈 비전 제시, 발전전략 

및 이행과제 모색을 위한 중기계획 수립
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    구성: 74명(중복 제외)

      ·본위원회(39명): 공동위원장(2명), 교육분과(11명), 연구분과(13명),

행정 및 제도분과(13명)

      ·운영위원회(16명): 공동위원장(2명) 외 14명

      ·기획소위원회(11명): 소위원장 외 10명

      ·자문위원회(10명): 당연직(교육부총장, 연구부총장), 위촉직 8명

    역할: 서울대를 이끌어갈 비전과 발전전략 제시 및 제26대 총장 임기 

동안 추진할 실천과제 도출

   - 제시된 대학발전과제에 대한 각 기관 의견 수렴

   - 각 처·실·국·본부 4개년(2016∼2019년도) 주요사업계획 조사

   - 제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 설정 연구

    사범대 조용환 교수 외 6명

   - 2016∼2019년도 대학운영성과목표 및 대학운영계획 수립 TFT 운영

    미래실천위원회 및 제2기 대학운영성과목표 설정 연구진의 연구보고서를 

바탕으로 4개년 동안의 국립대학법인 서울대학교가 나아갈 기본 방향 설정

    4개년 성과목표 달성을 위한 2016년도 세부과제 설정

   - 대학운영성과목표 및 대학운영계획 학내기구 심의·의결

    확대간부회의, 재경위원회, 학사위원회, 평의원회(기획재정위원회), 

평의원회(본회의), 이사회

 ❍ 대학 구성원 간 비전 공유 및 소통 노력

   <대학발전을 위한 대학(원) 부학(원)장 및 연구소·센터장 간담회 개최(총장주재)>

    각 대학(원) 부학(원)장 및 연구소·센터장들에게 대학이 추진하고 있는 

주요현안 등을 설명하여 대학행정에 대한 이해제고, 효율적인 행정업무 

처리 도모 및 대학비전 공유

    부학(원)장(1차): 2015. 6. 17.

      ·대학(원) 부학장 등 61명 참석

    연구소장·센터장(2차): 2015. 6. 25.

      ·연구소(원)장 및 국가지원연구센터장 등 66명 참석

    진행내용: 주요현안 설명, 감사업무 설명, 대학행정 전반에 대한 질의·응답
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   - 포털 자료실에 게재한 4개년 대학운영성과목표 및 연도별 대학운영계획을 

대학 구성원 누구나 쉽게 열람할 수 있도록 대학 행정포털사이트(my 

SNU) 첫 화면에 ‘바로가기’ 탑재

   <대학 주요정책 홍보를 위한 메일발송>

   - 총장 취임 1주년 성과 홍보: 2015. 7. 27.

    대상: 전 교직원

    주요내용

      ·법인 체제 안정을 위한 법과 제도 개선

      ·안정적 재정확보와 재정운영 효율화

      ·선한인재 양성을 위한 기반 구축

      ·국가와 국민에 봉사하는 대학

      ·글로벌화와 인프라 구축

   - 연구 부문 개선 노력 홍보: 2015. 12. 24.

    대상: 전 교수

    주요내용

      ·산학협력단 공간 이전

      ·QA팀(Quality Assurance)팀 신설

      ·새로운 연구비 관리시스템 구축

      ·기술지주회사 이전 등

   ※ 기획처 역점 추진사업 홍보: 2016. 3. 14.

    대상: 전 교직원

    주요내용

      ·법인체제의 안정적 정착

      ·지속가능한 재정기반 구축

      ·미래지향적 융합 멀티캠퍼스 조성

      ·학교 기반시설 개선

      ·미래를 위한 도약
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   <중견급 간부 간의 행정정보 공유를 위한 회의 개최(부총장주재)>

   - 대상: 행정과(팀)장, 대학(원) 행정실장

   - 개최실적: 매월 둘째 주 수요일 16:00(2015. 3.∼2016. 2.까지 총 6회)

   - 주요내용: 처·국별 주요 업무 추진 현황 및 향후 일정에 대한 공유, 

학교 주요 현안에 대한 과장(급) 직원 간 자유로운 의사소통 

기회 마련
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나. 대학 비전 달성을 위한 중·장기 재정운용계획 필요

□ 제언

 ❍ 대학의 교육 및 연구를 통한 비전 및 전략 달성을 위한 재원확보 전략이 

구체적이지 않은 상태이며 중장기 관점에서 교육재원별 확보 전략 수립 

필요(2014년도)

 ❍ 확보된 재원을 대학의 전략차원에서 어떻게 활용할 것인가에 대한 사전적인 

의사결정기준 등의 정교화 미흡(2014년도)

 ❍ 법인화 취지인 대학의 자율성을 확보하기 위하여 우선적으로 대학 자체 

수익재원을 통한 재정건전성을 확보할 수 있는 구체적 실천전략 필요

(2014년도)

 ❍ 재원확보 방안이 국고에 지나치게 의존하고 있는 점은 법인화의 기본취지인 

대학운영의 자율성을 저하시키는 요인으로 작용할 수 있으므로 장기적으로는 

기금 조성 다양화 방안 마련 필요(2014년도)

 ❍ 서울대에 대한 정부의 재정지원이 총액지원으로 변화됨에 따라 재경

위원회의 역할 확대(중장기 재정계획, 재원배분의 우선순위), 종합적 운영

실태 파악을 위한 대학자체평가 실시 등 대학자체적인 재정기획 기능 

강화 필요(2014년도)

 ❍ (재)서울대학교 발전기금의 자산운용(수익사업) 상근 전문 인력 확충 

필요(2014년도)

 ❍ 대학의 비전 및 전략 달성을 위한 재원확보를 위해 학내 다양한 의견을 

수렴하고 외부민간전문가의 참여를 통한 실행과제 도출 및 단계별 실천

전략 수립 필요(2015년도)

 ❍ 연구분야와 관련한 다양한 사업이 안정화 되어 감에 따라 비용이 지속적으로 

증가할 것이므로 사업의 지속성 확보를 위한 중장기 재정확보계획 및 

운영전략 수립 필요(2015년도)
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□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 10-5-1 중장기 재정 운용 계획 수립

◦ 실행과제 10-5-3 발전기금을 통한 자체재원 확충

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 11-3 자산활용 및 기금조성을 통한 재정기반 건전성 확립

 ❍ 중장기 재정운용계획 수립(2015년도 대학운영계획 반영)

   - 중장기 재정운용계획 수립 및 자체재원 확충모델 개발을 위한 기획연구

과제 수행(2014. 10.∼2015. 4.)

   - 중장기 재정운용계획 위원회 구성(2015. 6.) 및 운영(2회)

    향후 추진 필요 사업 및 소요예산에 대한 주요 부서 의견 수렴

   - 중장기 재정운용계획 보고서 도출(2015. 8.∼2016. 1.)

    해외 주요대학 재정규모 분석을 통한 서울대 장기 목표 재정규모 산출

    장기 목표 재정규모 달성을 위한 재원별 확충계획 시사점 도출

 ❍ 발전기금 모금 대상별 전략에 따른 다양한 모금 진행을 통한 기금 조성 

다양화

   - 발전위원회 구성 및 출범식 개최를 통한 거액 모금 시행

    발전위원회 출범식 개최 및 신규 발전위원 14명 위촉: 2015. 11. 3.

   - 총동창회 및 단과대학 협력 사업을 통한 대중 모금 및 소액 모금 시행

    총동창회보 동봉 DM 총 8회(총 61만 3,000건 발송), 행사 총 15회 시행으로 

동문 기부자 비율 58% 달성(전년도 49% 대비 9% 증가)

   - ‘선한인재 이어달리기’ 기부릴레이를 통한 새로운 형식의 모금 시행

    6개월간 총 323명 참여, 총 약정액 100억 원 달성: 2015. 9.∼2016. 2.

   - 온라인 약정 신규 개발을 통한 새로운 기부 방식 도입 및 편의성 증대

    홈페이지 리뉴얼 및 온라인 약정 기능 개발 추진: 2015. 10.
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 ❍ 발전기금 자산 운용 및 수익사업을 위한 상근 전문 인력 확충

   - 부동산운용팀 전문 인력 확보를 통한 자산 운용의 효율적 관리

    2015. 11. 민간 경력직 인사 채용으로 재단 부동산 관리의 전문성 강화

   - 기금운용프로세스 개선을 통한 기금운용 투명성 증대

    2015. 6. 제2회 한국 기금자산운용대상 대학부문 교육부장관 대상 수상

(한국경제신문 개최)

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 세제상으로 국립대학과 달리 과세되는 등 신규 수익사업 진행을 위한 

인프라 구축 여건 불리

 ❍ 등록금 인상이 현실적으로 불가능한 점을 고려하여, 출연금의 지속적·

안정적 확보 필요
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다. 조직 및 인사에 대한 성과관리체계 필요

□ 제언

 ❍ 직원 인사평가 등을 포함하는 성과관리체계 필요(2014년도)

 ❍ 국고출연금 총액예산제도 도입으로 자율적인 대학운영의 기반이 마련

되었다고 평가할 수 있으나, 향후 내실 있는 대학운영을 위해 자체평가 

시스템, 성과관리체계 구축 등 필요(2014년도)

 ❍ 직원 인사평가시스템 구축, 자체평가 시스템의 내실화를 동시에 추진 필요(2014년도)

 ❍ 대학조직 및 전문 인력 확보와 관련하여 대학본부의 전략기획 및 평가

기능 강화(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 10-4 구성원의 역량 강화

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 11-2-1 전략적 성과관리 강화

 ❍ 조직의 기획기능 및 전략적 성과관리 강화를 위한 행정조직 평가제도 도입

<제2기(2016∼2019) 대학운영목표설정 및 2016년 대학운영계획(실행과제 

11-2: 조직 및 직원역량 강화)에 반영>

   - 행정조직 평가방법 및 지표개발에 관한 연구 수행(2016. 4.∼9.)

    평가 주기 및 평가 군 설정

    평가목표 및 평가지표 개발

    평가과정 개선 

   - 행정부서 평가 활용방안 마련: 2016년 하반기

※ 2017년도 본부 부서 시범실시

 ❍ 평가의 공정성 확보와 내실화를 위한 직원 성과평가시스템 구축

   - 직원 성과평가 등 시행세칙 제정(2015. 12. 16.)

   - 차세대통합행정시스템 활용을 통한 성과평가시스템 구축·시행(2015. 12.)

    평가자를 행정실장까지 확대하여 피평가자의 업적 및 역량을 주기적으로 

점검하고 객관적으로 평가하도록 함

    평가시스템의 전산화를 통하여 자기평가 실시, 주기적 피드백 등 평가 

프로세스 개선
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라. 전략적 재원배분을 위한 틀 마련 필요

□ 제언

 ❍ 총액예산제도를 통해 예산운용의 효율성을 높이기 위해서 이를 위한 제도적 

장치 필요(2014년도)

 ❍ 전략적 재원배분을 위해서 서울대의 중장기 발전 전략이 구체화되고 중장기 

발전 전략과 연도별 예산배분 연계 필요(2014년도)

 ❍ 전략적으로 예산배분이 이루어지기 위해서 연구, 교육, 사회기여, 인프라 

구축 간 투자의 우선순위와 각 영역 내 투자 우선순위 설정 필요(2014년도)

 ❍ 우선순위에 입각한 재원배분의 성과 확인을 위해서 각 영역별, 실행과제별, 

세부과제별로 성과목표와 성과지표가 구체적으로 정의되고 성과측정 필요(2014년도)

 ❍ 서울대의 중장기 발전 전략 - 연도별 재원배분을 위한 우선순위 설정 – 
성과관리의 유기적 연결로 예산운용의 효율성 제고(2014년도)

 ❍ 대학비전 및 전략과제에 따라 대학의 가치제고를 위한 재정투자 우선순위가 

대학평의원회, 재경위원회, 이사회 등을 통하여 공유되어야 하며 글로벌 

선도대학으로 거듭나기 위하여 교육/연구의 국제화 전략에 따른 교육기반 

확충, 교육과정 개편 등에 대한 재정투자 선행 필요(2014년도)

 ❍ 대학의 재정건전성 확보와 전략적 예산 사용을 위해 주기적인 성과 점검

체계 및 이에 대한 예산배분의 반영 시스템을 실질적으로 가동하여 성과가 

불분명하거나 방향의 전환이 필요한 사업에 대해서는 과감하게 예산 편성에 

반영 필요(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 10-1-1 중기 대학운영 방향 설정

◦ 실행과제 10-5-1 중장기 재정 운용 계획 수립

◦ 실행과제 10-5-2 안정적인 국고출연금 확보

 ❍ 중장기 재정운용계획(2015. 4.) 수립 시 교육원가 분석 및 배분방안 계획을 

포함하여 수립하였으며
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 ❍ 예산이 전략적으로 배분 및 투입될 수 있도록 학내 의견수렴과 심의·의결

기구를 통하여 제2기(2016∼2019년도) 대학운영성과목표 및 2016년도 

대학운영계획 수립

※ 수립절차: 연구진 구성 및 운영 → 확대간부회의 → 재경위원회 → 학사위원회

→ 평의원회(기획재정위원회) → 평의원회(본회의) → 이사회

 ❍ 대학의 발전전략과 연계한 재원 배분의 내부 심사기능 강화

   - 국고출연금 자체심의위원회 운영을 통해 각 부서의 요구사업을 평가하여 

대학의 핵심 성과목표에 따라 우선순위를 정하여 출연금 예산 요구

   - 예산 편성 시 관련위원회(재경위원회, 평의원회, 학사위원회, 이사회)에 

대학운영계획과 동시에 예산안을 상정하여 보고·심의함으로써 대학의 

발전전략과 연계한 예산 편성 지향

※ 2016년도 예산을 기준으로 사업예산의 약 52%를 교육․연구분야에 편성

   - 2015년도부터 총장의 대학발전전략을 지원하기 위한 별도 예산 편성

 ❍ 예산성과심사제도 운영 (2014년도 대학운영계획 반영)

   - 법인회계 주요사업의 분기별 집행실적을 조사·분석

   - 재원배분의 이행도 측정 등 모니터링 기능을 강화하여 집행실적이 부진한 

사업에 대하여는 익년도 예산편성시 반영
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마. 예산운용의 효율성 제고 방안 마련 필요

□ 제언

 ❍ 법인체제에 걸맞은 학교 운영이 이루어지기 위해서는 국립대 체제에서의 

낭비적 지출을 감소시킬 수 있는 획기적인 방안 마련 필요(2014년도)

 ❍ 해외 유수대학과 국내 사립대의 지출구조, 예산운용 방식 등과의 비교를 

통하여 혁신적인 대책 마련 필요(2014년도)

□ 환류 실적

◆ 2015년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 10-2-1 관련법인 전입금을 포함한 재무정보 공시체계 개편

◦ 실행과제 10-5-2 안정적인 국고출연금 확보

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 11-1 회계운영시스템 표준화 및 재무정보 공시체계 수립

 ❍ 재무정보 공유체계 구축을 통한 재정 총괄조정 기반 확대

   - 서울대법 개정(2013. 12. 30.)에 따라 2015년부터 공시항목으로 추가된 

예·결산부속명세서를 인터넷 홈페이지를 통해 상세 공시(2015. 6.)

     산학협력단 및 발전기금 재원 중 법인회계 단위기관 등에서 사용하는 

간접비와 목적사업비 내역을 법인회계 예·결산에 포함하여 공시

   - 서울대학교 법인회계, 산학협력단회계, 발전기금회계를 하나의 회계단

위로 하는 종합재무제표를 시범 작성하여 이사회에 보고(2015. 8.)

 ❍ 법인회계 세출구조조정을 통한 예산 운용의 효율성 제고

   - 2014년도부터 출연금 총액예산제 도입에 따라 국립대학의 경직적 예산 

운용 체제를 극복할 수 있는 계기 마련

   - 집행실적이 부진하거나 불용이 예상되는 사업의 예산을 보다 시급하고 

필요한 사업에 우선 투자하는 세출구조조정을 적극적으로 실시

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 학내 기관 및 관련법인의 낭비적 지출을 감소시킬 수 있는 지출구조의 개선을 

위해 세출내역 등을 모니터링 할 수 있는 기반 마련 필요
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바. 대학조직의 신설·폐지 기준 마련

□ 제언

 ❍ 대학조직의 신설 및 폐지 등 총 조직관리가 될 수 있도록 사전적인 기준 

마련 및 신설에 대한 타당성을 검증할 수 있는 방안 마련 필요(2015년도)

 ❍ 대학 소속 기관들의 인력 채용 및 운용 시 잠재적 갈등요인의 최소화, 효율적 

인력 배치 등을 위해 법인 국립대학의 특징을 살릴 수 있는 본부차원의 

전체 인력 운용에 관한 중장기적 정책 방향 수립 필요(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 11-2-1 전략적 성과관리 강화

 ❍ 조직 및 직무분석 실시

   - 조직 및 직무분석을 통한 조직·인력의 효율화를 위해 외부 전문업체 

컨설팅 실시

    전문업체: ㈜ 네모파트너즈

    용역기간: 2015. 3.∼6. (4개월)

   - 조직 및 직무분석 TFT 구성·운영 및 자문단 운영 

 ❍ 전략적 성과관리 강화를 위한 행정조직 개편(2016년 대학운영계획에 반영)

   - 행정조직 개편(2016. 8.∼9. 예정)

    조직 및 직무분석 외부 컨설팅 실시결과(2015. 6.), 미래실천위원회 제안

(2015. 5.) 사항 및 대학발전아이디어 내용(2015. 3.) 등 고려

    제2기 대학운영계획 목표달성을 위한 상부·하부조직 재설계

    환경변화에 따른 조직 기능 재설계와 효율적 업무 수행을 위한 부서 

통폐합(현 부서의 고유 기능 수행 정도 고려 등)

    ※ 조직개편 초안을 토대로 관련 학칙, 직제 및 사무분장 규정 등 학내 

의견수렴 등을 거쳐 최종 시행(예정)
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 ❍ 법인 국립대학의 전체 인력 운용에 관한 중장기적 정책 방향 수립

   - 법인전환 이후 직원의 직종통합 시기 도래(2016. 12. 31.)에 따른 합리적·

효율적 조직운영을 도모하기 위하여 직렬·직급별 통합정원을 마련할 

예정임 

   - 중·장기적 행정인력 운영계획을 수립하기 위하여 우선적으로 대학 내 

기간제 및 무기계약 직원의 실태 파악을 통한 처우개선 방안과 통일적인 

근로가이드라인을 마련하여 기간제 및 무기계약 직원의 관리시스템 

구축 추진
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사. 캠퍼스 특성화 기획 및 보유자산에 대한 합리적 운용 체제 구축 필요

□ 제언

 ❍ 서울대학교가 보유한 부동산 자산관리에 대한 총괄기획 기능이 필요하며, 

각 대학캠퍼스에 대한 특성화 기획 및 단계별 개발요구에 대한 적극적인 

대응 필요(2014년도)

 ❍ 부동산 중 교육에 직접 활용하지 않고 있는 부분은 교육재정 확보에 필요한 

수익기반시설로 적극적으로 활용해야 하며 이를 위한 전문가 육성 및 

확보 필요(2014년도)

 ❍ 법인재산을 활용한 수익성 제고 방안은 지역사회와 연계하여 공공성과 

수익성을 고려한 사업으로 우선 발굴 필요(2015년도)

□ 환류 실적

◆ 2016년도 대학운영계획 반영

◦ 실행과제 11-3 자산활용 및 기금조성을 통한 재정기반 건전성 확립

◦ 실행과제 12-1 융합지향의 멀티캠퍼스 추진

 ❍ 자산관리에 대한 총괄기획을 위하여 자산운영팀에 전문세무사를 채용하여 

운영하고 있으며, 캠퍼스 총괄기획을 위하여 기획과 산하 캠퍼스기획팀을 

운영하고 있음

 ❍ 책임 있는 캠퍼스 기획 및 운영을 위해 전문가로 구성된 캠퍼스 위원회 운영

   - 건축 전문가 5명, 기획전문가 3명, 법률 전문가 1명

 ❍ 법인재산을 활용한 임대수익 증대

   - 국립대학의 공공성을 고려하여 무분별한 수익 활동은 지양하되, 학내 

구성원 후생복지 증대 및 교육연구 지원을 위하여 필요하다고 판단되는 

편의시설 등을 운영하여 최근 3년간 지속적으로 임대수익 증대

※ 최근 3년 임대수익(백만 원): 2013년 1,286 / 2014년 1,413 / 2015년 1,673

□ 애로점 및 특이사항

 ❍ 법인재산을 활용한 수익사업, 자산관리 및 캠퍼스 운영을 총괄하는 전문

조직 설치 등 수익사업 활성화를 위한 기반 조성이 필요하며

 ❍ 이와 관련한 전문가 추가 확보 및 육성 필요


