
2021년도 서울대학교 종합재무제표

□ 종합재무상태표

(단위: 억원)

    1」선급금, (장기)미수금, 투자자산, 무형자산 등

    2」기타자산 중 발전기금에서 무형자산으로 계상한 사용수익기부자산(155억원)등 169억원은 내부

거래에 해당하여 종합재무제표 작성 시 자본(전기이월운영차액) 등과 상계됨 

    3」부채는 금융기관으로부터의 차입금이 아니며 정부출연금 수령분 등 예금으로 보유하고 있는 

자금으로 지출이 예정된 금액이 회계 상 부채로 인식된 것임

    4」자본은 서울대 법인설립 시 정부로부터 양여받은 토지, 건물 등으로 구성되며 산학협력단 적립금, 

발전기금 기본재산 등을 포함

구 분 서울대
산학

협력단

(재)서울대

발전기금

단과대 

발전기금

종합재무상태표

2021년도 2020년도 증감

자산(A=B+C)
52,009 6,067 7,154 1,995 67,053 65,204 1,849

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (3%)

현금및 
현금성자산

3,082 3,634 652 243 7,595 7,106 489

(6%) (60%) (9%) (12%) (11%) (11%) (7%)

유형자산
47,183 1,084 214 24 48,504 48,449 55

(91%) (18%) (3%) (1%) (72%) (74%) (0%)

기타자산 1」2」
1,744 1,349 6,288 1,728 10,954 9,649 1,305

(3%) (22%) (88%) (87%) (17%) (15%) (14%)
부채(B) 3」 4,049 2,784 184 4 7,003 6,628 375
자본(C) 2」4」 47,960 3,283 6,970 1,991 60,050 58,576 1,474



□ 종합운영계산서

(단위: 억원)

구  분 서울대
산학

협력단

(재)서울대

발전기금

단과대 

발전기금

종합운영계산서

2021년도 2020년도 증감

운영수익(A)
8,704 8,290 1,169 252 17,922 15,875 2,047

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (13%)

등록금수입
1,858 - - - 1,858 1,838 20

(21%) (0%) (0%) (0%) (10%) (12%) (1%)

정부출연금및 

보조금 1」
5,060 - - - 5,060 5,046 14

(58%) (0%) (0%) (0%) (28%) (32%) (0%)

산학협력수익 

및지원금수익

- 7,007 - - 7,007 5,656 1,351

(0%) (84%) (0%) (0%) (39%) (35%) (24%)

기부금 및 

간접비수익2」

736 1,216 748 119 2,326 1,861 465

(8%) (15%) (64%) (47%) (14%) (12%) (25%)

기타수입
1,050 67 421 133 1,671 1,474 197

(13%) (1%) (36%) (53%) (9%) (9%) (13%)

운영비용(B)
8,655 8,030 557 132 16,866 15,161 1,705

(100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (100%) (11%)

인건비
4,921 3,342 79 4 8,296 7,788 508

(57%) (42%) (14%) (3%) (49%) (51%) (7%)

관리운영비3」
2,348 875 265 53 3,297 2,939 358

(27%) (11%) (49%) (41%) (20%) (19%) (12%)

연구비
341 3,083 52 16 3,492 2,844 648

(4%) (38%) (9%) (12%) (21%) (19%) (23%)

학생경비
797 354 114 15 1,280 1,290 △10

(9%) (4%) (20%) (11%) (8%) (9%) (△1%)

기타비용4」 
248 376 47 44 501 300 201

(3%) (5%) (8%) (33%) (2%) (2%) (67%)

당기운영차익 

(C=A-B) 
49 260 612 120 1,056 714 342 

    1」정부출연금은 5,124억원이 세입 되었으며 기타기본금이 480억원 인식되었고 미수금이 44억원 차감되어 

운영계산서 상에서는 4,600억원이 계상됨(정부보조금수익 400억원 및 지방자치단체보조금수익 60억원 포함)

    2」서울대 기부금및간접비 수익에는 산학협력단전입금수입, 교내타회계전입금수입 등이 포함되어 

있으며, 이 중 493억원 내부거래 제거됨

    3」시설관리비, 일반관리비, 운영비(감가상각비) 등 

    4」산학협력단 적립금 비용처리 157억원이 포함되어 있으며 산학협력단 적립금 재원 대부분이 

단과대학 등 관리기관의 이월금임


